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NAR FORBEREDELSE
BLIR VERKLIGHET

Nar ett nybyggt flerfamiljshus i Upplands-Bro
borjade brinna en sommarkvéll gick det fran vardag
tillkris pd ndgra minuter. Fér kommundirektéren och
brandingenjoren Ida Texell blev det skarpt ldge dar
kommunens krisberedskap fick visa vad den gér for.
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Text Pernilla Fredholm Foto Ida Texell

et &r en varm och skon fredagskvall

islutet avjuli 2025 nér rdddnings-

tjansten larmas till ett nybyggt
flerfamiljshus pé Sparres vég i Upplands-
Bro. Klockan &r d& 22.16. Det brinnerien
ldgenhet och det gar fort: Branden sprider
sig till balkongen som blir som en fackla
och anténder fasaden.

I omréadet bor en kvinna som jobbar pé
kommunen och dessutom &r deltidsbrand-
man. Hon inser det allvarliga ldget och
kontaktar kommunens tjinsteman i bered-
skap, TIB, som i sin tur ringer kommun-
direktor Ida Texell. P& sa vis rullar kommu-
nens krisorganisation snabbt i gdng.

-Vihar 6vat pé olika slags krisscena-
rier och har en plan {ér vilka funktioner
som behdver vara pa plats. Som till exem-
pel personal fran socialtjainst som &ar duk-
tiga pé att prata med béde barn och vuxna
ituffa situationer, séger Ida Texell.

Klockan 22.54 &r nio personer inkalla-
de i kommunens krissystem, bland annat
fran socialkontoret och kommunikations-
avdelningen. Fyra av dem skickas direkt
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till platsen for att rapportera tillbaka till
ledningen.

-Deras uppgift ar bland annat att be-
rétta for mig om vi behéver véaxla upp.

PA PLATS KAN man konstatera att liget &r
illa. Efter mindre &n 20 minuter har bran-
den spridit sig i hela fastigheten och nér
den snabbt tar sig upp till vindens flakt-
system sprids rokgaserna till ldgenhe-
terna via ventilationen. De boende hinner
med knapp ndéd ta sig ut. Med tanke pa att
det ar fredagskvéll mitt i semestern &r det
en otrolig tur att alla kan ta sig ut {ér egen
maskin, d&ven om det &r i panik.

-Det hér huset &r tre &r gammalt och
enligt byggreglerna ska varje ldgenhet
kunna std emot en brand i 60 minuter.
stéllet holl det pa att sluta i katastrof. Bal-
kongerna hade trékédrna med plastbeldgg-
ning och brann som olja. Fasaden var inte
obrénnbar pé det sitt den borde vara utan
forlorat sin klassning och holl inte di-
mensionerande villkor. Det var ju ytterst
néra att ménniskor dog, séger Ida Texell. —>
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Branden, som startadeien
séng, fick ett mycket snabbt
forlopp. Réddningstjdnsten
iAttunda har fattiuppdrag
attutreda hdndelsen.
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Attenbrand kan f& sa oerhort
snabb spridning via balkongen till
fasaden &r mycket problematiskt.
"Det har varitliknande brédnder
irelativt nybyggdahusibland
annat Malmo och Goteborg och det
hérbehdver man géra nagonting
at," sdger Ida Texell.
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—>  Med bakgrund som bland annat bran-

dingenjor, raddningschef och sakkunnig
pé nationell niva ar Ida Texell trygg med
vad hon kan men vet ocksé sina begréns-
ningar. Genom sin karriér har hon tving-
ats hantera plétsliga dédsfall pa jobbet,
bombhot, géngkonflikter och pandemi.
Maénga ganger med handlingskraft, ibland
ocksé med kénslor av vanmakt.

-Under pandemikrisen granskades jag
tre ganger av fortroendevalda revisorer
men ocksé externa revisionsfirmor, om
hur jag arbetat med ledning och styrning.
Sa jag vet vad vi gjorde for fel och vad vi
kan gora battre.

Hon drivs av en stark vilja att kavla upp
drmarna och hjélpas at. Inte for inte har
hon ocksa varit styrelseordférande i den
nationella scoutrorelsen.

-Jag &r genuint intresserad av sam-
héllsfragor, sékerhet, krisberedskap och
manskliga réttigheter. For mig hanger de
sakerna ihop, séger hon.

DEN DAR SOMMARNATTEN p& Sparres
vég far Ida Texell tag pé rektorn foér den
skola som ligger i omrédet, han ser genast
till att 6ppna lokalerna fér de branddrab-
bade. Dar finns toaletter och méjlighet att
vila, men det behoévs madrasser, kuddar,
filtar och handdukar.

Kommunen har sex olika trygghets-
punkter med den typen av krisutrustning.
En annan funktion, som Upplands-Bro
troligen &r ganska ensamma om, dr en be-
redskapsbuss som snabbt kan na ut med
information och vissa viktiga resurser till
medborgarna i krisldgen.

Men beredskapspunkterna ligger inte
inérheten av just den hér branden, och
beredskapsbussen kan bara f& med sig ett
begrédnsat antal madrasser i taget. En vik-
tig ldrdom, konstaterar Ida Texell.

-Med hjélp av olika personer som stéll-
de upp l6ste vi det A&nda. Men for framtida
héndelser behover vi ett slédp och kanske
en depa nidrmare kommunhuset dér man
kan ha en stérre méngd madrasser och
séngkléder.

Tidigt pa l16rdagsmorgonen beger sig
Ida Texell till Ica Maxi for att handla fru-
kost till de nédstallda.

-Alla hjalptes at att duka upp, vi satt
och pratade och barnen tyckte det var lite
mysigt. Vi kunde ocksa 16sa av négra av
stédpersonerna som fick dka hem och sova.

Vid tiotiden samlar man de boende till
ett forsta gemensamt mote tillsammans

med restvérdesledare och kommunens
stédpersoner. D& kommer alla de praktis-
ka fragorna, alltifran "var finns det tand-
borstar” till "var ska jag bo"?

-En annan ldardom frén den har han-
delsen é&r att drabbade personer behover
hjélp och stdd med att fa kontakt med sina
férsékringsbolag. Alla boende pratade
inte heller svenska och vi kunde l6sa det
hjalpligt med engelska.

Under l6rdagen bérjar civilsamhéllet
organisera sig. Ménniskor kommer med
kléder och andra férnddenheter, viljan att
hjélpa till ar stor. Kyrkan och andra tros-
samfund utgor en viktig del i den kedjan.

- Vihar ett interreligiést rad som vi
byggt upp just fér sddana hér situationer.
Kyrkan &r otroligt bra i det har arbetet for
de har lokaler, frivilliga och valdigt mycket
erfarenhet av att mota ménniskor i kris.

Kommunens beredskapsbuss placeras
iomrédet under en vecka, med rutinerade

personer fran kommunikationsavdelningen.
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kommunala organisationen préaglades av
en hel del "mitt ansvar och ditt ansvar’,
men inte sérskilt mycket "vi"

-Jag vill inte leda olika férvaltningar,
utan en organisation dér vi kan lita pa
varandras férméga och kompetens. Vi
behover jobba tillsammans for att vara sé
redo vi kan infor det ovéntade. For krisen
kommer sillan pa fikarasten nér alla dr
samlade och alerta. D& géller det vi att vi
kénner varandras verksamheter och vet
hur vi ska anvinda resurserna.

Ar 2021 inser Ida Texell att négot &r pa
géng i Ryssland. Dels utifréan Putins re-
torik, dels pa grund av de orovéckande
truppforflyttningar som gors. Hon infor-
merar kommunstyrelsen och gar dérefter
upp i stabslédge med sin ledning. Tillsam-
mans kartldgger man bland annat sarbar-
heter i vattenforsorjning, livsmedelslogis-
tik, avlopp och energiberoende.

Anstéllda och politisk ledning far ga
utbildning i civilt férsvar for att forsta sin

"Det har huset dr tre &r gammalt och enligt
byggreglerna ska varje ldgenhet kunna sta
emot en brand i 60 minuter. I stéllet holl det pa
att slutaikatastrof. Balkongerna hade trakarna
med plastbeldggning och brann som olja."

// 1da Texell

-Det var manga som ville prata och
hade fragor. Vi har ocksa lért oss att vid
séddana hér dramatiska hindelser ar det
bra om folk far mdta samma ansikten i sg
stor utstrackning som mojligt, fér det ska-
par trygghet.

IDA TEXELL TVEKADE aldrig nir hon er-
bjdds rollen som kommundirektdr i Upp-
lands-Bro. Det dr ju kommunerna, snarare
dn myndigheterna, som star for en stor del
av den breda funktionaliteten i samhéllet
menar hon:

-Dessutom far du direkt aterkoppling
om négot inte funkar, vare sig det géller
dalig snoérdjning eller inget vatten i kra-
nen. Det dr haftigt men ocksé utmanande.

Isin nya roll borjade Ida Texell med
att bryta ner stupror och sugror, som
hon kallar det. Hon upplevde att den

roll i den stérre helheten: Vad ar viktigt att
uppratthalla? Hur kommunicerar vi om
vanliga kanaler slas ut? Vad gér du om du
dr ensam pa plats och nagot hander?

-Nar de ryska anfallen bérjade pa nat-
ten den 24 januari &r vi redan igdng och
har férberett for att krigsplacera var per-
sonal, férberett for flyktingmottagande
och 6vat pé olika scenarier for att férsta
vara sarbarheter nér det géller viktiga
samhallsfunktioner, séger Ida Texell.

Men d&, 2021, mottes férberedelsear-
betet i Upplands-Bro ocksé av visst mot-
stdnd. Manga hade svart att ta in hotet
fran Ryssland - bara tanken pa ett krigi
Europa véckte radsla.

-Nar kriget val var ett faktum kénde
jag sjélv ett enormt obehag, "fy fan, nu
héander det’, liksom. Men vi har en skyl-
dighet att vara férberedda nér krisen
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23 lagenheter berdrdes
avbranden. 40-talet
personer blev direkt
drabbade, ddribland
mangabarn och unga.
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Kommunen har en krisbuss fér att kunna informera
omvad som hidnder, var det finns tillgdng till vatten,
varme och wifi. Ddr kan man dven skriva ut infor-
mationslappar som folk kan dela ut till andra f6r att
na ut dnnu mer.

kommer, och just nu lever vi dessutom
i en mycket, mycket osédker tid.

ETT ROBUST CIVILEORSVAR forutsitter
att ménniskor maste ga till jobbet. Darfor
6var kommunens verksamheter regel-
bundet i hur medarbetarna ska ta sig till
sin arbetsplats vid en kris. Men ocksa
utifran olika situationer, fran snékaos till
véapnade angrepp och alla de foljdeffekter
man inte alltid tdnker pa.

-Det fullskaliga stromavbrottet i Spa-
nien och Portugal blev en viktig paminnel-
se om hur sarbar man blir nér elen férsvin-
ner — ménniskor dog ju, sdger Ida Texell.

Ukraina har ocksa l4rt oss viktiga sa-
ker, tycker hon.

- Som betydelsen av cybersédkerhet
och att samverka med civilsamhélle och
néringsliv. Beredskapsarbetet bygger pa
stdndig kunskapspafyllnad och 6vning.

Eftersom kommunerna har ansvaret att

samordna atgarder lokalt i krissituationer
ar det viktigt att ha koll pa vilka resurser
som finns att tillgd i ndromrédet och hur
de kan anvéndas.

-Vi samverkar med organisationer
och foretag for att kunna sdkra mat, vat-
ten, ldkemedel, el, brénsle och transpor-
ter nér det behovs. Vi har dven tillgéng till
storre fordon via gymnasiets fordons- och
transportprogram men ocksé fran vissa
foretag, sédger Ida Texell.

Kommunledningen har en skyddad
stabsplats ddr man tagit fram priorite-
rings- och kontaktlistor och vem som
ska gora vad nér det ovéntade hénder.
Upplands-Bro var dven férsta kommun i
Stockholms ldn som skaffade det signal-
skyddssystem som krévs for att kunna
skicka och ta emot digital information
med forsvarssekretess.

Ida Texell har ocksé en liten kriscen-
tral hemma med kartor, powerbanks,

"Varje mandag under semestertider har vien
incheckning med alla som tjanstgor i ledningsfunk-
tion, exempelvis tillférordnade. Da vet man vilka

de dr och deras nummer. Genomgangen tar cirka

45 minuter, men bidrar till att kontaktvagarna blir
korta. Kommunikation ar en av de viktigaste
fragornaidet hdr sammanhanget."

//1da Texell

MER OM
IDA TEXELL

Alder: 46 ar.

Gor: Kommundirektor.

i Upplands-Bro.

Bor: I Sollentuna.

Familj: Make, tva barn,

150ch 17 ar.

Gor nér jag inte jobbar: Laser
mycket och arbetar i trddgérden.
Laser just nu: "Den dolda alliansen”
av Mikael Holmstrom.
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checklistor, koder, extratelefon och vik-
tiga telefonnummer. Liksom en férdig-
packad krisvdska med ombyten, anteck-
ningsmaterial och proviant.

-Pandemin 14rde mig hur man leder
hemifran, och i akuta situationer férlorar
man tid pa att forscka ta sig till jobbet. Da
ar det jattebra med moéjligheten att rodda
fran en annan plats. Mina férvaltnings-
chefer tdnker p& samma sétt, och det &r en
stor fordel.

Hon slutar aldrig férundras 6ver alla
goda krafter som sluter upp nér det val
géller. Efter branden pé Sparres vag satt
hon ibilen och grét av tacksamhet ver att
ingen dogibranden. Men ocksé 6ver att f&
vara med i ett sammanhang ddr ménniskor
strommar till fran olika hall i solidaritet
med de som férlorat allt.

-Det ger en kénsla av hopp i en ganska
mork varld - att vi faktiskt &r ménga pa
den goda sidan. ¢

SA HAR FORBEREDER
DU DIG OCH DITT TEAM.

» Hur agerar vi om det svaraste intriffar,
ochvad dr det vivill férsvara? Att forsta
Sverige i Nato 4r nagot vi alla behéver
gora.

- Pdmanga arbetsplatser finns en kris-
plan, men tdnk ocksa pa att utbilda alla
chefer och kollegor inom ramen f6r héjd
beredskap. I krig behdver grundlédggan-
de saker fungera samtidigt som kriget
pégar - trdna darfor pa olika scenarier
som ett storskaligt elavbrott eller stor-
skaliga hot, ddr kriget och freden pagar
samtidigt.

- Setill att viktiga dokument ocksa
finns analogt, till exempel kartor och
telefonlistor. Utan mobil och gps blir det
mycket svarare att ta sig fram effektivt.

« Nar krisen kommer behéver dusom
chef kunna fatta snabba beslut. Du
behdver ha analytisk f6rmaga, kunna
anvidnda dig avdina erfarenheter men
framfor allt ha god sjédlvkdnnedom. Fun-
dera 6ver hur dureagerarisvara situa-
tioner. Alla pdverkas kdnsloméssigt av
svéarasaker - darfor dr det bra att vara
forberedd sa att man slipper leta efter
viktiga saker nér det krisen slar till.
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