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1 Inledning

Personalpolicyn vénder sig till alla som arbetar 1 Upplands-Bro kommun. Den
beskriver viarderingar och forhéllningssétt som ska géilla inom olika omraden 1
relationerna pé arbetsplatser och till de ménniskor vi méter i arbetet. Policyn
beskriver ocksa de forvantningar och krav Upplands-Bro kommun har pa
medarbetare och chefer och vad du som medarbetare kan forvinta dig av din
arbetsgivare.

Personalpolicyn dr styrande ur ett personalpolitiskt perspektiv, for att nd
kommunfullméaktiges mal. Den ska dven vara ett stod for chefer och
medarbetare i arbetet och frimja mojligheterna att rekrytera, behalla och
utveckla medarbetare.

Policyn innehéller &ven kommunens arbetsmiljopolicy. Lds mer under punkten
Héllbart arbetsliv och arbetsmiljo.

Personalpolicyn omfattar sju omraden:

¢ God verksamhet med invénarna 1 fokus

e Nytidnkande och forbattringar

e Delaktighet och inflytande

¢ Inkludering, mangfald och jamlikhet

o Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
e Haéllbart arbetsliv och arbetsmiljo

e Lonesittning och transparens

1.1 Sa har blir personalpolicyn verklighet

Personalpolicyn blir verklighet nir vi tar ett gemensamt ansvar for att tillimpa
den. Policyn ska regelbundet lyftas pa arbetsplatstraffar och dven anvindas vid
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rekrytering, introduktion av nya medarbetare och vid 6vriga dialoger med
medarbetare.

Upplands-Bro kommun &r en arbetsplats dér vi samarbetar och hjdlper varandra
att lyckas i vart gemensamma uppdrag och vira gemensamma mal. Det
gemensamma forhallningsséttet for oss alla, medarbetare och chefer, ar var
organisationsfilosofi HEP (helhetssyn, engagemang och professionalitet),
oavsett var 1 organisationen vi arbetar 1 vara kontakter med medborgare,
brukare och kunder men dven i kontakterna med varandra, inom kommunen.

P& kommande sidor kan du ldsa mer om vad policyns olika omraden innebar
for kommunen som arbetsgivare, dig som medarbetare och for dig som
dessutom har ett uppdrag som chef.
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2 God verksamhet med
invanarna i fokus

Styrning och ledning i Upplands-Bro kommun fungerar som en garant for en
vélfungerande demokrati. Dér den politiska viljan far genomslag och dir
skattemedlen anvinds for att uppna storsta mojliga samhillsnytta.

En tydlig styrning och ledning ger verksamheten mojlighet att arbeta utifran ett
helhetsperspektiv och varje medarbetare ser sin del 1 ett storre sammanhang. Pa
sa satt sdkerstills att verksamheterna halls samman med uppdraget i fokus.

2.1.1 Som arbetsgivare
e underlittar vi arbetet mot de gemensamma malen med hjalp av tydliga,
enkla och effektiva processer for styrning, planering, uppfoljning och
kontroll
o sikerstiller vi att vira resurser anvinds pa basta mdjliga sitt utifran de
gemensamma malen

2.1.2 Som medarbetare
e fOrstar du vad ditt arbete och uppdrag innebér och tar ansvar for hur du
1 din roll bidrar till verksamhetens mal
e involverar du dig i arbetet med maélen for din arbetsplats och forstar hur
de bidrar till kommunfullmiktiges och ndmndernas mal
e sitter du och din chef tillsammans dina individuella mal och foljer upp
dessa regelbundet

2.1.3 Har du dessutom ett uppdrag som chef

e dr du vél insatt i kommunfullméktiges och ndimndernas mél
o sikerstdller du att dina medarbetare forstar vad som forvéntas av dem
och hur de bidrar till verksamhetens, kommunfullmdktiges och
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namndens mal och ser till att de har rétt forutsittningar for att kunna
uppna forvintade resultat
e f0ljer du tillsammans med medarbetarna I6pande upp mal, resultat och

budget, samt vidtar vid behov nddvindiga dtgarder for att uppna malen
och halla budget

3 Nytankande och
forbattringar

Upplands-Bro kommun &r en arbetsplats i standig utveckling. Medarbetare och
chefer arbetar kontinuerligt for att forbattra verksamheten. Vi dr lyhorda for
invénarnas, det lokala néringslivets, civilsamhéllets och andra intressenters
behov och upplevelse av verksamheterna. Omvarldsbevakning och
utvirderingar dr naturliga delar 1 forbattringsarbetet liksom utbyte av kunskap,
idéer och erfarenheter. Vill vi fordndra behdver vi gora annorlunda.

3.1.1 Som arbetsgivare
e uppmuntrar och skapar vi forutsittningar for idéer och nytdnkande i
hela organisationen

e skapar vi mojligheter for kontakt och utbyte mellan medarbetare i olika
delar av verksamheten

e uppmuntrar och underldttar vi rorlighet och samarbete mellan
arbetsplatserna

3.1.2 Som medarbetare

e ir du nyfiken pé och lyhord for behoven hos dem som du méter och
paverkar genom ditt arbete

e dr du Oppen for och soker sjilv 16pande nya sitt att utfora arbetet pa
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e tar du aktivt del av omvérldsutvecklingen och fordndring av lagar och
regler inom ditt arbetsomrade

3.1.3 Har du dessutom ett uppdrag som chef

e uppmuntrar du dina medarbetares initiativ att bidra till verksamhetens

forbattring

e frimjar du erfarenhetsutbyte och samarbeten med andra funktioner och
kommuner

e utvdrderar du kontinuerligt ditt uppdrag och bidrag till kommunens
framgéng

4 Delaktighet och
inflytande

Genom samverkan, dialog och lyhordhet bygger vi tillit, vilket ger en grund for
att driva och utveckla vara verksamheter. Genom att lyssna pa och lira av
varandra, vara Oppna for andras idéer och perspektiv utvecklar vi verksamheten
tillsammans. Vi mots utifrdn véra olika roller och erfarenheter och utvecklar
relationer som bidrar till utveckling, arbetsglddje och goda resultat.

4.1.1 Som arbetsgivare

e ger vi alla medarbetare mgjlighet till ansvar, delaktighet och inflytande

e f0ljer vi vart samverkansavtal som revideras regelbundet tillsammans
med vara fackliga organisationer

e erbjuder vi alla nya medarbetare en god introduktion

4.1.2 Som medarbetare

e bidrar du med dina kunskaper och idéer for att utveckla verksamheten
och arbetsplatsen
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e tar du ansvar for bade ditt eget arbete och ditt bidrag till helheten. Vi

gOr varandra béttre

e tar du ansvar for att kommunicera och ge konstruktiv aterkoppling

direkt till den det berdr, med god intention och respektfullt bemotande

4.1.3 Har du dessutom ett uppdrag som chef

e arbetar du aktivt for delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa
arbetsplatsen

e ser du till att alla kommer till tals och &r lyhord for tankar och forslag

fran samtliga medarbetare

e samverkar du med de fackliga organisationerna utifran géllande lagar

och avtal

e har du en pagédende dialog med dina medarbetare sé att uppdraget ar
tydligt och f6ljer upp och ger dterkoppling pa det arbetet som utforts

och utfors

5 Inkludering, mangfald
och jamlikhet

Som arbetsgivare och medarbetare i Upplands-Bro kommun respekterar vi

allas lika vdrde och betraktar mangfald som en styrka och tillgang i arbetet. For

oss ar det viktigt att arbetsforhallanden, villkor, anstidllnings- och

utvecklingsmojligheter &r fria fran all form av diskriminering. Vi beméter

kollegor, chefer och alla som bor, verkar eller vistas i kommunen med
omsesidig respekt och forstaelse for att vi alla &r olika.

5.1.1 Som arbetsgivare

e arbetar vi for att medarbetare ska kdnna tillhérighet och ges
forutséttningar att bidra med hela sin kapacitet
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e arbetar vi forebyggande och har tydliga rutiner for att hantera
diskriminering och krénkande sidrbehandling

e fOljer vi regelbundet upp hur vi lever upp till vara malsittningar och
vidtar vid behov atgérder

5.1.2 Som medarbetare
o respekterar du alla minniskors lika védrde och erfarenheter och ar en
god forebild
e Dbemoter du alla med respekt och ser olikheter som en tillgdng
e agerar du vid missténkt diskriminering och krénkande sérbehandling

5.1.3 Har du dessutom ett uppdrag som chef

e ansvarar du for att ett arligt analysarbete genomfors genom Aktiva
atgdrder

e arbetar du aktivt for lika réttigheter och mojligheter pa arbetsplatsen

e ir du en forebild som arbetar for en inkluderande och 6ppen kultur med
respekt for alla

6 Kompetensforsorjning
och kompetensutveckling

Vara medarbetare dr vér viktigaste tillgdng och strategisk
kompetensforsorjning dr en forutséttning for var verksamhet. Vi delar gérna
med oss av vara kunskaper for att utveckla verksamheterna. Vi
kompetensutvecklar befintliga medarbetare samtidigt som vi attraherar nya
medarbetare genom att erbjuda intressanta uppdrag, mdjlighet till utveckling
och marknadsmassig 16n.
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6.1.1 Som arbetsgivare

e crbjuder vi attraktiva anstillningsvillkor

e uppmuntrar vi nitverkande och erfarenhetsutbyte inom och utanfor
organisationen

e uppmuntrar och erbjuder vi mgjlighet till kompetensutveckling 1
arbetet, genom utvecklande uppdrag, kollegialt lirande och andra
kompetenshojande insatser

e mgjliggor vi sambruk av kompetenser och identifierar gap, genom att
tillhandahalla modul f6r kompetensdokumentation

6.1.2 Som medarbetare

e delar du med dig av kunskap och erfarenheter och lar nytt

e delar du med dig av konstruktiv aterkoppling

e tar du ansvar och egna initiativ for att utvecklas 1 ditt arbete utifran
verksamhetens behov

6.1.3 Har du dessutom ett uppdrag som chef

e skapar du forutsdttningar for medarbetarna att lara av varandra

e fingar du upp behovet av kompetensutveckling 1 medarbetarsamtalet
och 1 det dagliga arbetet

e ger du dina medarbetare mojlighet till larande och kompetensutveckling
i olika former och skapar individuella utvecklingsplaner utifran
verksamhetens behov

e ser du sambandet mellan ditt eget arbete med rekrytering och
kandidathantering och bilden av Upplands-Bro som en attraktiv
arbetsgivare
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arbetsmiljo

Detta &dr dven Upplands-Bro kommuns arbetsmiljopolicy.

UPPLANDS-BRO
KOMMUN

Det ér en viktig prioritet att skapa en god och siker arbetsmiljo dér vi framjar
ett hallbart arbetsliv med bra balans mellan arbete och fritid. Genom att

fokusera pé de friskfaktorer som Suntarbetsliv tagit fram, arbetar vi

tillsammans for en arbetsmiljoé dér alla kan trivas, kdnna arbetsgldadje och ma

bra.

7.1.1 Som arbetsgivare

e stravar vi efter en hallbar arbetsvardag, dér arbetet ryms inom ordinarie

arbetstid

e tillhandahdller vi en tydlig struktur for hur arbetsmiljoarbetet ska

genomforas och méter kontinuerligt effekterna av friskfaktorarbetet
e arbetar vi for en sund och trygg arbetsmiljo genom att se till att alla

vara arbetsplatser ar alkohol-, drog- och rokfria
e arbetar vi for arbetsmiljo utan hot och vald, arbetsskador och
arbetsrelaterad ohilsa

7.1.2 Som medarbetare

e bidrar du till en god arbetsmiljo och ett gott arbetsklimat pa din

arbetsplats

e g0r du din chef uppmirksam pd om négot i arbetet paverkar din eller

nagon annans hilsa eller vilmaende

e deltar du aktivt 1 arbetsmiljoarbetet och foljer de foreskrifter, rutiner
och instruktioner som finns och du registrerar snarast mdjligt skador,

olycksfall och tillbud i kommunens arbetsmiljésystem

Sid 11 av 14



Personalpolicy UPPLANDS-BRO
KOMMUN

7.1.3 Har du dessutom ett uppdrag som chef

e arbetar du for ett Oppet, tryggt och tillatande arbetsklimat

e bedriver du ett frimjande arbetsmiljoarbete genom att integrera
friskfaktorer 1 ditt ledarskap och arbetsmiljoarbete

e Dbedriver du ett systematiskt arbetsmiljoarbete, ansvarar for att lagar och
foreskrifter efterlevs och genomfor érlig arbetsmiljouppfoljning pa din
enhet

e deltar du i anvisade utbildningar inom arbetsmiljoomradet och
signalerar om du saknar kunskap eller resurser for att kunna utfora dina
atagandet pa arbetsmiljoomradet
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8 Lonesattning och
transparens

Vi strivar efter att vara en arbetsplats diar medarbetare kan blomstra och
utvecklas. Genom en riéttvis och transparent 16neséttning, som ér individuell,
differentierad och kopplad till en tydlig jobbarkitektur skapar vi en trygg och
stodjande struktur. Har definieras roller och ansvar pa ett sétt som uppmuntrar
till 1arande och utveckling. Vért mal ar att attrahera och behalla talanger,
framja motivation och engagemang, samt ge varje medarbetare mojligheten att
anvénda hela sin formaga. Tillsammans bygger vi en arbetsplats dar alla kan
véxa och trivas.

8.1.1 Som arbetsgivare erbjuder vi:

e en strukturerad I6neséttning. Jobbarkitekturen definierar olika roller,
ansvar och kompetenser inom organisationen. Detta ger en tydlig grund
for hur 16ner sétts utifrdn arbetsuppgifternas komplexitet och krav.

e en rittvis och transparent 16neséttning, kopplad till en tydlig
jobbarkitektur, klargor hur karridrutveckling och 16nestegring héanger
samman

e tydlig koppling mellan 16n och prestation. Prestationen bedoms efter
individuell méluppfyllelse och efterlevnad av HEP.

8.1.2 Som medarbetare

e ir du medveten om dina individuella mal och de forvéntningar som
finns pa din arbetsinsats

e kénner du till vilka beddmningskriterier som anvénds vid
l6nedversynen och hur du sjilv kan paverka din I6neutveckling

e ser du en tydlig koppling mellan 16n och kompetensutveckling och har
en pagaende dialog med din chef om din mgjlighet att vixa inom din
roll
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8.1.3 Har du dessutom ett uppdrag som chef

e ska du tydligt formedla och forklara vilka bedomningskriterier som
giller vid 16nedversynen

e foljer du tillsammans med medarbetarna upp hur satta mél och
forvantningar uppfyllts, sa att kopplingen till 16neutvecklingen blir
tydlig

e genomfor du arliga medarbetarsamtal, mél- och resultatsamtal och
l6nesamtal

e tar du del av kommunens utbildning i 16neséttning och genomfor arlig
l16nekartldggning pa din enhet

Avslutning

Denna policy ska revideras vart annat ar for att sékerstdlla att den &r relevant
och inspirerande. Tillsammans bygger vi en engagerad och framgangsrik
arbetsplats i Upplands-Bro kommun!
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