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1 Ansvarsomrade och organisation

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for en stor del av den verksamhet och de aktiviteter
maénniskor deltar i under sin fria tid, innan och efter arbetet eller skolan. Ndmndens
verksamheter arbetar 1 samskapande med Gvriga kontor, civilsamhéllet och niringslivet
for att 6ka livskvalitén och skapa en god livsmiljo for kommunens invanare.

Néamndens verksamhet r i forsta hand framjande men kan bade fungera som
forebyggande och atgdrdande i samverkan med andra nimnders verksamheter. Med
stora pagaende samhallsforandringar som utmanar och skapar oro, psykisk ohdlsa och
brottslighet i samhéllet stirker nimndens verksamheter invinarnas friskfaktorer genom
glddje, gemenskap, rorelse, kreativitet, inkludering och larande. Genom att skapa trygga
motesplatser, erbjuda meningsfulla aktiviteter och frimja delaktighet kan verksamheten
erbjuda sunda och trygga sociala sammanhang for invanarna. I samverkan med andra
samhéllsaktorer kan ndmnden verka for att tidigt identifiera och stddja individer i
riskgrupper, och pé sé sitt skapa en positiv paverkan pd bade folkhélsa och trygghet 1
kommunen.

Némndens verksambhet ar strategiskt viktig nir det gédller kommunens attraktionskraft
och dérigenom ockséd den ekonomiska tillvixten. Ndimndens ansvarsomraden har en
betydande inverkan pa bade minniskors och samhéllets utveckling inom flertalet
samhéllsomraden, och stricker sig dirmed langt utdver den traditionella kultur- och
fritidssektorn.

Simhall med upplevelsebad, idrottsplatser, anldggningar for kultur- och
fritidsverksamhet, 6ppen ungdomsverksamhet, foreningsstdd med utveckling,
bidragshantering och lokalbokning ingar i ndmndens breda ansvarsomraden. Likasé
bibliotek, kulturhus, offentlig konst och konsthall, kultur i forskola/ skola, kulturella och
fritidsinriktade aktiviteter inom vard och omsorg, ansvar for kommunens kulturmiljder,
offentliga arrangemang samt Kulturskola och Kulturchecken ryms ockséd inom
niamndens uppdrag.

Kultur- och fritidskontoret leds av en kultur- och fritidschef. Kontoret har ca 70
medarbetare fordelade pa; bibliotek och kultur, kulturskola, unga, idrott och fritid samt
simhall. Kontorets verksamheter samverkar med 6vriga kontor, ndringsliv och
civilsamhillet for att erbjuda ett tillgidngligt, attraktivt, hdlsofrimjande, tryggt och
angelédget kultur- och fritidsliv {or alla dldrar i kommunen. Kontoret finns med sina
verksamheter 1 hela kommunen men med koncentration till Kungséngen och Bro.
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2 Verksamhetsaret 2026

Delaktighet, trygghet och lirande

Upplands-Bro ska erbjuda ett brett utbud inom kultur- och fritidsomrédet till sina
kommuninvanare. Kultur- och fritidsndmnden har en mycket varierad verksamhet med
barn och unga samt arsrika som de prioriterade malgrupperna.

Sambhéllet ar i1 stindig fordandring, vilket stéller stora krav pa ndmndens verksamheter att
vara flexibla och anpassningsbara for att kunna méta oférutsedda utmaningar. Bibliotek,
Oppen ungdomsverksamhet, kultur- och foreningslokaler far dirmed en allt viktigare
roll som trygga moétesplatser for kravldsa, meningsfulla aktiviteter. Dessa platser
erbjuder bade hélsoframjande fritid och mojligheter till informellt 14rande, vilket bidrar
till det livslanga larandet.

Ett utvecklat kultur- och foreningsliv utgor grund for social héllbarhet och skapar
trygghet och fortroende mellan ménniskor. Estetik, konst och kulturhistoria har stor
betydelse for skapandet av identitet, trygghet och hemkénsla. Konst, kultur, tillgingliga
motesplatser och fritidsliv ska anvéindas medvetet for att 6ka kommunens
attraktionsvérde for boende, investerare och besokare. Konsten, kulturen och den 6ppna
ungdomsverksamheten ska ses for sitt egenvarde samtidigt som de &r starka frisk- och
skyddsfaktorer for barn och unga.

Omvirldsanalys

Infér nimndplanen 2026 har kultur och fritidskontoret fortsatt omvéarldsspaningen med
fokus pa vilka trender och stromningar i samhéllet som just nu har storst paverkan pa
barn och unga i Upplands-Bro kommun. Foljande trender &r fortsatt aktuella:

Minskad framtidstro bland barn och unga

Okat fokus pa barn och ungas inflytande

Minskad vuxennirvaro i barn och ungas liv

Barn och ungas utsatthet dkar

Okad polarisering i samhillet

Okad anviindning av digitala plattformar bland barn och unga

Utifran trenderna har sedan nedan behov identifierats:

e Okat behov av méten med relationsbyggande och trygga vuxna

o Okat behov av att skapa goda forutsittningar for invanare med sirskilda behov
(NPF, IF, fysisk funktionsnedséttning, psykisk ohélsa)

e Okat behov av att tillgingliggdra och stirka prestationsfti rorelse ute och inne

o Okat behov av att mdta ungas liv i det nya digitala landskapet (hot och
mojligheter)

e Okat behov av att stirka ungas medskapande och delaktighet

e Okat behov av arenor som bidrar till mdten, kunskap, fler perfektiv, lust,
gemenskap och framtidstro

e Okade behov av att mota, stimulera dldre och ildre, ldre och gora dem till
medskapare

e Okat behov av stdd till lirande (lustfyllt, tryggt, studiero, erfarenhetsdverforing
och fler perspektiv).
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Verksamhetséaret 2026 kommer att fortsitta priaglas av flera strategiska satsningar for att
framja delaktighet, trygghet och gemenskap i kommunen och for att moéta behoven och
en prioritering av 0kad krisberedskap. De viktigaste satsningarna ar foljande:

Okad delaktighet: En central del av den kultur- och fritidspolitiska strategin ar
att involvera fler invanare 1 planering och formande av kultur- och
fritidsaktiviteter. Pa detta sétt utgar genomforandet av aktiviteter och
arrangemang fran invédnarnas behov. Genom att ta tillvara invanarnas kapacitet
och kompetens stéirks kraften i det lokala civilsamhéllet och ddrigenom
forutséttningar for att fler lokala aktiviteter genomfors. Det medfor fler
mojligheter for invanare 1 alla aldrar att delta i olika evenemang och aktiviteter,
vilket starker gemenskapen, fysisk och psykisk hilsa och framjar social
hallbarhet.

Tidiga insatser: Genom att tidigt identifiera och stddja barn samt 6ka deras
frisk- och skyddsfaktorer, minskar risken for att de senare i livet hamnar 1
problematiska situationer. Detta forebygger behovet av kostsamma atgérdande
insatser 1 framtiden och 6kar mgjligheterna att lyckas i skolan.

Utveckling av motesplatser: Kultur- och fritidsndmnden satsar pa att utveckla
och forbéttra befintliga moétesplatser som idrottsplatser, simhall och
kulturarrangemang. Dessa milj6er ska vara tillgingliga och relevanta for alla
invanare, vilket 1 sin tur stimulerar till 6kad fysisk aktivitet, storre engagemang i
kulturlivet och stirker Upplands-Bro kommuns attraktivitet som bostadsort.
Stod till foreningslivet: Foreningslivet dr en viktig del av kommunens sociala
struktur. Kultur- och fritidsndmnden ska verka mojliggorande for att foreningar
ska kunna erbjuda fler aktiviteter och evenemang och aktivera fler invénare.
Hallbarhet och miljo: Kultur- och fritidsndmnden ska integrera hallbarhetsmal i
kultur- och fritidsverksamheter 1 hogre utstrickning. Detta innebér bland annat
att kunskapshdja internt och externt, att verksamheterna tar ett &n storre ansvar
att gora aktiva medvetna val och uppmuntra till hallbara vanor bland invanarna.

Kultur- och fritidsnamnden, Namndplan 2026 5(19)



3  Prioriterade omraden med mal och indikatorer

3.1 Overgripande mal: Starkt invanarnytta

Kommentar

Kultur- och fritidsndmndens verksambheter 4dr formade for, eller tillsammans med,
kommunens invanare. Det innebér att det finns en kontaktyta mellan verksamheter och
invanarna med mdjlighet att lyssna in behov och 6nskemél om vilken typ av verksamhet
som skapar ett vilmaende och inkluderande Upplands-Bro. Tillsammans med
kontinuerlig omvirldsanalys och bevakning, som hjélper oss att forsta vilka stromningar
som paverkar vara invanare lokalt, finns forutséttningar for namnden att gora de
satsningar som verkligen far effekt med ritt utfall.

I det strategiska arbete som pagér har invanarnas behov savil som nddvéndiga resurser
ringats in fOr att kunna skapa bista mdjliga invanarnytta for varje skattekrona.

Ett vilmaende samhille har stark lokal kraft som visar sig i foreningsliv, i ideell
verksamhet och i ndringsliv. I en tid med stora snabba samhéllsfordndringar och
nddvéndigheten att skapa beredskap for kris dr detta sarskilt viktigt. Déarfor dr en
satsning pa att stirka civilsamhéllet resurseffektiv i tider av ekonomiska utmaningar och
tvivel. En satsning som stdrker invanarens egen kapacitet att bidra till att skapa
demokratiska plattformar, gemenskap och trygghet som leder till 6kat engagemang och
utveckling.

3.1.1 Namndmal: Civilsamhalle och féreningsliv ska starkas genom samverkan
for 6kad kvalitet och effektivitet

Beskrivning

Kultur-och fritidsnimnden ska genom en aktorskartlaggning oka kunskap och forstéelse
om olika lokala aktorers forutsittningar, behov och forméaga att vara en del av att stirka
Upplands-Bro. Med denna utgangspunkt kan kultur- och fritidsndmnden stirka och
sammankoppla olika aktdrer som med lokal kraft kan skapa aktivitet och sammanhang
for invénare att delta i. Kultur- och fritidsndmndens verksamheter stirker de lokala
initiativen genom att samverka kring gemensamma aktiviteter och insatser med storst
effekt for invinarnas och samhiéllets vdlméaende.

Indikatorer Malvarde 2026 Malvarde 2027 Malvarde 2028

Foreningsdialoger 10 10 10

Antal specifika riktade
insatser till foreningslivet. 20 22 25

Nya samarbeten med
féreningsliv och
civilsamhalle 2 2 2

3.2 Overgripande mal: Service, valfrinet och konkurrensneutralitet

Kommentar

Kultur- och fritidsndmndens strategiska arbete syftar till att frimja aktivitet och rorelse,
samt att skapa demokratiska och inkluderande arenor dir medborgarna &r delaktiga och
ges verkliga valmgjligheter.

Genom att nimndens verksamheter erbjuder trygga och inkluderande moétesplatser samt
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ett brett och varierat utbud av aktiviteter, mojliggors att alla invanare far likvardig
tillgang till kommunens tjénster. Detta stirker individens moéjlighet att sjdlv vilja och
paverka sitt deltagande, samtidigt som det bidrar till ett 6ppet och konkurrensneutralt
civilsamhiélle

3.3 Overgripande mal: Vardigt aldrande

Kommentar

Kultur- och fritidsverksamheterna mdojliggor ett samhélle dér alla far chans till vardigt
och larande genom hela livet. Genom ndmndens verksamheter kan dldres kompetens
och erfarenhet tas tillvara i skapandet av aktiviteter for den egna malgruppen savil som
for andra malgrupper i kommunen. Nér dldre gors delaktiga skapas forutsdttningar att
forma verksamhet som gor skillnad 1 dldres liv. Nimndens bredd av verksamheter
mojliggdr ocksa moten dver generationsgrianser, mellan ménniskor med olika personliga
och socioekonomiska forutsittningar. Detta ger fler perspektiv och motverkar
polarisering mellan samhallsgrupper.

I den digitala virld vi lever 1 blir dldres digitala kompetens viktigt att stodja och
utveckla for att motverka utanforskap och exkludering. Nar dldre erbjuds social
delaktighet och interaktiva aktiviteter kan ndmndens verksamheter fanga upp behov och
styra verksamheten efter dessa. P4 sé sétt utgar kultur- och fritidsndmndens
verksamheter fran WHO:s riktlinjer om en dldrevinlig kommun.

3.3.1 Namndmal: Upplands-Bro kommuns aldre ska vara medskapande i
kultur- och fritidsnamndens verksamheter for 6kad livskvalité

Beskrivning

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska oka édldres delaktighet 1 utformning och
planering av aktiviteter. Nér dldre far inflytande 6ver fritidsutbud utgar aktivitet och
verksamhet utifran invanarnas lokala behov och 6nskemal. Kultur- och fritidsndmnden
ska utga fran dldre som resurser med erfarenhet och kompetens som ska tas tillvara i
planering och genomforande av aktiviteter for den egna malgruppen sévil som for andra
malgrupper. Medskapande tar tillvara dldres kraft, framjar deras fysiska och psykiska
hilsa och bidrar till att skapa nya sociala kontakter och sammanhang. Ndmndens
verksamheter kommer under 2026 ha ett fokus pa dldre genom samverkan med
kommunstyrelsen och socialndmnden.

Indikatorer Malvarde 2026 Malvarde 2027 Malvarde 2028

Verksamhet som aktivt

vander sig till gruppen

aldre och som forutsatter

delaktighet. 12 15 18

3.4 Overgripande mal: Livslangt larande

Kommentar

Kultur- och fritidsverksamheterna dr avgdrande for att mota ungas behov av delaktighet,
vilket okar friskfaktorer och framtidstro. I en snabbt féranderlig vérld krdvs samarbete
med olika aktdrer for att effektivt tillgodose dessa behov. Under 2026 kommer "Policy
for 6ppen ungdomsverksamhet i Upplands-Bro kommun" att ligga till grund for att
skapa fler verksamheter som utvecklas i samarbete med unga. Detta starker deras
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egenmakt och mojligheter att forma sina liv.

Verksamheterna utformas for att mota ungas behov av relationer med trygga vuxna,
tillgang till prestationsfri rorelse, ett hojt fokus pa lasframjandeinsatser och stod i1 det
digitala landskapet. Genom att skapa forutsittningar for 6kad stimulans och ett ldrande
som &r tryggt och lustfyllt ges unga 6kade mdjligheter till goda skolresultat och en
beredskap for arbetslivet, vilket 6ppnar dorrar till en valbar framtid.

3.4.1 Namndmal: Upplands-Bro kommuns unga ska delta i att implementera
policyn for 6ppen ungdomsverksamhet for 6kad trygghet och tillit

Beskrivning

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska 6ka ungas delaktighet i planering och
genomforande av aktiviteter. P4 detta satt utvecklar unga viktiga fardigheter for sin
personliga och sociala utveckling. Genom informellt och icke-formellt 1drande tranas
forméagor som empati, ansvarstagande, samarbete och formagan att uttrycka sig.
Delaktighet och lidrande kréver att kultur- och fritidsndmndens personal arbetar aktivt
med att skapa trygga relationer och sammanhang for och med unga sa att deras initiativ
och kraft kan tas tillvara for deras egen och andras utveckling och framtidstro. Arbetet
med ungas delaktighet ska alltid ske med utgangspunkt fran "Europeiska principer och
riktlinjer for lokal och 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet", den sé kallade
"Chartern". Under 2026 forvintas en gradvis 6kning av ungas deltagande i ndmndens
samtliga Oppna verksamheter for unga, sdsom fritidsgérdar, bibliotek och Kulturskolan.
Denna utveckling kommer att foljas upp och utvérderas enligt en kvalitetssdkrad modell
for att sdkerstélla méluppfyllelse och kontinuerlig forbéttring.

Indikatorer Malviarde 2026 Malvirde 2027 Malvérde 2028
Max avvikelse fran jamn

konsfordelning 10 %

Index Trygghet och

bemotande, 6ppen

verksamhet 90 %

Index inflytande och
ansvarstagande, 6ppen
verksamhet 50 %

Andel unga som

producerar verksamhet 30 %
Andel

ungdomsproducerad

verksamhetstid 20 %

Index delaktighet,
gruppverksamhet 30 %

Index larande,
gruppverksamhet 85 %

Malvérde 2027 och 2028 sdtts ndr forsta mdtning dr genomford

3.4.2 Namndmal: Upplands-Bro kommuns barn och unga ska erbjudas
lasframjande insatser for 6kade mdjligheter att lyckas i skolan

Beskrivning

Enligt barnkonventionen har alla barn ritt till utbildning, information och att delta i
kulturlivet pa lika villkor. Kultur- och fritidsndmndens verksamheter erbjuder
lasfraimjande insatser som dr tillgéngliga och anpassade efter olika behov och bidrar
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darfor till att 6ka barn och ungas forutsittningar i livet. Detta stirker barns ratt till
utveckling och delaktighet samt bidrar till 6kad jdmlikhet och mdjligheter att lyckas i
skolan. Malet stottar ett flertal artiklar i Barnkonventionen, framfor allt artikel

12, 13, 28 och 31.

Indikatorer Malvarde 2026 Malvarde 2027 Malvarde 2028

Riktade lasframjande
insatser 15 15 15

3.5 Overgripande mal: Sakerhet, trygghet och social hallbarhet

Kommentar

Kultur- och fritidsaktiviteter bidrar till en socialt hallbar kommun genom att bygga
gemenskap, forbattra hilsa, stddja personlig utveckling och skapa en starkare lokal
identitet. Genom att erbjuda moétesplatser och inkluderande aktiviteter bidrar de till
integration och social samhorighet, vilket gor kommunen motstandskraftig och rustad
att mota framtidens utmaningar pa ett hallbart sitt. Samtidigt ar var tid nu praglad av
stora globala fordndringar, krig, klimat- och samhéllsutmaningar vilket gor att
ndmndens verksamheter ar viktiga for att utveckla och fungera som trygga och centrala
samlingspunkter for socialt stod och krisberedskap.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter arbetar och bygger i samverkan for att skapa
trygga och stddjande miljéer bade i1 ordinarie lokaler och i uppsékande arbete med
meningsfulla aktiviteter. Nimndens verksamheter har fokus pé att frimja positiva och
hilsosamma beteenden, bygga relationer och visa pa goda forebilder samt vara en link
till resurser och stdd inom andra ndmnders verksamheter.

De forsta aren lidgger en viktig grund for den psykiska hélsan senare i livet. Bade sociala
och psykologiska faktorer har betydelse. Namndens verksamheter kommer under 2026
ha ett dkat fokus pa de tidiga aren i ungas liv tillsammans med socialndmndens och
utbildningsndmndens verksamheter.

3.5.1 Namndmal: Namndens verksamheter har okat fokus pa att na ut med
kultur- och fritidsverksamhet till invanarna tidigt i livet

Beskrivning

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter har 6kat fokus pd att na ut tidigt 1 barns liv.
Genom samverkan med socialndmndens och utbildningsnimndens verksamheter ska
barn och familjers behov och 6nskemal om inkluderande sammanhang, rorelse och
kreativitet fangas upp. Pa sé sétt kan kultur- och fritidsndmndens verksamheter utveckla
och forma verksamhet baserad pa lokala behov och 6nskemaél. Det innebér ocksa att det
fraimjande arbete nimndens verksamheter bedriver kan anpassas och éven bli
forebyggande, som en del av en insats frin flera nimnders verksamheter for utsatta barn
och deras familjer.

Indikatorer Malvarde 2026 Malvarde 2027 Malvarde 2028

Antal insatser som riktar

sig till barn i aldern 0-10 ar

samt deras

vardnadshavare. 40 40 40
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3.6 Overgripande mal: Smaskaligt och attraktivt samhallsbyggande

Kommentar

Genom lokaler, forum och arenor kan kultur- och fritidsndmnden skapa forutséttningar
som gynnar aktivitet, dialoger och méten for, med och mellan invédnarna. Genom
aktivitetsytor bdde inomhus och utomhus finns moéjlighet for namndens verksamheter i
samverkan med lokala aktorer att 6ka vuxennérvaron i samhéllet pa ett naturligt sétt.
Nar anldggningar och moétesplatser utformas i dialog med invénarna kan verkliga lokala
behov inkluderas 1 utvecklingssatsningar. Under 2026 riktas fokus till kommunens
idrottsplatser och till simhallen. Kommunens kulturmiljéer och naturomraden &r en stor
rikedom och har stora forutsittningar att bidra till bdde 6kad kunskap, gemenskap och
folkhélsa och ska dérfor utvecklas for att nyttjas mer.

3.6.1 Namndmal: Namndens verksamheter ska varna, varda och utveckla
kulturmiljoer for att starka och positionera varumarket Upplands-Bro

Beskrivning

Upplands-Bro kommuns kulturmiljder utgor en viktig resurs for kommunens invanare
och besokare. Genom att nimnden aktivt vardar, utvecklar och synliggdr dessa miljoer
skapas ocksé forutsittningar for 6kad folkhilsa, starkt lokal stolthet och 6kad social
sammanhéllning. Kulturmiljéerna fungerar som nav for kunskap och social hallbarhet
och bidrar till att géra Upplands-Bro till en inkluderande och attraktiv kommun for alla
generationer. Under 2026 lyfter ndmnden fram och tillgédngliggor kulturmiljéerna
genom riktade renoveringsinsatser och 6kad kommunikation. Fler invanare far
mojlighet att uppticka och ta del av kommunens unika kulturarv, samtidigt som fler
tillfallen till rekreation, gemenskap och generationsdverskridande méten skapas. Pa sa
vis bidrar ndmnden till att stdrka kommunens varumérke och géra Upplands-Bro till en
attraktiv plats att bo och verka i.

3.6.2 Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden ska planera for att utveckla idrotts-
och friluftsanlaggningar for 6kad folkhalsa och prestationsfri
rorelsegladje.

Beskrivning

Kultur- och fritidsndmnden ska planera for att frimja utvecklingen av idrotts-, fritids-
och friluftsanldggningar sa att de méter de behov som uppstér i takt med att kommunen
vixer och genom samhilleliga fordndringar och utmaningar.

Strategisk planering av platser, frin storre mer komplexa anldggningar till mindre
lekotoper som framjar lek och rérelse, uppmuntrar invanarna till en aktiv och
prestationsfri livsstil samt fungerar som sociala métesplatser som stdrker gemenskap,
inkludering och demokratiska samtal. I tid av oro 1 vérlden och klimatf6rindringar &r
det ocksa angeldget att anldggningarna utformas for att kunna fungera som viktiga
samlingspunkter vid kris.

3.7 Overgripande mal: Minskat klimatavtryck

Kommentar

I kommunens miljo- och klimatstrategi pekas tre prioriterade fokusomraden ut;
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o cirkuldr ekonomi
e minskat klimatavtryck och hallbar energi
e biologisk mangfald.

Med nirhet till kommunens invénare kan kultur- och fritidsndmndens verksamheter
bidra till att frdmja de tre fokusomradena pa olika sétt. Ett 6kat fokus pa cirkuldra
principer vid inkdp och arrangemang sparar naturens resurser samtidigt som det
inspirerar invanarna att géra mer medvetna val. Energieffektiva 16sningar sdsom
hallbara energikillor i anldggningar, sinker verksamhetens klimatavtryck och kan
fungera som en forebild for invanare om fordelarna med fornybara resurser och effektiv
energianviandning.

Uppmuntran till utevistelse och forldggning av aktiviteter i kommunens kultur- och
naturmiljoer kan stimulera invénare till att 6ka invanarnas intresse och kunskap och
vikten av biologisk mangfald.

For att nimndens verksamheter ska kunna vara goda forebilder behovs fortsatta
kunskapshdjande och inspirerande insatser for anstéllda. Med en 6kad medvetenhet hos
personalen kan miljo- och klimatarbetet bli en mer integrerad del av verksamheterna
med och for invanare. Ndmndens 6kade fokus pa delaktighet och medskapande kommer
ocksé att oka mojligheterna till 6kad dialog, kunskap och fordndrade beteendemdnster
till forman for miljo och klimat.

Némndens nédra samarbeten med foreningsliv, civilsamhélle och andra aktorer ska ocksé
tas tillvara i arbetet med att minska klimatavtrycket. Nér kunskap och idéer fran olika
sammanhang mots kan lust och engagemang bli en drivkraft 1 omstéllningen for ett
minskat klimatavtryck.

3.7.1 Namndmal: Namndens verksamheter ska géra medvetna val utifran
klimat- och miljdomassig hallbarhet

Beskrivning

Med utgdngspunkt i kommunens miljo- och klimatstrategi ska kultur- och
fritidsnamndens verksamheter 6ka kunskap om, och forstéelse for, vikten av att 6ka
takten 1 arbetet med ett minskat klimatavtryck. Det skapar forutsittningar for det
engagemang och den kreativitet som kravs for att d&ndra invanda monster och beteenden
och hitta klimatvinliga alternativ. Det dr en kulturresa som utdver kunskap behover
stddjas och uppmuntras av ledare och dokumenterade rutiner. Verksamheterna ska ta
ansvar fOr att identifiera, formulera och kommunicera hinder som finns for att géra
klimatmedvetna val. Pa sa sétt kan ndmnden paverka och ta kliv framét mot ett minskat
klimatavtryck.

Indikatorer Malvarde 2026 Malvarde 2027 Malvarde 2028

Antal kwh som
producerats av solenergi 100 000 100 000 100 000

Medarbetare som tagit del

av kommunens

miljéledningssystem under

2026 100 % 100 % 100 %
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3.7.2 Namndmal: Genom att 6ka medvetenheten kring cirkular ekonomi hos
invanarna skapas ett mer klimat- och miljdmassigt hallbart Upplands-Bro

Beskrivning

Kultur- och fritidsndmndens satsning Fritidsbanken ska fortsdtta med insamling av
fritidsutrustning som kan anvéndas gratis av invnarna. Verksamheten mojliggor for fler
att hitta ett intresse och gemenskap samtidigt som den bidrar till minskad konsumtion
och produktion av ny utrustning. For att gora det attraktivt att 1ana krivs underhall av
utrustningen och kunskap och tid for reparation. Den fysiska uthyrningen via
Fritidsbanken skapar mdten med och mellan invénare vilket ska nyttjas for att
kunskapshéja och uppmuntra till fler sétt att frimja cirkuldr ekonomi genom till
exempel delningstjdnster, aterbruk, hyrtjanster och undvikande av engangsprodukter.
For att kunna pdverka invénare i rétt riktning behdver nimndens alla verksamheter
inhdmta kunskap och inspiration om cirkuldr ekonomi. Med 6kad kunskap kan
aktiviteter och arrangemang utgdra inspirerande exempel pa hur det gér att undvika att
konsumera nytillverkat utan att gora avkall pa kvaliteten i upplevelse. Under 2026 tar
ndmndens verksamheter ansvaret och tillfillet att informera invanaren de moter om
mojligheter till medvetna klimat- och miljéval, i samverkan med kommunstyrelsen.

Indikatorer Malvarde 2026 Malvarde 2027 Malvarde 2028

Utlan fran Fritidsbanken till
invanare och besokare 6 000 7 000 8 000

Utatriktade forestallningar/
forelasningar/ seminarium
pa miljé och klimat tema 11 11 11

Verksamhetsspecifika

kommunikationsinsatser

for 6kad klimat- och

miljokunskap 2 4 6
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4 Ekonomi

4.1 Driftbudget 2026

Avskrivn Budget Budget

Kostnad ingar Internra Intdkter netto netto | Forandri
Mnkr er 2026 2026 | nta 2026 2026 2026 2025 ng
Ledning Kultur & Fritid 5,195 0 0 0,616 4,579 5,326 -0,747
Kulturcheck 3,507 0 0 0,35 3,157 3,157 0,000
Kulturverksamhet 36,543 0,884 0,248 4 33,675 36,726 -3,051
Fritidsverksamhet 49,453 13,465 6,251 6,68 62,489 59,991 2,498
Summa 94,698 14,349 6,499 11,646 103,900 105,200 -1,300

Kommentarer till driftsbudget:

I budget 2026 ingdr en omdisponering fran kultur- och fritidsndmnden
till kommunstyrelsen om 4,4 miljoner kronor avseende medel rorande Omdaning

Bro samt organisatorisk flytt av en funktion fran kulturverksamheten. Det innebér att
ndmndens Ovriga verksamheter far ett tillskott om 3,1 miljoner kronor.

Kapitalkostnader for fritid berdknas dka samtidigt som det minskat for

Kulturavdelningen.

Ett atgardspaket har genomforts under 2025 for att f4 budget 1 balans infor 2026 bland
annat har foljande genomforts relaterat till kulturverksamheten.
Overtalighet 3,5 heltidstjinster inom kulturomradet
Forandring av 0,8 tjénst frdn verksamhetschef till administrator

4.2 Investeringsbudget 2026

Investeringsprojekt

Avskri .
vningst Avskri Intern Ovrig

Ar Ar Ar | id antal vhning rianta drift
Mnkr 2026 2027 2028 ar 2026 2026 2026
Utbyte av styrenheter, ventiler, filter
och utjamningstankar i simhallen. 2 455 0 0 20 123 74 0
Bibliotekssystem2455 500 0 0 5 100 15 0
Bokning/bidragssystem till idrott och
fritid. 500 0 0 5 100 15 0
Grasklippare till idrottsplatserna. 1 000 0 0 7 143 30 0
Mat och regleringsutrustning,
sandfilter och pump. 0 1830 0 20 0 0 0
Byte av underlag pa basketplanen i
Stjarnparken 0 200 0 5 0 0 0
Utbyte konstgras 2 x Kungsangens IP 0 5000 0 15 0 0 0
Inpasseringssystem, biljettlasare,
biljettsystem och kassasystem simhall
oc 0 700 0 5 0 0 0
Kvistaberg underhall 1 000 500 0 20 50 30 0
Summa 5 455 8230 0 516 164 0
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Avskrivningstid for konstgrasplaner dr 20 ar for markanldaggning, belysning, stangsel
och for ytskiktet (sjdlva mattan) ar den 10 &r.

Arliga anslag

Avskri .

vningst Avskri Intern Ovrig

Ar Ar Ar | id antal vning ranta drift

Mnkr 2026 2027 2028 ar 2026 2026 2026
Underhall enligt gransdagningslista

fastigheter, kultur 1 050 1050 1050 20 53 32 0
Underhall enligt gransdagningslista

fastigheter, fritid 1 050 1050 1050 20 53 32 0

Inventarier 200 200 200 5 40 6 0

Summa 2300 2300 2300 146 70 0

Kommentarer investeringsprojekt

Arliga anslag "Inventarier" ska ticka mindre investeringar for div s som renovering
offentlig konst, renovering av studieceller och sittmobler i bibliotek, utbyte av teknik till

Florasalen och studion i Bro, gym maskiner till simhallens gym och fasad skyltar.

For att klassificeras som investering ska beloppet uppgé till minst ett halvt basbelopp
och ha en livsldngd p& mer 4n 3 4r.

4.3 Forandringar i taxor och ersattningar

Kulturcheckens storlek kommer ses over enligt gdllande regelverk, hanteras 1 separat
arende for politisk behandling i kommunfullméktige. I 6vrigt planerar kontoret inte att
foresla négra fordndrade av taxor under éret.
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5 Intern styrning och kontroll

eKritiskeMedium Totalt: 8

4

3

2
g
< 1
°
c
c
©
n

Konsekvens
[ Kritisk |
| Medium |
Lag

Sannolikhet

Konsekvens

Sannolik (det ar mycket troligt
att fel ska uppsta

Allvarlig (konsekvenserna for
verksamheten skulle vara
allvarliga)

Majlig (det finns risk for att fel
ska uppsta)

Kannbar (konsekvenserna for
verksamheten kan vara

patagliga)

Mindre sannolik (risken ar
mycket liten att fel ska uppsta)

Lindrig (konsekvenserna for
verksamheten behdver
dvervagas)

Osannolik (risken ar praktiskt
taget obefintlig att fel ska
uppsta)

Férsumbar (konsekvensen for
verksamheten ar férsumbar och
kan negligeras)
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Kategori

Process

Risker

Kommundvergripande risker

Personal och 16n

1 Felaktiga I6neutbetalningar
och att Ioneskulder uppstar

Beskrivning av risk

Felaktiga I6neutbetalningar kan leda
till ekonomiska férluster for
kommunen och skapa l6neskulder
som &r svara att driva in. Det
riskerar dven att minska personalens
fortroende och innebar merarbete for
administrationen. Om sadana fel inte
hanteras korrekt kan det paverka
bade kommunens ekonomi och
arbetsmiljé negativt.

Sannolikhet
3. Mgjlig

Konsekvens
3. Kannbar

Ekonomi

2 Bristande budgetfoljsamhet

Beskrivning av risk

Kommunen maste halla sin budget
for att kunna erbjuda viktiga tjanster
och undvika ekonomiska problem.
Det ar ocksa ett lagkrav och
nddvandigt for langsiktig planering.
Om budgeten inte halls kan det leda
till nedskarningar och minskat
fortroende.

Sannolikhet
3. Mgjlig

Konsekvens
3. Kannbar
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Kategori

Process

Risker

Upphandling och inkép

3 Upphandlingspliktiga ink6p
sker utanfor avtal

Beskrivning av risk

Att ink6p som faller inom
upphandlingsplikten gors utanfor
avtal kan leda till ekonomiska
konsekvenser, eftersom
Konkurrensverket kan utdéma en
upphandlingsskadeavgift pga
otillaten direktupphandling och/eller
avtalade leverantorer kan krava att
fa ersattning for det som kommunen
handlat fran en annan leverantor
som faller inom ramen for det
upphandlade avtalet. Att handla
utanfor ett upphandlat avtal skadar
ocksa kommunens rykte som
avtalspart, vilket kan paverka
leverantérernas intresse att lamna
anbud pa framtida upphandlingar.

Sannolikhet
3. Mgjlig

Konsekvens
3. Kannbar

Hantering av kansliga uppgifter och
cybersakerhet

4 . Namnden utsatts for hot
kopplat till cybersékerhet

Beskrivning av risk

Risken innebar att kanslig,
sekretessbelagd eller
personrelaterad information kan bli
tillgénglig fér obehodriga. Detta kan
ske bade avsiktligt (ex. intrang,
dataintrang, insiderhot) eller
oavsiktligt (ex. felaktiga utskick,
bristande rutiner, misstag).

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
4. Allvarlig

Kultur- och fritidsndmnden, Namndplan 2026

17(19)



Kategori

Process

Risker

Utbetalning och processer med risk
for valfardsbrott

5 . Namnden utsatts for
vélfardsbrott och/eller
oegentligheter

Beskrivning av risk

Risken innebar att kommunen
utsatts for otillborligt utnyttjande av
valfardssystemet, dar individer eller
féretag medvetet ldmnar oriktiga
uppgifter eller pa annat satt lurar till
sig ersattningar, bidrag eller tjanster
som de inte har ratt till.

Sannolikhet
3. Mgjlig

Konsekvens
4. Allvarlig

Effektivitet och produktivitet i
verksamheten

Sakerstalla medborgarnytta

6 Forsamrad fysisk och
psykisk hélsa for vara
medborgare

Beskrivning av risk

Risk for negativ paverkan pa bade
fysisk och psykisk halsa om
mojligheten att erbjuda trygga
motesplatser inte kan uppratthallas.
Minskad narvaro av trygga vuxna i
verksamheterna samt ett minskat
utbud av prestationsfria och
meningsfulla aktiviteter férsvagar
férutsattningarna for trygghet,
delaktighet och valmaende bland
invanarna. En mojlig konsekvens ar
att barn och ungas framtidstro
férsamras om verksamheterna och
kommunen inte upplevs som
trovardig aktorer som kan garantera
trygga métesplatser.

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
3. Kannbar
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Kategori

Process

Risker

7 Minskad delaktighet och
inkludering fér vara medborgare

Beskrivning av risk

En reducering av personella
resurser, sarskilt trygga vuxna som
finns tillgangliga for interaktion och
stdd, kan leda till 6kad risk for
minskad delaktighet och inkludering
bland invanarna. Nar méjligheten till
meningsfulla méten och
relationsskapande insatser minskar,
férsvagas invanarnas inflytande och
mojlighet till engagemang. Detta
riskerar att underminera kanslan av
tillhdrighet och tillit till sin
hemkommun. Personalens narvaro
ar en avgorande del for att bygga
relationer, skapa trygghet och framja
ett inkluderande klimat som bygger
stabilitet i tider av kris.

Sannolikhet
3. Mgjlig

Konsekvens
3. Kannbar

Samverkan

8 Forlorade
samverkansmojligheter med
andra kontor och civilsamhallet

Beskrivning av risk

Risk for att minskade personella
resurser leder till férsamrade
samarbetsmojligheter, vilket kan
resultera i lagre effektivitet och
minskad formaga att uppna dnskade
resultat. Begransad samverkan
forsvarar i sin tur ocksa nyttjandet av
civilsamhallets engagemang och
minskar méjligheterna att hitta
innovativa lésningar for att méta
identifierade behov.

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
3. Kannbar
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