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1 Vart gemensamma uppdrag

Vér personalpolicy beskriver vara grundldggande varderingar och samspelet mellan
arbetsgivare och medarbetare. Detta samspel méste fungera for att vi ska nd vdra mal och
lyckas med vart uppdrag.

I senaste medarbetarenkéten (2014) svarade dver 90 % av Upplands-Bros medarbetare
positivt pa pastaendet att “mitt arbete 4r meningsfullt och engagerar mig”. Personalpolicyn &r
ett stod for att ta hand om den kraft och kreativitet som vara medarbetare besitter och den ska
frimja ett aktivt och medvetet medarbetarskap - helt enkelt skapa forutsittningar for ett
empatiskt och professionellt bemdtande av vara kommuninvanare och av varandra.

Vi ér fler &n 1600 medarbetare inom valdigt olika verksamheter, men vi har alla en gemensam
grund att sté pa:

e Var vision: bilden av Upplands-Bro i framtiden

e Vart uppdrag: att omsitta den politiska ledningens intentioner i handling

e Viér organisationsfilosofi: framgingsfaktorerna for att lyckas med uppdraget

e Var ledarfilosofi: det har ledarskapet uppmuntrar och forsvarar vi i Upplands-Bro

e Vart varumaérke: kdnslan av Upplands-Bro kommun

1.1 Organisationsfilosofin

Upplands-Bro kommuns organisationsfilosofi HEP, beskriver hur vi ska forhalla oss till vért
gemensamma uppdrag. Helhetssyn, engagemang och professionalitet dr de viktigaste
framgangsfaktorerna for att 16sa uppdraget pé bista sitt.

1.2 Grundlaggande varderingar

En forutsittning for att var verksamhet ska kunna bedrivas pa ett effektivt sétt dr att vi,
medarbetare, chefer och kommunledning, visar varandra dmsesidig respekt, lojalitet och
fortroende. Oavsett befattning 1 organisationen har alla medarbetare ett lika stort véirde. Det
innebdr att ingen individ, varken medarbetare eller chef ska behdva kdnna sig krinkt,
trakasserad eller illa till mods pa arbetsplatsen.

Detta forhallningssétt ska genomsyra alla vara processer bade internt och externt. Det dr lika
viktigt att vi bemoéter vara kommuninvénare, brukare, kunder och samarbetspartners med
samma respekt som vi bemoter varandra internt. Vi stravar efter att alla, som varit i kontakt
med Upplands-Bro kommun, ska ha en positiv upplevelse av oss, bade som enskilda
medarbetare och som kommun.

Vi vill att alla som arbetar i Upplands-Bro kommun ska kunna:
e fOrvinta sig Oppenhet och delaktighet frdn kollegor och chefer,
e fi ta ansvar och ha ett reellt inflytande dver sitt arbete och sin arbetssituation och

e kénna stolthet och glddje dver att arbeta i Upplands-Bro kommun.
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Hur kan vi tillsammans skapa de bista forutsittningarna for detta?

Personalpolicyn omfattar vart synsétt inom fem viktiga omraden, dér konkreta forvantningar
och forutséttningar behover uppfyllas:

e delaktighet och samverkan
e hilsa och arbetsmiljo

e jamstilldhet och mangfald
e {Orbattring och utveckling

e [6n och arbetsvillkor

2 Delaktighet och samverkan — vi
skapar dialog

Alla arbetsplatser ska ha en 6ppen kommunikation och ett tilldtande arbetsklimat, som ger
utrymme for egna initiativ och frimjar aktivt medarbetarskap, engagemang och inflytande.

Med medarbetarskap avses hédr hur medarbetare hanterar relationen till sin arbetsgivare och
sina arbetskamrater. Har ingar férmagan att ta ansvar, att tillsammans med andra medarbetare
och chefer 10sa problem och hantera konflikter, att beméta andra med respekt och att
tillsammans arbeta mot gemensamma mal.

Upplands-Bro kommun som arbetsgivare

e sdkerstdller genom samverkansavtalet att alla medarbetare har mgjlighet till
delaktighet, ansvar och inflytande

e erbjuder alla nyanstdllda en god introduktion
Som medarbetare i Upplands-Bro kommun

e tar du ansvar for vem du vill vara pé arbetsplatsen och den mgjlighet som erbjuds till
inflytande och delaktighet

Har du dessutom ett uppdrag som chef

e skapar du forutséttningar for delaktighet och inflytande genom att kommunicera Sppet
och drligt och uppmuntra till ppenhet och dialog

e kommunicerar du verksamhetens mal och resultat med dina medarbetare

e ansvarar du for att gora medarbetarna delaktiga i verksamhetens utveckling
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3 Halsa och arbetsmiljo — vi
framjar god halsa och
arbetsmiljo

Vart arbetsmiljoarbete ger forutsittningar for ett hallbart arbetsliv och en sund livsstil.
Arbetsmiljo handlar ocksa om tydlighet i organisation, uppdrag och mél och aterkoppling i
uppdrag och forvintningar. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda attraktiva
arbetsplatser.

Upplands-Bro kommun som arbetsgivare

e framjar hilsa och arbetsmiljé genom att bland annat kontinuerligt erbjuda kvalitativ
utbildning till chefer och arbetsplatsombud

e tillhandahaller tillrdckliga resurser for att sékerstélla en god arbetsmiljo till alla

e forenklar och fortydligar ansvaret for cheferna genom att det finns policyforeskrifter
och riktlinjer for arbetsmiljoarbetet

e crbjuder friskvardsbidrag for att uppmuntra till sund livsstil

e ger cheferna forutséttningar att utveckla ett gott ledarskap genom att fortydliga
forvéntningarna i en ledarfilosofi, individuell utvecklingsplan, erbjuda
chefshandledning i grupp och individuellt, samt ett forum f6r ledarutveckling och
dialog

Som medarbetare i Upplands-Bro kommun

e dr du dina kollegors arbetsmiljo och tar ansvar for ett gott arbetsklimat pé din
arbetsplats

e tar du ansvar for sidkerheten i arbetet genom att rapportera risker och folja
instruktioner

e deltar och bidrar du i arbetsmiljoarbetet med dina erfarenheter
Har du dessutom ett uppdrag som chef

e driver du det systematiska arbetsmiljéarbetet pd din arbetsplats

e ansvarar du for en god arbetsmilj6 och trivsel

e skapar du forutséttningar for att dina medarbetare far inflytande och kontroll dver sitt
eget arbete och den egna arbetssituationen, som att till exempel {4 vara delaktiga vid
schemalédggning och semesterutldggning
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4 Jamstalldhet och mangfald —
var grundsyn ar alla
manniskors lika varde

Vi vilkomnar ménniskor med olika erfarenheter, bakgrund och kompetens. Alla ska ha
samma mdjligheter oavsett kon, alder, funktionshinder, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell ldggning eller konsidentitet.

Upplands-Bro kommun som arbetsgivare

e arbetar aktivt for att motverka diskriminering, trakasserier och krinkande behandling,
genom tydliga policys och utbildningsinsatser till chefer och arbetsplatsombud

e arbetar aktivt for 6kad jamstilldhet och méngfald bland annat genom en
kompetensbaserad rekryteringsprocess och arlig 16nekartlaggning

Som medarbetare i Upplands-Bro kommun

e respekterar du alla ménniskors lika virde

e vilkomnar och vigleder du nya medarbetare
Har du dessutom ett uppdrag som chef

e ansvarar du for att forebygga och motverka all diskriminering, trakasserier och
krankande sarbehandling

e ir du som ledare ett gott foredome 1 méngfalds- och jimstalldhetsfragor

5 Forbattring och utveckling — vi
vardesatter nyfikenhet och
kreativitet

Viért stindiga forbéttringsarbete forutsétter Iopande utvéirdering av verksamheten. Kunskaper
och erfarenheter fran medarbetarna och omgivningen bidrar till utveckling.
Kompetensutvecklingen ska utgé fran verksamhetens mal och uppdrag samt fran individens
utvecklingsbehov. En betydande del av vir kompetensutveckling sker genom att vi utbyter
erfarenheter och lar av varandra.

Upplands-Bro kommun som arbetsgivare:

e arbetar stindigt med tydlighet och aterkoppling i uppdrag och férvéntningar, genom
att ge forutsittningar for delaktighet och kompetensutveckling

Som medarbetare i Upplands-Bro kommun:

e bidrar du med din erfarenhet och kompetens till det stindiga forbattringsarbetet och tar
egna initiativ for att utvecklas 1 ditt arbete
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Har du dessutom uppdrag som chef

e har du medarbetarsamtal minst en gang per ar med alla medarbetare, som inkluderar
individuella utvecklingsplaner

e ser du vérdet av att dina medarbetare utvecklas och ges interna karridrméjligheter

e driver du ett stindigt forbéttringsarbete for att utveckla kvalitet och service till
kommuninvanarna och medarbetarnas utveckling

6 Lon och arbetstid

Hos oss ér kvinnors och méns 16ne- och anstillningsvillkor likvédrdiga och 16nen ska stimulera
till goda arbetsresultat och skapa forutsattningar for oss att rekrytera, behalla och utveckla
kompetenta medarbetare. Det ska vara mojligt att paverka sina arbetstider om verksamheten
sa tillater.

Upplands-Bro kommun som arbetsgivare

e har en Ioneprocess som tydliggdr samband mellan arbetsresultat och l16neutveckling
Som medarbetare i Upplands-Bro kommun

e skapar du kvalitet 1 verksamheten f6r brukare/kommuninvénare

e uppnar du resultat och effektivitet pa arbetsplatsen i relation till uppsatta mal

e agerar du i enlighet med vért gemensamma synsétt och hur vi vill att
kommuninvanare, brukare, kunder och samarbetspartners ska uppfatta oss, genom att
folja var organisationsfilosofi HEP

Har du dessutom uppdrag som chef

e ansvarar du fOr att alla medarbetare kénner till verksamhetens méal och i dialog
konkretiserar ni uppdraget

e mojliggor du sé langt verksamheten medger, att medarbetarna ges inflytande dver sin
arbetstid och semester

e f6ljer du upp arbetsresultatet sa att kopplingen till 16n blir tydlig for varje medarbetare

7 Om Personalpolicyn

Personalpolicyn dr gemensam och dvergripande for alla kontor 1 Upplands-Bro kommun.
Grunden for anstéillningsforhéllandet regleras i1 lagar och avtal, medan personalpolicyn
beskriver kommunens varderingar och forhéllningssatt.

8 Andra styrdokument

Personalpolicyn kompletteras med andra styrande dokument inom personalomradet, till
exempel:

e Lokalt avtal om samverkan
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Systematikst arbetsmiljoarbete 1 Upplands-Bro

Handlingsprogram for rehabilitering

Riktlinjer for 16neséttning

Kommunens plan for lika réttigheter och mojligheter

Handlingsprogram mot krinkande sédrbehandling och sexuella trakasserier

Handlingsprogram for en arbetsmiljo utan missbruk

Dokumenten finns pé Portalen.
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