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1 Ansvarsomrade och organisation

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamheter; 6ppen forskola, forskola,
barnomsorg pa obekvam arbetstid, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem samt maltidsverksamheten. All pedagogisk omsorg bedrivs i enskild regi.

Verksamheterna éar till 6vervigande delen obligatoriska och for dessa géller nationella
styrdokument som léroplaner och kursplaner, samt bestimmelser i skollag,
skolférordningar och allménna rad. Ej obligatoriska verksamheter dr forskolan, 6ppen
forskola samt verksamhet géllande obekvam arbetstid.

Utbildningskontoret leds av en utbildningschef. Pa utbildningskontoret finns en
avdelningschef samt en bitrddande avdelningschef som ansvarar for all kommunal
verksamhet dér utbildningsnimnden bér ansvarar som huvudman. Forskolan dr
organiserad i omraden och varje omrade leds av en rektor. Varje grundskola leds av en
rektor.

Inom utbildningskontoret finns en avdelning som pa olika sétt utgor stod for samtliga
forskole- och skolenheter i kommunen, avdelningen bendmns som centralt skolstdd. I
avdelningen for centralt skolstod ingar forutom kontorets administration, resursenheten
med den centrala elevhilsan och enheten for modersmal- och nyanlidnda.
Utbildningskontoret innefattar &ven maltidsenheten som leds av en enhetschef.

Totalt antal anstéllda, inklusive tidsbegransade anstillningar, inom ndmndens
verksamheter dr cirka 900 personer.
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2 Verksamhetsaret 2026

I Upplands-Bro fir alla barn och elever de forutsittningar som krivs for att de
ska lyckas.

Alliansen prioriterar framfor allt att framja barns och elevers utveckling och larande. 1
Upplands-Bro kommun arbetar vi tillsammans, med ledord som helhet, engagemang
och professionalitet, for att forverkliga var gemensamma vision. Vi tror pd
mojligheterna och potentialen hos varje barn och elev, och vi kommer att fortsétta striva
efter att vara en kommun dér alla barn och elever kidnner sig sedda, horda och stottade
pa sin utbildningsresa.

Oavsett huvudman, fristdende eller kommunal verksamhet , har barn och elever ritt till
en forskola och skola med goda forutséttningar att fullgora sitt uppdrag och skapa bésta
mojliga forutsittningar for larande och utveckling. Var mélsittning &r att Upplands-Bro
ska vara en trygg och sammanhdllen kommun, dér utbildning och delaktighet bidrar till
social héllbarhet och framtidstro. Vi vill att inga omraden i Upplands-Bro kommun ska
klassas som utsatta omrdden, och ser utbildningens roll som central i att stirka
gemenskap, delaktighet och framtida mojligheter for alla barn och unga.

Alliansen har under flera ar gjort stora satsningar for kommunens barn och unga. 2026
utokas utbildningsndmndens budget med néstan 28,6 miljoner kronor. Sammantaget
kommer budgeten ge ca 3,1 % av satsningar till nimndens budget.

Néamndens verksamheter maste arbeta for en ansvarsfull och sund ekonomisk styrning,
sa att de ekonomiska resurserna kan anvéndas for att framja en hogkvalitativ
verksamhet for vara barn och unga.

Upplands-Bro kommun avser att organisera grundskolornas verksamheter sd att vi kan
maximera mojligheterna att soka statsbidrag, sirskilt de riktade satsningar som
regeringen har initierat. Detta inkluderar satsningar pa att forbattra kunskapsresultaten
genom personalforstarkningar och kompetensutveckling. Ett sdrskilt fokus ligger pa att
sakerstilla att resurser tilldelas skolor och forskolor med storst behov samt att
statsbidrag anvands for att stodja insatser som hgjer kvaliteten 1 forskolor och skolor,
exempelvis genom att minska barngruppernas storlek, anstélla fler forskolldrare, larare,
specialldrare samt erbjuda fortbildning f6r verksamheternas personal.

Foljande omriden ir prioriterade:

Kunskapsresultaten

Trygghet, ordning och studiero

Stimulerande ldroplatser

Barn- och elevplatser i fristdende verksamheter

AW~
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Kunskapsresultaten

Vi vill att alla elever ska uppna de nationella betygskriterierna i samtliga amnen 1
skolan. Dessutom vill vi att fler eleverna dven ska kunna na de hogre betygskriterierna.
Det dr av storsta vikt att grundskolan ger eleverna en gedigen utbildning som vil rustar
dem for att kunna vilja det gymnasieprogram som passar dem bast.

Vi ska erbjuda alla barn och elever som bor i Upplands-Bro kommun en hogkvalitativ
utbildning. For att uppna detta &r det avgorande att vi agerar tidigt med kompetens och
insatser, eftersom tidig upptickt och tidiga insatser gynnar bade individuell utveckling
och ekonomi. Bade forskolan och skolan ska arbeta med en kompensatorisk instillning,
vilket innebar att de som behdver mest stod ska fa det.

Det ir viktigt att utbildningsndmnden som huvudman for de kommunala
verksamheterna inte bara ser till att det finns goda forutsittningar for verksamheterna,
utan dven foljer upp att resurserna gor skillnad for barnen och eleverna.

Inom forskolan samt grundskolan behdver verksamheterna arbeta med ett systematiskt
kvalitetsarbete som ger avtryck i den undervisning som barnen/eleverna far. Alla nivaer
1 styrkedjan; huvudman, rektor och ldrare maste ha goda underlag och gora analyser
som leder till insatser och fordndringar som barnen/eleverna mirker och har nytta av.

Utbildningsndmnden fordelar resurser till utbildningsverksamheterna pa ett sitt som
framjar likvardighet och garanterar rétten till en hogkvalitativ utbildning, oavsett
skolhuvudman.

Kunskaper ska inte bara vara ndgot som eleverna tillgodogor sig under sin skoltid, utan
aven leda till ett framtida yrke. Ménga barn och ungdomar upplever dock att det
framtida yrkesvalet kénns avldgset och svart att relatera till deras nuvarande vardag i
skolan. Genom att stirka samarbetet med niringslivet och aktivt utveckla studie- och
yrkesvégledningen inom grundskolorna, ser vi stora mojligheter att 6ka elevernas
motivation. Genom konkret insyn 1 olika yrken och arbetsmarknadens krav, kan
eleverna fa en tydligare bild av hur deras skolgdng hinger ihop med framtida
karriarmgjligheter. Detta skulle inte bara 6ka deras engagemang, utan ocksa ge dem
vérdefulla verktyg for att gora mer informerade och vilgrundade val om sin framtid.

Genom att involvera néringslivet kan vi ge eleverna insikt 1 hur olika branscher
fungerar, erbjuda dem praktikmdjligheter och mentorskap, och visa hur den kunskap de
forvérvar 1 skolan har direkt relevans for framtida arbetsliv. En vil utvecklad studie- och
yrkesvégledning ger dem dessutom béttre forutsittningar att navigera olika
utbildningsvagar och karridrval, vilket gér dem mer forberedda och motiverade for
framtiden.

Tidiga insatser och sarskilt stod

I Upplands-Bro kommuns utbildningssystem stravar vi efter att varje forskola och skola
ska bli skickliga pé att identifiera och stddja barn och elever som dr i behov av extra
stdd. Vi prioriterar utvecklingen av arbetsmetoder som frdmjar tidiga insatser, s att vi
snabbt kan ge ritt stod vid ritt tidpunkt. Detta forebyggande arbete dr avgdrande for att
skapa en inkluderande och stimulerande ldrmilj6, dér varje barn far mdjlighet att
utvecklas utifran sina egna forutsittningar.

1.Forskolorna spelar en nyckelroll 1 att tidigt identifiera barn med behov av sarskilt stod.
Genom tidiga insatser kan rétt atgérder séttas in och en trygg miljo skapas dar alla barn
ges forutsattningar att utvecklas och trivas. Samtidigt finns det barn 1 kommunen som
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inte deltar 1 forskoleverksamhet. Ndmnden behover darfor stiarka och stodja
vardnadshavare i att 1ata sina barn borja i forskolan, for att sékerstélla att inget barn
hamnar i ett sprakligt, socialt eller kunskapsméssigt underldge nér det dr dags att borja
forskoleklass. Forskolan har en stor betydelse for barns sprakutveckling och for att
tidigt lagga grunden till en likvirdig utbildning. Tidiga och inkluderande insatser i
forskolan ar viktiga i barnens framtid och i samhéllets langsiktiga utveckling.

P& samma sétt behover grundskolorna tidigt identifiera de elever som ér i behov av extra
stod. Genom snabb upptickt och anpassade insatser kan vi béttre mota varje elevs
individuella behov, vilket i sin tur 6kar deras sjalvfortroende och motivation. For vissa
elever racker inte undervisningstiden till for att uppna betygskriterierna, och darfor
erbjuds insatser som léxhjdlp, intensivundervisning och lovskola. Utbildningskontoret
har ocksa fatt i uppdrag att utreda mojligheten hur 1axhjélp till elever kan forbéttras,
som skulle ge elever och vardnadshavare storre flexibilitet nir det giller 1dxhjalp.

For att forverkliga var vision satsar vi pé att ge pedagoger och skolpersonal de verktyg
och den kompetens de behover for att tidigt kunna identifiera stddbehov och skapa
anpassade larandemiljoer. Genom att stirka véra pedagoger starker vi ocksé vara elever.

Barn och elever med neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar (NPF) kréaver sérskild
uppmaérksamhet och individuellt anpassade insatser. For att dessa elever ska fa en
likvardig utbildning behdver skolorna ha en hog kompetens 1 att identifiera behov,
planera undervisningen utifran elevens forutsittningar och samverka med
vardnadshavare och elevhélsan. Det dr darfor viktigt att personalen har relevant
utbildning och kontinuerlig kompetensutveckling om NPF, bemétande och anpassningar
i larmiljon.

Alliansen vill stirka det systematiskt arbete for att stirka skolornas forméga att mota
elever med NPF. Detta innefattar bdde utveckling av inkluderande larmiljoer och att
tydliggora ansvar och samverkan mellan pedagogisk personal, elevhélsa och socialtjanst
nér det behdvs. Vi utreder d&ven mojligheten att inféra en skolcoachfunktion som kan
fungera som en samordnare och stodresurs for familjer med barn som har NPF, i syfte
att skapa en bittre helhet kring stddet och underlitta kommunikationen mellan hem och
skola.

Ett 1dngsiktigt och strukturerat arbete med tillgdngliga larmilj6er, kompetenshdjande
insatser och nira samarbete med vardnadshavare &r centralt for att alla barn — oavsett
funktionsnedsdttning — ska ges forutsattningar att lyckas i skolan.

Under 2025 har arbetet med att forbattra skolndrvaron i Upplands-Bro kommun stéirkts
och utvecklats. Kommunen har tagit ett samlat grepp kring problematisk skolfrdnvaro,
med fokus pa tidig upptéickt, tydligare samverkan och individanpassat stod. Skolorna
arbetar nu mer systematiskt med att identifiera elever i riskzonen och sitta in
forebyggande insatser 1 ndra samarbete med virdnadshavare och elevhélsan.

For att ytterligare forstdrka det gemensamma arbetet har vi infort skolsociala team pé
varje skola. Genom dessa team samarbetar skolorna med familjebehandlare vid
socialkontoret, vilket skapar béttre forutsittningar for att samordna insatser och ge ett
samlat stod till elever och familjer.

Arbetet med att 6ka skolndrvaron fortsitter under 2026. Fokus ligger pa att
vidareutveckla de samverkansformer som etablerats, folja upp effekterna av de
skolsociala teamens arbete och sdkerstilla att alla elever far det stod de behover for att
kunna fullf6lja sin skolgidng och né sin fulla potential — bade kunskapsmassigt och
socialt.
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Malet ar att skapa en skolmiljo dér alla elever kdnner sig trygga och motiverade att delta
i undervisningen, samt att sékerstélla att elever med frdnvaroproblematik fér rétt hjélp i
tid. En 0kad skolnérvaro dr avgorande for att alla elever ska kunna fullfélja sin skolgang
och ha goda forutséttningar att lyckas i skolan, men ocksé for att ge dem en stabil grund
for deras framtid.

Elever med extraordinéra behov ska erbjudas en anpassad utbildning med hog kvalitet
inom kommunen. Upplands-Bro kommun har under flera ar byggt upp kompetens for
att mota och undervisa elever med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF).
Ingen elev ska behdva flytta till en annan kommun for att fa ritt stod och utbildning.

Under 2025 har nimnden fattat beslut om att inrétta en kommunal resursskola med
planerad start hosten 2026. Syftet ar att ytterligare stirka stodet till elever med
omfattande behov av sdrskilt stod och skapa mer sammanhéllna och langsiktiga
16sningar inom kommunen. Utbildningskontoret utreder nu ldmpliga lokaler for
verksamheten. I samband med etableringen av resursskolan kommer de
kommungemensamma resursgrupperna successivt att avvecklas och istéllet integreras
som mindre undervisningsgrupper inom skolornas egna verksamheter.

For att ge barn, elever och familjer det basta mojliga stodet fortsétter kommunen att
utveckla samverkan mellan utbildningskontoret, socialkontoret samt kultur- och
fritidskontoret. Genom att arbeta tillsammans dver kontorsgranserna skapas en
helhetssyn som sdkerstdller att insatserna samordnas for att mota bade barnens
utbildningsmaissiga, sociala och fritidsrelaterade behov. Pa sa vis byggs en starkare och
mer inkluderande stodstruktur for varje barn och familj.

Svenska - Lasformagan

Att léra sig tala, ldsa, forstd och skriva svenska &r viktigt for alla barn- och elever. Vi
stravar efter att skapa en inkluderande och jdmlik forskole- och skolmilj6 dér alla barn 1
forskolan och elever i1 grundskolan ges mojligheten att utveckla sina fardigheter i
svenska, oavsett modersmal eller social bakgrund.

Vi har tagit till oss resultaten fran det senaste Pirls-testet (2021), som visar att svenska
elevers prestationer 1 &mnet svenska delvis har forsdmrats. Elever ska ges lika
mojligheter att utveckla sin lasforméga oavsett deras familjebakgrund. For att forbéttra
elevernas 1asforméaga maste vi odla ett starkt ldsintresse hos barnen och eleverna.

Vi arbetar aktivt for att minska skillnaderna i ldsresultat som &r beroende av elevernas
sociala bakgrund. Vi kommer att frimja och stddja initiativ som inspirerar barnen och
eleverna att uppticka glddjen i lasning frén forskolan till grundskolan. Férskolans och
skolans framsta uppgift nér det géller att stddja elevernas lasutveckling ér att skapa en
miljo dér sprakstimulering och lasintresse utvecklas. Personalen i bdde forskolan och
skolan har en gemensam roll att spela. Forskolan fungerar som en tidig grund for
sprakutveckling och sprakforstaelse, bland annat genom att skapa ett intresse for
berittande och utforskande av spraket. Skolans uppgift ar att bygga vidare pd denna
grund och utveckla elevernas lasforméga.

Det innebdr att personalen behdver arbeta med att stimulera barnens sprakutveckling
och ldsintresse fran forsta stund. Genom att introducera beréttelser, sagor och bdcker i
forskolan kan man bygga upp en stark grund 1 sprikforstdelse och uppmuntra barnen att
utforska spraket pé ett roligt satt. I grundskolan fortsétter arbetet med att utveckla
lasforstéelse och tekniska lasfardigheter. Det ar viktigt att kartldgga elevernas behov och
erbjuda anpassat stod for att sdkerstélla att ingen hamnar efter.
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Sammanfattningsvis dr forskolan och skolan gemensamma arenor for att fraimja
sprakutveckling och ldsintresse. Genom att erbjuda en berikad miljé och anpassat stod
kan personalen hjilpa eleverna att uppna en god sprakforstaelse i1 forskolan och utveckla
en stark ldsforméga i grundskolan.

Satsningar inom matematiken

I Upplands-Bro dr vir ambition klar och tydlig, vi vill att vara barn och elever ska vara
rustade for framtiden. Utbildning &r nyckeln till framgang och den ocksa spelar en
avgorande roll for vart samhélles utveckling och vilméende.

Precis som resten av Sverige har vi identifierat att matematikresultaten inte &r pa den
niva vi onskar. Det dr dérfor vi har satt som mal att forbéttra matematikundervisningen
for vara barn och elever fran forskolan genom hela grundskolan. Vi vill att forskolorna
och skolorna ska erbjuda en inspirerande och engagerande matematikundervisning som
vicker barnens och elevernas intresse och kreativitet. Genom att géra matematik
spannande och relevant kommer barnen och eleverna att kdnna sig mer motiverade att
lara och utvecklas. Vi vill investera i1 véra larare och deras fortbildning for att sikerstélla
att de dr vil rustade att undervisa i matematik pa ett lustfullt och pedagogiskt sitt.
Lérarna dr nyckelpersoner som kan inspirera och végleda barnen och eleverna. Vi
kommer att fokusera pd att identifiera elever som behdver extra stod i matematik tidigt
och erbjuda dem den hjélp de behover for att bygga starka grundldggande kunskaper. Vi
ser matematik som en nyckelkomponent for att forbereda véra elever for framtidens
arbetsmarknad och samhélle. Genom att ge dem starka matematikkunskaper ger vi dem
verktyg att mdta komplexa utmaningar och skapa en béttre framtid for sig sjélva och
vért samhille som helhet.

Var vision &r att barn och elever 1 Upplands-Bro ska kénna sig trygga i sin
matematikkompetens och lyckas med sina studier oavsett alder. Vi dr fast beslutna att
arbeta tillsammans med vara ldrare, fordldrar och samhélle for att géra denna vision till
verklighet och se till att varje barn och elev nér sin fulla potential.

Fritidshemmen

Alliansen vill satsa pd att alla barn och elever 1 Upplands-Bro ska ha tillgang till en
meningsfull och kvalitativ fritidshems- och klubbverksamhet. Fritidshemmen har en
viktig roll 1 att stodja elevernas sociala utveckling, kreativitet och larande utanfor den
ordinarie undervisningen. Verksamheten ska bidra till trygghet, gemenskap och
utveckling av bdde sociala och praktiska fardigheter.

Alliansen ser dven vérdet av att skolans lokaler anvinds pa ett effektivt och hallbart sétt.
Genom att mojliggora for kulturskolans verksamhet att bedrivas i skolornas lokaler kan
fler barn och unga fa tillgéng till kultur, musik, dans och skapande aktiviteter. Ett 6kat
samnyttjande av lokaler stirker bdde samverkan mellan verksamheter och kommunens
mal om att erbjuda rika fritids- och kulturmgjligheter for alla barn och ungdomar.

Anpassad grundskola

Anpassad grundskola ér en skolform som ér sdrskilt utformad for elever som inte nar
grundskolans kunskapskrav pd grund av en intellektuell funktionsnedséttning eller en
forviarvad hjarnskada. Elever som har ritt att 1dsa enligt anpassad grundskolas kursplan
erbjuds nu sin skolgéng i Rébyskolans lokaler. Har har Upplands-Bro kommun skapat
en samlad anpassad skola pa 3000 kvadratmeter med forbéttrade forutséttningar och
tillgang till fler specialsalar, inklusive salar for bild, musik, sl6jd och gymnastik. Dessa
nya, andamaélsenliga lokaler dr utformade for att mota elevernas specifika behov och ge
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dem en trygg, stimulerande 1drmiljo dar de kan utvecklas i sin egen takt.

Denna satsning pa Rabyskolan innebér att verksamheten nu har dnnu battre mojligheter
att utvecklas och anpassas utifran varje elevs individuella behov. Med rétt kompetens,
modern utrustning och inspirerande larmiljoer kan undervisningen riktas for att stodja
elevernas kunskapsutveckling och sociala behov pa ett djupare plan. Att samla
resurserna under ett och samma tak bidrar ocksa till en kénsla av kontinuitet och
stabilitet, vilket stirker elevernas trygghet och motivation.

Satsningen visar kommunens langsiktiga engagemang for att skapa en inkluderande och
kvalitativ utbildning for alla elever, oavsett deras forutsittningar. Genom Rébyskolans
anpassade grundskola erbjuds elever med sérskilda behov tillgéng till en kvalitativ och
likvardig utbildning som béade stdder deras larande och frimjar deras vilmaende. Detta
engagemang dr en del av kommunens mal att ge alla barn och unga de basta mojliga
forutsittningarna att lyckas utifran sina unika formagor och behov, och bidra till att
bygga en mer inkluderande och réttvis skola for alla.

Trygghet, ordning och studiero

Upplands-Bro kommun ska erbjuda barn och unga en utbildning av hog kvalitet och en
trygg skolging, oavsett huvudman. Kommunen har ett ansvar att sikerstélla goda
levnadsvillkor och en skolmiljo som priglas av trygghet, studiero och respekt. En siker
forskole- och skolmiljo &r en grundforutsittning for ldrande och innebér nolltolerans
mot hot, vald och trakasserier.

Forskolan och skolan har bade ett utbildande och ett fostrande uppdrag. De ska stodja
barnens personliga utveckling, frimja empati, ansvarstagande och sociala formagor
samt forbereda eleverna for ett demokratiskt samhallsliv. Genom undervisning om etik
och socialt ansvar ska skolmiljon vara en trygg plats dir barn utvecklas bade
kunskapsmadssigt och som individer.

Studier visar att skolframgang &r en viktig skyddsfaktor for barn och unga och bidrar till
att motverka utanforskap. For att stirka barnens positiva utveckling och tidigt
identifiera riskfaktorer fortsdtter kommunen att utveckla samverkan mellan
utbildningskontoret, socialkontoret samt kultur- och fritidskontoret. Genom
gemensamma insatser och kunskapsutbyte kan kommunen forebygga social problematik
och skapa en helhet i stodet till unga invénare.

Under 2026 kommer kommunen att implementera de nya nationella reglerna kring
mobiltelefoner i skolan, i enlighet med regeringens beslut. Syftet 4r att minska
distraktioner, frimja studiero och skapa en tryggare och mer fokuserad larmiljo. Arbetet
ar en del av kommunens fortsatta satsning pa ordning och trygghet i skolan.

Akutskola

Huvudman och rektor har ansvar for att uppratthdlla en trygg och lugn skolmiljo. Vid
allvarliga storningar ska rektor kunna besluta om disciplindra atgérder, till exempel att
tillfalligt placera en elev utanfor den egna skolenheten.

Under 2025 har en akutskola etablerats 1 Upplands-Bro kommun som en temporér
16sning for elever som behdver sdrskilt stod. Syftet ar att ge bade elever och skolor
mojlighet att dterfé trygghet och studiero samt sikerstilla att alla elever féar basta
mojliga forutsittningar att lyckas 1 sitt larande.

Under 2026 fortsdtter kommunen att utveckla arbetet med akutskolan. Fokus ligger pd
att utvirdera verksamheten, stirka samverkan mellan skolor och elevhilsa samt
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vidareutveckla stodinsatserna sa att overgangen tillbaka till ordinarie skolmiljo sker pa
ett hallbart och framgangsrikt sitt.

Starka beredskap och kontinuitet

Utbildningsndmndens verksamheter verkar i direkt kontakt med sin omvérld och ska
vara trygga och stabila dven nar forutsittningarna snabbt forandras. Under 2026
forstarker vi darfor vart systematiska arbete med beredskap och kontinuitet sé att
undervisning, omsorg och elevhélsa kan uppritthallas vid storningar i el, virme, vatten
eller IT, liksom vid héndelser kopplade till kriminalitet, hot eller informationspéaverkan.
Den nya lagstiftningen om beredskapsplaner mots genom att samtliga enheter tar fram
och kvalitetssdkrar en gemensam, uppdaterad beredskaps- och kontinuitetsplan med
tydliga beslutsvdgar, larm- och kommunikationsrutiner.

Medarbetare och chefer genomgar arligen 6vning i krisledning. Arbetet f6ljs upp
géllande godkédnda planer, genomforda 6vningar och analyser, utbildningsgrad hos
personalen samt resultat fran trygghetsmitningar och hantering av intréffade incidenter.
Sammantaget bygger vi ddrmed robusta och motstandskraftiga utbildningsverksamheter
som levererar hog kvalitet och likvirdighet dven nér omvérlden provar oss.

Stimulerande laroplatser

I férskolan och grundskolan skapas grunden for ett livslangt larande. For att sikerstilla
att varje barn och elev far den bista mdjliga utbildningen 4r det avgorande att skapa
stimulerande larmiljéer och erbjuda tillgéngliga och anpassade miljoer forskolan och
skolan. Dessa komponenter ar nyckeln till att mota varje barn och elevs individuella
behov och framja deras kreativitet, sjdlvstdndighet och ldrande.

Upplands-Bro kommun stér infor utmaningen att sikerstélla en hog kvalitet i vara
skolor och forskolor, och for att lyckas med detta behover vi de bésta rektorerna och den
mest engagerade personalen i bade barnens och elevernas utveckling och verksamhetens
forbattring. Det &r viktigt att vi tillsammans arbetar for att skapa en 14rmiljo dér varje
barn far mdjlighet att na sin fulla potential. Elevhélsan i skolan har en viktig roll i detta
arbete. Elevhélsan ska arbeta bade forebyggande och hdlsofrimjande for att stirka
elevernas fysiska och psykiska maende. Det handlar bland annat om tidiga insatser,
ndrvarofrimjande arbete, goda rutiner for vaccinering, viktiga samtal med eleverna och
nira samverkan med vardnadshavare och, vid behov dven externa vardgivare, s att ritt
stod ges 1 rétt tid. Alliansen ser vikten av en kvalitativ elevhélsa som ocksa finns
tillgénglig 1 kommunens alla grundskolor.

Var ambition &r att verksamheterna ska vara innovativa och utvecklas genom ett nira
samarbete mellan alla som dr involverade. Ett starkt engagemang for barnens bésta och
en vilja att tillsammans utveckla skolorna ar avgorande for att vi ska kunna moéta
framtidens utmaningar pa bésta sétt.

Upplands-Bro kommun verkar for att vara en édldrevénlig kommun dér generationer
mots och ldr av varandra. Genom samarbete med dldreforeningar och andra lokala
aktorer starks mojligheterna till gemenskap och 6msesidigt ldrande mellan unga och
dldre. I skolans verksamhet betonas vikten av goda relationer och nira samarbete med
vardnadshavare for att skapa trygghet och tillit. Genom att bygga starka relationer
mellan elever, personal och familjer skapas en positiv skolmiljé som ger goda
forutséttningar for ldrande och utveckling.

Forskolan dr den forsta formella utbildningsmiljon for de allra yngsta barnen. Hér dr en
stimulerande 14rmiljo central for att frimja deras utveckling. Forskolan ska vara en plats
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fylld med lek och utforskande. Forskolans miljo ska framja till ldrande och utveckling.
Pedagogerna i forskolan har en nyckelroll i att skapa en god och tillginglig
forskolemilj6. De maste vara lyhorda for varje barns unika behov, och ge barnen
mojlighet att utvecklas efter sina forutséttningar.

I skolan ska klassrummen bor vara inbjudande och fyllda med resurser som stoder
larandet. Teknologi, bocker, vetenskapliga och kreativa arbetssétt &r alla viktiga
komponenter i en bra 1armiljo. En tillgdnglig 1armiljo &r en plats dér alla elever, oavsett
eventuella funktionsnedséttningar eller behov, har lika mdjligheter att delta och ldra sig.
Det kan inkludera fysiska anpassningar, tekniska hjalpmedel for elever med sérskilda
behov, tydliga och tillgéngliga skriftliga material samt pedagogiska strategier som
differentierad undervisning for att mota olika elevers individuella behov. Anpassad
undervisning i grundskolan innebér att ldrarna maste vara flexibla och beredda att
anpassa sin undervisning for att moéta elevernas olika behov. Det kan innebéra att
erbjuda extra stod for elever som har svart for exempelvis abstrakta begrepp eller att
utmana de elever som behdver utvidga sina kunskaper och fardigheter.

Sarskild begavning ar ingen diagnos och misstanken om att ett barn eller elev ar sérskilt
begévad krédver inte ndgon speciell psykologisk utredning. Larandesituationen inom
forskolan och skolan ér dock viktig for att skapa anpassningar som blir till stod for den
fortsatta inhdmtningen av kunskap och ldrande. Sarskilt begavade barn och elever
kraver anpassad undervisning for att trivas och utvecklas. Forskolan och grundskolan
ska skapa utrymme for deras intellektuella och sociala utveckling. Det dr nddvéndigt att
skapa en inkluderande och stottande milj6 for att sidkerstélla att varje barn och elev
utvecklas efter sina egna forutséttningar. Anpassad undervisning i grundskolan r ett
avgorande koncept som sékerstiller att varje elev har mojlighet att né sin fulla potential

Fysiska laroplatser

Infor framtiden planerar Alliansen for fler forskolor och grundskolor, bide fristaende
och kommunala. Upplands-Bro kommun 4r en av de kommuner 1 landet som fortsétter
att vixa med fler invanare. Sarskilt i Bro Mélarstad/ Bro Mélarstrand omradet sker en
inflyttning, vilket stidller 6kade behov pa utbyggnad av bade forskole- och skolplatser i
en framtid. Alliansen ser det som en prioriterad friga att utdka antalet forskoleplatser 1
omradet s& snart som mdjligt, for att mota efterfragan och sikerstélla att alla barn far
tillgang till en plats ndra hemmet.

Utokningen av skolplatser kommer att ske successivt i takt med befolkningstillviaxten
och kommunens behov. Alliansen har tidigare framgangsrikt infort ett system dér alla
vardnadshavare gor ett aktivt skolval nér elever byter skolor vid stadiedvergéngar. Detta
bidrar till 6kad delaktighet, tydlighet och battre planering av skolplatser i kommunen.

En ny kommunal skola i Bro-omradet finns med 1 en framtida planering och ér en del av
den pagédende samhéllsomdaningen i omrddet. Det &r viktigt att den nya skolan inte
enbart blir en ny byggnad med traditionellt innehdll, utan att den utvecklas med en
tydlig profil som tillfor ndgot nytt till kommunens utbildningsutbud.

Ekhammarskolan dr kommunens storsta grundskola och erbjuder utbildning for elever
fran arskurs 4 till 9. Lokalerna pd Ekhammarskolan &r dock hart slitna och i stort behov
av renovering. Arendet har dverlimnats till fastighetsnimnden, som ska aterkomma
med forslag att bygga en ny skolbyggnad for att mota 1dngsiktiga behov.

Dessa investeringar syftar inte bara till att forbattra skolornas fysiska miljo, utan ocksé
till att skapa moderna, trygga och inspirerande ldrmiljoer som stddjer elevernas
utveckling och ldrande.
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Barn- och elevplatser i fristiende verksamheter

Upplands-Bro kommun tar ansvar som hemkommun for alla barn och elever som bor
har. Oavsett vilken forskola eller skola vardnadshavarna viljer, ska det inte ha nagon
betydelse. Behandlingen av fristdende forskolor/skolor och de kommunala skolorna bor
vara sa jamlika som mojligt. Samarbetet och rutinerna kring fristdende huvudmén inom
forskola och skola ska dérfor starkas.

For att 6ka mangfalden av fristdende skolhuvudmaén i kommunen behover
utbildningskontoret vara organisatoriskt forberett och flexibelt for att mdta den
pagaende utvecklingen som sker nér bade fristdende verksamhet och kommunal
verksamhet ska berika kommunens utbildningsutbud.
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3  Prioriterade omraden med mal och indikatorer

3.1 Overgripande mal: Service, valfrihet och konkurrensneutralitet

3.1.1 Namndmal: Barn- och elevplatser i fristaende verksamheter

Beskrivning

I takt med att Upplands-Bro vixer vill Alliansen aktivt frimja en mangfald av
huvudmén och verksamheter. Dir nya bostédder planeras ser vi girna att fristdende
forskolor och skolor etablerar sig parallellt med kommunala alternativ. Malet 4r en
langsiktigt héllbar struktur dar forskole- och elevplatserna erbjuds av fristiende
huvudmin och kommunal huvudman. P4 sa sitt skapar vi ett starkt och differentierat
utbildningsutbud som stddjer barns och elevers ldrande 1 hela kommunen — nu och nér
vi vixer.

Vérdnadshavare ska ha reell mojlighet att vélja plats for sina barn och fritt kunna vélja
forskola och skola ska vara en sjédlvklarhet. Alla barn och elever ér olika, och
kommunen ska darfor erbjuda ett brett utbud av inriktningar, arbetssétt och profiler sa
att varje barn kan utvecklas utifran sina forutsittningar, preferenser och behov.

Kommunala och fristdende verksamheter ska behandlas lika och med stor 6ppenhet;
samma kvalitetskrav, samma forvintan pa resultat och trygghet, och likvirdig
uppfoljning och dialog.

Kommunens ldngsiktiga befolkningsprognos visar fortsatt tillvéxt, vilket kraver att vi
sakerstéller kapacitet for bade forskole- och skolplatser. Etableringen av fristaende
verksamheter dr en viktig del av 16sningen.

Alliansen vill att skolvalet har en betydelse genom att gora informationen mer
lattillgénglig och jaimforbar — med tydliga underlag om kvalitet, trygghet, elevhilsa,
resultat och arbetssétt — sa att vardnadshavare och elever pa ett mer aktivt och
informerat sitt kan vélja skola.

Malvarde Malvarde Malvarde
Indikatorer 2026 2027 2028
Andel elever som far sitt forstahandsval, skolval. 95 % 97 % 97 %
Andel vardnadshavare som far sitt forstahandsval, férskola. 90 % 90 % 90 %

3.2 Overgripande mal: Livslangt larande

3.2.1 Namndmal: Stimulerande laroplatser

Beskrivning

En stimulerande ldrandeplats for elever i skolan och forskolan &r en dér kreativitet,
nyfikenhet och engagemang uppmuntras och dér varje elev far mojligheten att vixa och
utvecklas pd sina egna villkor. Det kan innebéra att skapa en varierad undervisning dér
olika inldrningsstilar beaktas, att erbjuda en trygg och inspirerande fysisk milj6 och att
satsa pa ldarare som inte bara dr kunniga utan ocksé engagerade 1 sitt uppdrag. Genom att
fokusera pa profileringar kan skolorna 1 Upplands-Bro hitta unika vigar att locka elever
och forildrar som soker en utbildning som passar just deras behov och intressen.
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En skola som aktivt arbetar med att utveckla stimulerande ldrandemiljoer kan inte bara
forbattra elevernas prestationer och vidlméende, utan dven stérka sin position i en alltmer
konkurrensutsatt utbildningsmarknad.

Malvéarde Malvéarde Malvéarde
Indikatorer 2026 2027 2028
Andelen behdriga forskollarare. 50 % 50 % 50 %
Andelen behériga larare i grundskolan. 85 % 90 % 93 %
Sjukfranvaro bland larare i skolan 6 % 5% 5%
Sjukfranvaro bland fritidshemspersonal 8 % 7% 6%
Sjukfranvaro bland forskollarare 8 % 7% 6%
Sjukfranvaro bland barnskétare 8 % 7% 6%
NI-undersékning hos elever 85 % 90 % 95 %
NI-undersokning hos vardnadshavare 90 % 93 % 95 %

3.2.2 Namndmal: Kunskapsresultaten

Beskrivning

Skolans viktigaste uppdrag ér att ge eleverna en utbildning sd att de klarar de nationella
betygskriterierna i alla &mnen och i slutet av grundskolan bli behoriga till ett nationellt
gymnasieprogram. De flesta elever kan med rétt utbildning na de hogre betygen

Olika elever har olika forutsattningar men det ar viktigt att skolan 4r kompensatorisk.
Vissa elever behdver fa mer stod for att klara kriterierna for beddmning och
betygskriterierna och da ska de fa det stod som kréivs. Att sé tidigt som mojligt upptiacka
varje elevs individuella behov och sitta in effektiva atgarder och insatser pa individuell
niva ska ha hogsta prioritet. Mélvirde i nedan tabell dr delmal mot 100 procent.

Malvéarde Malvéarde Malvarde
Indikatorer 2026 2027 2028
Andelen elever som kan lasa (svenska) i arskurs 1. 90 % 95 % 97 %
Andelen elever som gjort och klarat samtliga delprov, nationella
proven matematik skolar 3 70 % 75 % 80 %
Andelen elever som gjort och klarat samtliga delprov, nationella
proven svenska skolar 3 70 % 75 % 80 %
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 6 225 230 240
Andel elever med godkénda betyg i samtliga &mnen &k 6 77 % 80 % 85 %
Andelen elever som gjort och klarat samtliga delprov, nationella
proven i engelska skolar 6 90 % 93 % 95 %
Andelen elever som gjort och klarat de nationella proven i
matematik, skolar 6 85 % 87 % 90 %
Andelen elever som gjort och klarat samtliga delprov, nationella
proven i svenska, skolar 6 85 % 87 % 90 %
Genomsnittligt meritvarden i arskurs 9 230 240 245
Andel elever som ar behdriga till nationellt program pa
gymnasiet - Yrkesforberedandeprogram 87 % 87 % 90 %
Andelen elever som ar behoriga till ett
hogskoleférberedandeprogram. 85 % 86 % 86 %

Utbildningsnamnden, Namndplan 2026 14(23)



3.2.3 Namndmal: Trygghet, ordning och studiero

Beskrivning

For att barn och elever ska utvecklas och vara mottagliga for nya kunskaper och

utveckla sina formagor, behover de kénna sig trygga. Tydliga strukturer, rutiner,
ordning och studiero ska vara grundldggande faktorer i arbetet med skolans trygghet.
Goda relationer mellan elever och mellan ldrare och elever dr en framgangsfaktor. Det

ska vara nolltolerans nir det giller krankningar, hot och vald.

NI-undersoékning hos elever

Indikatorn baserar sig pa enkét, Véga visa, som genomfors pd varen varje ar. Elever i
arskurs 3, 6 och 8 har besvarat pastaendet "Jag dr ndjd med min skola".

Malvéarde Malvarde Malvarde
Indikatorer 2025 2026 2027
Andel vardnadshavare som anser att deras barn ar trygga i
forskolan 97 % 100 % 100 %
Andel elever som kanner sig trygga i skolan enligt NI-
undersokning arskurs 3 95 % 97 % 100 %
Andel elever som kanner sig trygga i skolan enligt NI-
undersokning arskurs 6 95 % 97 % 100 %
Andel elever som kanner sig trygga i skolan enligt NI-
undersokning arskurs 8. 95 % 97 % 100 %
Andel elever som har studiero i skolan enligt Nl-undersékning
arskurs 3. 90 % 95 % 97 %
Andel elever som har studiero i skolan enligt NI-undersékning
arskurs 6. 90 % 95 % 97 %
Andel elever som har studiero i skolan enligt NI-undersdkning
arskurs 8. 90 % 95 % 100 %
Elevskattning fran NI: Eleverna i min skola ar snalla mot
varandra, arskurs 3. 90 % 95 % 100 %
Elevskattning fran NI: Eleverna i min skola respekterar
varandra, arskurs 6. 80 % 90 % 100 %
Elevskattning fran NI: Eleverna i min skola respekterar
varandra, arskurs 8. 80 % 90 % 100 %

3.3 Overgripande mal: Sakerhet, trygghet och social hallbarhet

3.3.1 Namndmal: En skola for alla

Beskrivning

Att elever klarar skolan dr en av de storsta skyddsfaktorerna. Goda skolresultat bidrar
till ett okat sjélvfortroende och framtidstro. Skolmisslyckanden riskerar att placera
barnen 1 ett langvarig utanforskap och ohélsa. Att tidigt uppticka elever i behov av
sarskilt stod for att genomfora effektiva insatser ska ha hogsta prioritet. Det samma
géller elever med en problematisk skolfranvaro. Insatser ska goras innan eleven skapat
ett levnadsmonster som riskerar att eleven blir en "hemmasittare".
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Malvarde Malvarde Malvéarde
Indikatorer 2026 2027 2028
Andelen elever ak 7-9 med en total franvaro pa mer an 20
procent 7% 5% 3%
Andelen elever i 8k 4-6 med en total franvaro pa mer an 20
procent 7% 5% 3%
Andelen elever i ak 1-3 med en total franvaro pa mer an 20
procent 7% 5% 3%
Andelen elever i forskoleklass med en total franvaro pa mer an
20 % 7% 5% 3%

3.4 Overgripande mal: Minskat klimatavtryck

3.4.1 Namndmal: Minskat klimatavtryck

Beskrivning

Att omsitta Upplands-Bros Milj6- och klimatstrategi 2023-2045 1 ndmndens

verksamheter dr en grund for att stimulera omstéllningen mot en hallbar, fossilfri och
gron ekonomi. Tre prioriterade strategiska fokusomraden ska vigleda miljoarbetet 1
kommunen, (1) Cirkuldr ekonomi, (2) Klimat och héllbar energi samt (3) Biologisk
mangfalt och ekosystem 1 balans. For att gora forflyttningar inom de tre fokusomradena
har sex strategiska arbetssitt identifierats, bland annat delaktighet, information och

utbildning.

For att kommunens dvergripande miljo- och klimatmal ska nds behdver nimndens
verksamheter gora medvetna insatser som o0kar delaktigheten och kunskapsnivan, hos sé

vil ndmndens medarbetare som malgrupper.

Medarbetare kommer under 2025 fortsitta gd kommunens interna miljoutbildning, som
aven dr en viktig del av introduktionen for nyanstillda. Kunskapen och vikten av

biologisk mangfald kommer under aret spridas till verksamheternas malgrupper genom
aktiviteter som syftar till att framja pollinerande insekter.

Malvéarde Malvéarde Malvarde
Indikatorer 2026 2027 2028
Andel medarbetare som under 2025 gatt kommunens
miljéutbildning. 100 % 100 % 100 %
Antal projekt som genomfors i syfte att framja livsmiljcer for
pollinerande insekter. 3

3.4.2 Namndmal: Minska mangden tallrikssvinn fran Maltidsenhetens

verksamheter

Beskrivning

Matsvinn ar livsmedel som producerats i syfte att bli mat, men som av olika anledningar
inte ats eller dricks upp. Namnden ser fragan kring minskat matsvinn med fokus pa

tallrikssvinn som prioriterad. Ndmnden vill 1 och med det se en minskning av

tallrikssvinnet pd Maltidsenhetens verksamheter. I detta arbete dr samverkan mellan
skolorna och Méltidsenheten en avgdrande komponent.
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Malvéarde Malvérde Malvéarde
Indikatorer 2026 2027 2028
Tallrikssvinn fran Maltidsenhetens verksamheter (méats i g
tallrikssvinn per atande) 20 20 20
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4 Ekonomi

4.1 Driftbudget 2026

Avskrivn Budget Budget

Kostnad ingar Internra Intdkter netto netto | Forandri
Mnkr er 2026 2026 | nta 2026 2026 2026 2025 ng
Pedagogisk
omsorg/nattomsorg 7,6 0 0 0,5 7,1 6,6 0,5
Forskola/6ppen forkola 320,9 1,9 0,3 38,1 285,0 278,9 6,1
Grundskola/fritidshem 626,7 4,5 0,4 30,3 601,3 582,9 18,4
Anpassad grundskola 46,9 0 0 0,2 46,7 49,8 -3,1
Gemensam verksamhet 14,9 0 0 2,7 12,2 10,9 1,3
Summa 1017,0 6,4 0,7 71,8 952,3 929,1 23,2

Den tilldelade nettokostnadsramen f{or Utbildningsndmnden &r 952,3 mnkr. vilket ar
23,2 mnkr hogre jamfort med foregdende ar. Fordndringen bestdr av en volymeffekt
utifran befolkningsprognos som for 2026 ger en negativ effekt pa 5,4 mkr fraimst pa
grund av antal ldgre barn inom forskola. Fordndringen bestar ocksa av en upprikning pa
3,1 % vilket &r 28,6 mkr. Den totala upprékningen blir ddrmed 23,2 mnkr.

Barnpengen hojs med 3,4 % for forskolan samt forskoleklass. For grundskolan och
fritidshem okar elevpengen med 3 %:

Inom pedagogisk/nattomsorg dkar budgetramen med 0,5 mkr. Antalet barn forvéntas
minska.

Inom forskola/Gppen forskola okar budgetramen med 5,3 mkr. Antalet barn inom
forskolan forvéntas bli 53 st barn farre jaimfort med budgeterat antal foregdende ar men
barnpengen hojs med 3,4 %. Tilliggsbeloppet for forskola dr ndgot hojt jamfort med
foregaende ar.

Inom grundskola/fritidshem 6kar ramen med 20,1 mkr. Elevpengen hdjs med 3 % och
3,4 % for forskoleklass. Antalet elever inom grundskola forvéantas 6ka med 25 st under
aret. Hér finns ocksé en budgetpost for olika tilliggsbelopp pd 75 mnkr samt skolskjuts.
Nytt for nésta lasar blir en resursskola som kommer att starta till hosten-26 som ocksa
kommer att bekostas.

Inom Anpassad skola minskar ramen med 3,2 mnkr. Detta beror pd att
ersittningsnivaerna har riknats om och nu blir lagre och mer i fas med andra
kommuners erséttningar. Antal elever forvintas 6ka med 1 st.

Gemensam verksamhet dr fraimst personal inom stab, centralt skolstdd samt
resursenheten. Ramen 6kar med 1,3 mnkr. (6kade personalkostnader samt kostnader for
nytt ekonomisystem).
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4.1.1 Volymer

Forandring 2025-
Verksamhet antal barn/elever 2025 2026 2026
Pedagogisk omsorg, dagbarnvardare 33 24 -9
Pedagogisk omsorg, nattomsorg 11 7 -4
Forskola 1-5 ar 2041 1988 -53
Fritidshem 6-9 ar 1692 1664 -28
Forskoleklass 479 460 -19
Grundskola 4192 4217 25
Anpassad skola 70 71 1
4.2 Investeringsbudget 2026
Investeringsprojekt
Avskri .
vningst Avskri Intern Ovrig
Ar Ar Ar | id antal vning rinta drift
Mnkr 2026 2027 2028 ar 2026 2026 2026
Inventarier och utrustning forskolor
och skolor 3,5 3,5 3,5 10 0,4 0 0
Summa 3,5 3,5 3,5 0,4 0 0
Kommentarer investeringsprojekt
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5 Intern styrning och kontroll

eKritiskeMedium Totalt: 5

4
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Konsekvens
[ Kritisk |
| Medium |
Lag

Sannolikhet

Konsekvens

Sannolik (det ar mycket troligt
att fel ska uppsta

Allvarlig (konsekvenserna for
verksamheten skulle vara
allvarliga)

Majlig (det finns risk for att fel
ska uppsta)

Kannbar (konsekvenserna for
verksamheten kan vara

patagliga)

Mindre sannolik (risken ar
mycket liten att fel ska uppsta)

Lindrig (konsekvenserna for
verksamheten behdver
dvervagas)

Osannolik (risken ar praktiskt
taget obefintlig att fel ska
uppsta)

Férsumbar (konsekvensen for
verksamheten ar férsumbar och
kan negligeras)
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Kategori

Process

Risker

Kommundvergripande risker

Personal och 16n

1 Felaktiga I6neutbetalningar
och att Ioneskulder uppstar

Beskrivning av risk

Felaktiga I6neutbetalningar kan leda
till ekonomiska férluster for
kommunen och skapa l6neskulder
som &r svara att driva in. Det
riskerar dven att minska personalens
fortroende och innebar merarbete for
administrationen. Om sadana fel inte
hanteras korrekt kan det paverka
bade kommunens ekonomi och
arbetsmiljé negativt.

Sannolikhet
3. Mgjlig

Konsekvens
3. Kannbar

Ekonomi

2 Bristande budgetfoljsamhet

Beskrivning av risk

Kommunen maste halla sin budget
for att kunna erbjuda viktiga tjanster
och undvika ekonomiska problem.
Det ar ocksa ett lagkrav och
nddvandigt for langsiktig planering.
Om budgeten inte halls kan det leda
till nedskarningar och minskat
fortroende.

Sannolikhet
3. Mgjlig

Konsekvens
3. Kannbar
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Kategori

Process

Risker

Upphandling och inkép

3 Upphandlingspliktiga ink6p
sker utanfor avtal

Beskrivning av risk

Att ink6p som faller inom
upphandlingsplikten gors utanfor
avtal kan leda till ekonomiska
konsekvenser, eftersom
Konkurrensverket kan utdéma en
upphandlingsskadeavgift pga
otillaten direktupphandling och/eller
avtalade leverantorer kan krava att
fa ersattning for det som kommunen
handlat fran en annan leverantor
som faller inom ramen for det
upphandlade avtalet. Att handla
utanfor ett upphandlat avtal skadar
ocksa kommunens rykte som
avtalspart, vilket kan paverka
leverantdrernas intresse att Iamna
anbud pa framtida upphandlingar.

Sannolikhet
3. Mgjlig

Konsekvens
3. Kannbar

Hantering av kansliga uppgifter och
cybersakerhet

4 . Namnden utsatts for hot
kopplat till cybersékerhet

Beskrivning av risk

Risken innebar att kanslig,
sekretessbelagd eller
personrelaterad information kan bli
tillgénglig fér obehodriga. Detta kan
ske bade avsiktligt (ex. intrang,
dataintrang, insiderhot) eller
oavsiktligt (ex. felaktiga utskick,
bristande rutiner, misstag).

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
4. Allvarlig
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Kategori Process Risker

5 . Namnden utsatts for
vélfardsbrott och/eller
oegentligheter

Beskrivning av risk

Risken innebar att kommunen
utsatts for otillborligt utnyttjande av
valfardssystemet, dar individer eller
féretag medvetet ldmnar oriktiga
Utbetalning och processer med risk | uppgifter eller p& annat satt lurar till
for valfardsbrott sig ersattningar, bidrag eller tjanster
som de inte har ratt till.

Sannolikhet
3. Mgjlig

Konsekvens
4. Allvarlig
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