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1 Sammanfattning

Pa uppdrag av kommunens revisorer har EY 6versiktligt granskat Upplands-Bro
kommuns delarsrapport per 31 augusti 2020.

Efter genomford granskning gor vi foljande iakttagelser:

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade
finansiella delarsinformationen inte, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild
av kommunens finansiella stallning per den 31 augusti 2020 samt av dess
finansiella resultat for perioden januari-augusti 2020.

Delarsrapporten har en bra struktur och ger en god bild av kommunens
ekonomi samt bra information om den forvantade utvecklingen med
prognos for helaret. Delarsrapporten innehaller beskrivning av respektive
namnds mal, resultat och ekonomi. Detta ger en bra bild av verksamheten
och uppféljningen av malen.

Kommunen har flertalet 6vergripande mal som ar bade finansiella och
som bedémning for god ekonomisk hushallning. Enligt delarsrapporten ar
prognosen att Upplands-Bro inte kommer att klara ett av dessa mal till
foljd av att sex namnder visar en negativ prognos pa helarsbasis.

Resultatet for perioden uppgar till + 43,6 mnkr och prognosen for aret ar
ett noll resultat. | delarsresultatet ingar en forsaljning av tomter inom
exploateringsverksamheten med 12,3 mnkr.

Balanskravet uppnas per 31 augusti 2020, med ett balanskravsresultat pa
43,7 mkr.

Bokslutsprocessen har i samband med delarsbokslutet fungerat bra.
Dokumentationen har varit god och upprattad tidsplan har féljts trots att
den varit snav. Namnderna har lamnat en bra ekonomisk analys i
delarsbokslutet med kommentarer till vasentliga avvikelser mot budget.
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2 Inledning

2.1 Bakgrund

Pa uppdrag av revisorerna har EY genomfért en oversiktlig granskning av
delarsbokslutet per 31 augusti 2020. Delarsbhokslutet ar ett bokslut som
kommunen &r skyldig att upprétta enligt kommunallagen och lagen om kommunal
redovisning.

2.2 Uppdrag och syfte

Enligt kommunallagens 12 kap 28 stalls krav pd att revisorerna ska bedéma om
resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat.
Delarsrapporten ska behandlas av fullmaktige. Revisorernas bedémning och
rapporten fran de sakkunnigas granskning ska bilaggas delarsrapporten infor
fullmé&ktiges behandling av densamma.

En forutsattning for att revisorerna ska kunna gdéra en bedémning ar att kommun-
fullméktige i budget och i planer har faststéllda riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

Revisorernas uppdrag ar att:
beddma om ett balanserat resultat kan nas vid arets slut,

bedoma om det ar troligt att de av fullméktige antagna finansiella malen
kan uppnas,

bedoma om verksamheten drivits sa att fullmaktiges beslutade mal och
inriktningar for verksamheten kan nas samt

bedoma om delarsrapporten ar upprattad enligt god redovisningssed for
kommuner.

2.3 Avgransning och metod

Granskningen har varit 6versiktlig. En 6versiktlig granskning ar vasentligt
begransad i férhallande till en revision. Den baseras framst pa en analytisk
granskning och intervjuer med fokus pa vasentliga omraden. Intervjuerna har
utforts i syfte att erhalla rimliga forklaringar till resultatutfall, avvikelser mot budget
och prognoser.

Granskningen har dven inriktats pa om kommunens delarsrapport ar upprattad
enligt lagen om kommunal redovisning, enligt rekommendationer fran radet for
kommunal redovisning samt kommunens egna anvisningar.
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3 Analys av resultat och prognos i delarsbokslutet

3.1 Utfall for perioden — Upplands-Bro

Progno

Litfall Litfall Budget H

Thkr Mot 202008 201908 202012 202012
Verksamhetens intikter 1 200 378 | 326129 | 422 251 424 369
-1 -1 -2 -2

Verksamhetens kostnader 2| 337432 | 284508 | 040027 | 082485
Avwskrivningar 3 -38 120 -38 539 -84 180 -84 417
-1 -1 -1

Verksamhetens nettokostnader 077 173 | -996 918 | 690 965 | T22 543
1 266 60 | 1 254 88

Skatteintdkter 4 | B3 590 | 812754 ¥] g8
Generella statsbidrag och utjamning 5 283 067 | 280 225 | 400 200 | 454 349
Verksamhetens resultat 42 484 85 D66 -15 165 -13 308
Finansiella intakter 8 5 BB2 B 271 8406 T GE9
Finansiella kostnader T -4 845 -5 859 -7 350 -6 389
Resultat efter finansiella poster 43 621 8T 678 -13 109 -11 708

Exftracrdindra poster

Arets resultat inklusive social investeringsfond 8 43 621 8T 678 -13 109 -11 708
Medel frén social investeringsfond G 498 5 265 20 879 11 210
Arets resultat exklusive social investeringsfond 50 119 92 943 16 770 -498

Kommunens resultat for perioden uppgar till 50,1 mnkr, vilket kan jamforas med
resultatet for delarsbokslutet foregdende ar som da uppgick till 92,9 mnkr. De
lagre intékterna ar en direkt foljd av lagre exploateringsintékter. Kommunen har
fortsatt ett positivt resultat och prognosen for helaret visar pa ett noll resultat efter
ianspraktagande av resultatutjiamningsreserven om 11,7 mnkr.

De avvikelser som finns i resultatrakningen mellan utfall och budget och prognos
har i allt vasentlighet kunnat analyserats.
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3.2 Resultatrdkningen

Upplands-Bro resultatrékning per 2020-08-31, T2

Resultatrakning

Budget

(TSEK) 2020 2020-08-31 2019-08-31 Foérandring Kommentar
Merparten av intakterna utgors av
Verksamhetens bidrag fran staten (116 MSEK), taxor
S 422 251 299 378 326 129 -26 751 | och avgifter (96 MSEK) och
intakter PP
forséljning av verksamhet samt
entreprenad (38 MSEK).
Storre delposter avser l6ner och sociala
avgifter (657 MSEK),
Verksamhetens , ,4q.0p7 .1337432 -1284508 -52924  huvudverksamhet (296 MSEK) samt
kostnader S
kostnader kopplade till 6vriga tjanster
(115 MSEK)
Avskrivningar har 6kat nagot fran
Avskrivningar -64 190 -39 120 -38 532 -581 forgaende ar till foljd av arets
investeringar.
Verksamhetens
nettokostnader -1690965 : -1077 173 | -996 918 -80 255
Skatteintakterna har dkat med 23
Skatteintakter 1266 600 : 836590 812754 23836  MSEK (3%) vilket ar hanforligt till
Okat skatteunderlag.
Generella bidrag fran staten bestar
mestadels av inkomstutjamningsbidrag
Generella (172 MSEK) och
. Kostnadsutjamningsbidrag (48
lsjttzf\;srg:]c:rr]ag & 409 200 283067 269 229 13 838 MSEK). Okning mot forgaende &r
) 9 beror framforallt pé att generella
bidrag fran staten okat med (16
MSEK) mot forgéende ar.
Lagre verksamhetsresultat till foljd av
Verksamhetens lagre exploateringsintakter samt
resultat -15165 42 484 85066 42582 illkommande kostnader inom
verksamheten for Covid-19.
Finansiella intakter bestar framforallt
Finansiella av borgensavgifter (4 MSEK).
intakter 9406 5982 82r ~2289 Utdelningar har minskat med 2 MSEK
fran forgaende ar.
Posten avser diverse réntekostnader.
Finansiella Minskningen &r en foljd av den
kostnader -73%0 -4845 -5659 814 amortering som skedde inom T3
foregéende ar.
Avrets resultat
inklusive social -13109 43 621 87 678 -44 057
investeringsfond
Inga extraordinéra poster finns likt
!\/Iedel fran social 29 879 6 498 5 265 1233 foregaer]de ar. Den som_f?lla o
investeringsfond investeringsfonden har dkat jamfort
mot férgaende ar.
Arets resultat 16 770 50 119 92943 -43 824
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3.3 Resultatprognos

Prognosen for helaret 2020 indikerar ett resultat for kommunen om -0,5 mnkr
inklusive realisationsvinster (12,1 mnkr). | forhallande till budget som visar ett
helarsresultat pa 16,7 mnkr, innebar prognosen en avvikelse om -17,3 mnkr.

De storsta avvikelserna mot budget inom helarsprognosen aterfinns hos Aldre-
och omsorgsnamnden -33,5 MSEK vilket ar en féljd av tillkommande kostnader
kopplat till Covid-19. Detta ska dock ses tillsammans med den positiva avvikelsen
fran skatteintakter och bidrag om 33,4 MSEK efter erhallande av tillkommande
generella statsbidrag for att hantera Covid-19.

Socialnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget om -15,6 MSEK.
Avvikelsen ar en féljd av 6kade kostnader for externa placeringar samt
integration samt 6kade personalkostnader for sjukskrivningar.

Ekonomiskt bistand forvantas ha en negativ budgetavvikelse om -8 mnkr vilket ar
en foljd av 6kat antal invanare, generella kostnadsokningar och ¢kad
arbetsloshet till foljd av Covid-19.

Tabellen nedan visar prognos for driftsbudget fér namnderna.

(tkr) Budget 2020 Prognos 2020 Budgetavvikelse 2020
Kostna

Kostnad Intakt | Kostnad Intakt d Intakt Netto
Revision 1180 1180 0 0 0 0
Kommunledningskontoret 187 413 51033 187 413 51033 0 0 0
Sambhéllsbyggnadskontoret
(ks) 27 279 22 683 27 279 30 683 0 8 000 8000
Férsaljning tomtratter 175 650 175 650 0 0 0
Kommunstyrelsen 214 867 74 367 214 867 82 366 0 8 000 8000
Bygg- och miljonamnden 19 532 13 932 19 532 12 432 0| -1500 (| -1500
Gymnasieskola 283 907 155 917 287 807 155 917 -3 900 0] -3500
Gymnasiesarskola 10 695 70 10 827 202 -132 132 0
Arbetsmarknadsinsatser 23334 9050 25 805 9792 -2 471 742 -1729
Vuxenutbildningen 35064 15 154 34 955 16 384 109 1230 1339
Gymnasie- och
arbetslivsnamnden 353 000 180 191 359 394 182 295 -6 394 2104 | 4290
Kultur- och fritidsnamnden 95 305 7349 96 675 8719 -1 370 1370 0
Socialnamnden 342 639 106 314 347 639 95714 5000 | 10 600 | 15600
Ekonomiskt bistand 16 000 200 29 000 500 | 13000 300 [ 12700
Tekniska namnden,
skattefinansierat 69 560 8 260 69 690 6 230 -130 | -2030 | -2160
Vatten- och
avloppsverksamhet 56 657 56 657 56 657 56 657 0 0 0
Avfallsverksamhet 33454 33454 33 454 33 454 0 0 0
Tekniska namnden 159 671 98 371 159 801 96 341 130 | 2030 [ -2160
Utbildningsnéamnden 1 358 560 650 760 | 1 357 360 652 860 1200 2100 3300
Aldre- och
omsorgsnamnden 273 040 69 080 308 782 71322 | 35742 2242 | 33 500
Namnder 2833794 | 1200564 | 2894230 | 1202549 | 60436 1986 | -58 450
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3.4 Balansrakningen

Upplands-Bro kommuns balansrakning ar
2020
TILLGANGAR A
(TSEK) 2020-08-31 2019-12-31 | Foérandring | Kommentar
Anlaggningstillgangar
Minskade inkop och férre dverforingar
Immater_lella_ ) 6 962 9566 2604 fran eller t_lII gnnat_slag av_tlllgang_
anlaggningstillgangar resulterar i minskning av immateriella
anlaggningstillgangar
Forandring till foljd av aktivering fran
Byggnader och mark 1458940 : 1329488 129 452 pagéende arbete
- Avrets siffra ar rimlig. Forandring beror
Maskiner och 81 552 85 925 -4374  framst pa farre inkop och foregéende
inventarier o A
ars omklassificering.
F|n§n5|e_lla o 36 904 36 904 0 Avsgr likt th!gare ar innehav i dotter-
anléggningstillgangar och intresseforetag
Summa Okning till foljd av arets aktivering i
oo _— 1584357 @ 1461883 122 474 mark, byggnader och tekniska
anléggningstillgangar ol o o o
anlaggningar fran pagaende arbete.
Omesattningstillgangar
Exploateringsfastigheter, 29 416 29 416 0 Inga storre exploateringsprojekt har
varulager avyttrats
Minskad omslutningen till foljd av
Kortfristiga fordringar 172 468 208 546 -36 177 lagre intékter samt generella timing
effekter.
Negativt kassaflode har minskat
Kassa och bank 59789 130581 -10792 kassan till foljd av érets investeringar.
summa 254674 | 361642  -106968
omsattningstillgangar
SUMMA
TILLGANGAR 1839031 | 1823525 15 506
EGET KAPITAL
OCH SKULDER 2020-08-31 2019-12-31 | Forandring | Kommentar
(TSEK)
Eget kapital 1052434 1008813 = 43621  Okningentill foljd av det positiva
resultatet inom T2
varav arets resultat 43 621 52 966 -9 344
Avser framfor allt avséttning for
Avséttningar 213768 194 059 19 709 pensioner och tillhérande I6neskatt
som okat till foljd av arets intjaning.
Langfristiga skulder 210323 195 738 14 585 Qk_nmgenodrlvs av arets per|9d|serade
intékter fran nyanslutningar inom VA.
. Forandri b bl.a. p& minskad
Kortfristiga skulder 362505 424014 62400 oot e o paminskace
semesterldneskulder vilket forklaras av
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lagre investeringsvolymer och
timingeffekt fran semesteruttag jamfort
mot arshokslutet.

Summa skulder 572 829 620 652 -47 823
SUMMA EGET

KAPITAL OCH 1839031 1823515 -15516
SKULDER

3.5 Forvaltningsberattelse

Kommunen ska enligt Lag om kommunal redovisning (13 kap) i sin delarsrapport
avge en forenklad forvaltningsberattelse. Av denna ska framga handelser av
vasentlig betydelse, kommunens forvantade utveckling, helarsprognos i
forhallande till budget samt bedémning och prognos gallande
balanskravsresultatet.

Delarsrapporten innehaller en strukturerad redogorelse for bedomd
maluppfyllelse gallande kommunfullméktiges Gvergripande mal med tillhérande
namndmal. Varje mal har i likhet med tidigare ar bedomts pa en tregradig skala.
Redogorelsen styrks i huvudsak genom en narrativ beskrivning av vidtagna
atgarder och aktiviteter. Manga indikatorer méats pa helarsbasis och konkreta
maétetal finns darfor inte tillgangliga i delarsrapporten. Revisorerna goér en slutlig
bedomning av uppfoljningen av maluppfyllelsen i samband med granskningen av
arsbokslutet.

Av delarsrapporter framgar tydligt hur periodens resultat och helarsprognosen
forhaller sig till den budget som faststalls for respektive namnd och
finansforvaltningen. Inga narmare forklaringar ges till ndmndernas utfall och
prognos utan denna information aterfinns i respektive namnds interna
delarsrapport.

For kommunens resultat och ekonomiska stallning framhalls den
samhallsekonomiska utvecklingen med tonvikt pa effekterna av Covid-19 som ett
viktigt forhallande. Namndernas storsta budgetavvikelser kopplas till 6kade
kostnader eller minskade intakter till fljd av Covid-19. Det framgar dock att
helarsresultatet fortfarande kan paverkas till det battre med anledning av ej
beslutade statsbidrag inom omradet.

Balanskravsresultatet har utretts och i delarsrapporten framgar prognos for
helaret (se 4.2).

4 Kommentarer rorande maluppfyllelse

4.1 Lagstadgade krav

Foljande géller for samtliga kommuner:
att kommunfullméaktige ska faststalla mal for "god ekonomisk hushallning”

att uppfdljning av dessa mal ska goras i delarsrapport och arsredovisning.
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att kommunens revisorer ska granska och bedéma maluppfyllelsen.

Kommunallagen staller krav pa kommunerna att styra pa ett sddant satt att god
ekonomisk hushallning sakerstalls och pa behovet av att fa en 6kad langsiktighet
i den ekonomiska och verksamhetsmassiga planeringen. Kravet pa balans
mellan intdkter och kostnader, "balanskravet”, ar lagstadgat. Avstamning av
balanskravet ska goras i delarsrapporten och i arsredovisningen.

4.2 Avstamning av balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommuner gdra en avstdmning av balanskravet, vilket
innebar att de I6pande intdkterna ska tacka de I6pande kostnaderna. Vid
avstamning av det lagstadgade balanskravet ska nedskrivningar beaktas enligt
forsiktighetsprincipen, medan realisationsvinster ska raknas bort. Inom Upplands-
Bro har man valt att gora en ytterligare justering avseende avsattning till och
ianspraktagande av social investeringsfond. Denna justering ar inte férenlig med
Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) 10 kap 108 och de
poster som balanskravet ska justeras for.

Balanskravet uppfylls per 31 augusti 2020 da man redovisar ett Gverskott om
43,6 mnkr och ett prognostiserat resultat om O kr efter nyttjande av
resultatutjamningsreserv om 11 mnkr. Saledes inga uppenbara indikationer pa att
balanskravet inte skulle uppnas under ar 2020.

4.3 Finansiella mal

Kommunen ska besluta om finansiella mal som ar av betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Kommunen ska aven ange mal och riktlinjer for
verksamheten. Utgangspunkten for god ekonomisk hushallning ar arsplanen och
de finansiella malen som kommunfullmaktige har beslutat om. Upplands-Bro har
flertalet 6vergripande mal for God ekonomisk hushallning och balanskrav:

Overskottet i Upplands-Bro ska éver tiden uppga till 2% av
verksamhetens nettokostnader. Vid 6verskott kan medel reserveras till
kommunens resultatutjamningsreserv.

Reserverade medel ur resultatutigmningsreserven, som kommunen
tidigare har avsatt, kan anvandas for att utjamna konsekvenserna av
minskade intakter 6ver en konjunkturcykel. Upp till 30% av tidigare
reserverade medel kan anvandas under ett enskilt budgetar.

Kommunens skattesats ska vara oforandrad.

Kommunens ersattningsinvesteringar ska finansieras med egna medel.
Endast nyinvesteringar far finansieras med lan.

Befintliga Ian som kommunen har omsétts under planperioden.

Upplands-Bro ska vara en kommun som vaxer. Kommunen ska planera,
bygga och underhalla sina anlaggningar for langsiktig brukbarhet,
minskad miljobelastning, bibehallen funktion och bibehallet varde under
anlaggningarnas livslangd.

Malen inom namndernas verksamhet anger vad som ska uppnas inom de
ekonomiska ramarna. Verksamheterna ska halla sin budget och drivas
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inom de ekonomiska ramarna som beslutats, kvalitativt, effektivt och med
stor kostnadsmedvetenhet.

Enligt delarsrapporten uppnar kommunen fem av sju mal, malet avseende att
Overskottet i Upplands-Bro ska dver tiden uppga till 2% av verksamhetens
nettokostnader uppnas delvis till féljd av att man prognostiserar ett noll resultat
och nyttja resultatutjamningsreserven.

Gallande malet ” Malen inom namndernas verksamhet anger vad som ska
uppnas inom ekonomiska ramar” beskrivs vilka namnder som bidrar till att malet
inte uppfylls, vilket ar en féljd av att framfor allt Aldre- och omsorgsnamnden
redovisar ett underskott om -33,5 mnkr, Socialndmnden -15,6 mnkr och
ekonomiskt bistdnd om -12,7 mnkr. Darutover redovisar Gymnasie- och
arbetslivs-, tekniska- och bygg och miljonamnden mindre underskott.

5 Bokslutsprocessen

Kommunen upprattar tva delarsbokslut samt ett arsbokslut.

Delarsrapporten ar upprattad efter samma redovisningsprinciper som
arsbokslutet 2019. Delarsrapporten uppfyller gallande lagkrav,
rekommendationer och anvisningar.

Redovisningsansvariga for respektive nd&mnd sammankallas regelbundet for att
ga igenom aktuella fragor samt for genomgang infor delars- och arsbokslut.
Denna dialog bedéms vara en viktig del for att sékerstalla ett likformigt arbetssatt.

Anvisningarna infor delarsbokslutet ar tydliga och strukturerade. Var uppfattning
ar att dessa féljs av ndmnderna och forvaltningarna, en ekonomisk analys
lamnas av samtliga namnder och bolag. Upplands-Bro har enligt var bedémning
en andamalsenlig bokslutsprocess for upprattande av ett delarsbokslut. Leverans
av material har skett enligt upprattad tidplan.

5.1 Forandrade redovisningsprinciper

Inom delarsbokslutet har Upplands-Bro RKR R2 avseende intakter vilket har fatt
till foljd att tidigare erhallna bidrag som periodiserats (skuldforts) har intakts-
redovisats i enlighet med den nya rekommendationen som tradde i kraft fran och
med 1 januari 2020.

Inom delarsrapporten redogoér kommunen for effekten av denna nya
redovisningsprincipen under ett separat stycke inom redovisningsprinciperna i
form av en beskrivande text samt kompletterande tabell dver korrigerade poster.

Detta i enlighet med Lagen om kommunal bokféring som anger att
jamforelsetalen ska réknas om vilket skett och hanteringen bedéms korrekt.

Effekten av den andrade redovisningsprincipen har medfért att anlaggnings-
tillgangarna 6kat om 99,4 MSEK, langfristiga skulder har minskat om -12,3 MSEK
resultatet for 2019 har minskat om -1,3 MSEK och en 6kning av det egna
kapitalet om 112,9 MSEK jamfort mot redovisade belopp inom arsredovisningen
for 2019.

Vi har 6versiktligt granskat justeringarna av de &ndrade redovisningsprinciperna
mot sammanstallningar baserat pa information fran anlaggningsregistret. Vi
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kommer infor arsbokslutet genomfora en fordjupad granskning kopplat till
justeringarna for att skerstélla att dessa redovisats korrekt.

Kungséngen den 30 oktober

Mia Kerédnen Larsson Jeff Erici
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Nina Hogberg
Certifierad kommunrevisor
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@ Upplands-Bro

Upplands-Bro kommun 2020-10-30
Revisorerna

Till: Kommunfullmaktige

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport per 31
augusti 2020 ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas bedémning ska bilaggas
delarsrapporten infor fullmaktiges behandling av densamma. Till grund fér var bedomning foreligger
en oversiktlig granskning av delarsrapporten som vi latit EY genomfora.

Granskningen ska ses mot bakgrund av kommunallagens krav pa att skapa langsiktighet i den
ekonomiska och verksamhetsmaéssiga planeringen for att pa sa satt lagga grunden fér en god
ekonomisk hushallning. Lagen stéller krav pa att budgeten ska innehalla finansiella mal samt mal och
riktlinjer for verksamheten samt att maluppfyllelsen ska utvarderas och redovisas. Revisorerna ska
uttala sig om malen och om balanskravet uppfylls.

Vi bedomer sammantaget att resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal fullmaktige
beslutat, i allt vasentligt. Med utgangspunkt fran den 6versiktliga granskningen gors féljande
bedémningar:

- Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade finansiella delarsinformationen inte, i allt
vasentligt, ger en rattvisande bild av kommunens finansiella stadllning per den 31 augusti
2020 samt av dess finansiella resultat for perioden januari-augusti 2020.

- Delarsrapporten har en bra struktur och ger en god bild av kommunens ekonomi samt bra
information om den férvantade utvecklingen med prognos for helaret. Delarsrapporten
innehaller beskrivning av respektive ndmnds mal, resultat och ekonomi. Detta ger en bra bild
av verksamheten och uppféljningen av malen.

- Kommunen har flertalet évergripande mal som ar bade finansiella och som bedémning for
god ekonomisk hushallning. Enligt delarsrapporten ar prognosen att Upplands-Bro inte
kommer att klara ett av dessa mal till foljd av att sex ndmnder visar en negativ prognos pa
helarsbasis.

- Resultatet for perioden uppgar till + 43,6 mnkr och prognosen for aret ar ett nollresultat. |
deldrsresultatet ingar en forsaljning av tomter inom exploateringsverksamheten med 12,3
mnkr. Balanskravet uppnas per 31 augusti 2020, med ett balanskravsresultat pa 43,7 mkr.

- Bokslutsprocessen har i samband med delarsbokslutet fungerat bra. Dokumentationen har
varit god och upprattad tidsplan har foljts trots att den varit sndav. Ndmnderna har [amnat en
bra ekonomisk analys i delarsbokslutet med kommentarer till vasentliga avvikelser mot
budget.

Kungsangen den 30 oktober 2020

For revisorerna i Upplands-Bro kommun,

Roger Gerdin Thomas Ljunggren
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