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1 Ansvarsomrade och organisation

Fastighetsndmnden ansvarar for att bereda och bevaka kommunens
lokalforsorjningsbehov, vilket sker i samverkan med dvriga ndmnderna.
Fastighetsndmnden ansvarar for forvaltning, drift och underhéll av kommunens lokaler
och byggnader.

Fastighetsndmnden svarar saledes for den samlade lokalforsérjningen f6r kommunens
verksamheter i syfte att uppné effektiva och andamalsenliga verksamheter for
kommunen som helhet.
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2 Verksamhetsaret 2026

Det pagér ett omfattande struktur- effektiviserings- och kvalitetsarbete i kommunen. Att
skapa en tydlig och effektiv styrning och ledning av kommunens verksamhetslokaler ar
en viktig del i detta arbete. En langsiktig fastighetsstrategi behover upprittas med syfte
att hantera fastighetsbestandet och underhallsskuld.

Uppbyggnaden av ett nytt fastighetskontor fortsitter under 2026 dé kontorets resurser ar
en forutséttning for att fortsétta det strategiska arbetet med fastighetsfragor i
kommunen.

Under aret ska en reviderad hyresmodell tas fram for att sdkerstilla ett kostnadseffektivt
lokalutnyttjande for kommunens verksamheter samtidigt som underhéllet av lokalerna
ska sédkerstdllas. Hyresmodell och internhyrorna ér den huvudsakliga budgetramen som
Fastighetsndmnden har att férfoga dver. En central och viktigt frdga &r budgetutrymmet
for planerat underhall.

Efter ett antal &r av mycket hog inflation, byggkostnadsindex har exempelvis 6kat med
35 %, har hyresmodellen urholkats och utrymmet for planerat underhall &r i relation till
bestandet for litet. En vedertagen schablon for planerat underhéll dr ca 100-150 kr/kvm
vilket skulle innebéra ca 10-15 mkr for kommunens lokalbestdnd. Planerat underhall ar
viktigt for att forebygga akuta skador, forldnga livslangden pé fastigheter och skapa
en stabilare ekonomi. Genom att i forvig planera underhallsétgiarder kan man undvika
dyra driftstopp och jdmnare fordela kostnaderna Gver tid.

En principiellt viktig fraga for kontoret blir 2026 &ven att som bestillare av en
utforarentreprenad av fastighetsteknik utveckla drift, skotsel och felavhjélpande i dialog
med entreprendren.

Till skillnad fran tidigare s& kommer dven de lokaler som hittills forvaltats av kultur-
och fritidskontoret att pa ett tydligare sitt vdvas in i processerna hos fastighetskontoret
for att skapa ett mer enhetligt forvaltningsuppdrag de ndrmaste aren.

Under 2026 skall planering for ett mer datadrivet och systematiskt arbetssétt paborjas
vilket kan innebéra att ett anpassat verksamhetssystem kan behova upphandlas. En del
atgirder gillande systemstdd har redan paborjats och andra ska prioriteras av nimnden
under 4ret.

Lokalforsorjningsprocessen behover utvecklas ytterligare, genom att processen 1
betydligt storre omfattning tillfors kontorsdvergripande dialogméten och avstimningar.
Syftet &r att skapa en holistisk syn pa fastighetsfrdgan i kommunen och dédrmed undvika
suboptimering av lokalforsorjningsarbetet.
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3  Prioriterade omraden med mal och indikatorer

Foljande prioriterade omraden har identifierats for 2026.

e Vidareutveckling av lokalférsorjningsprocessen

e Tillsammans med kommunstyrelsens arbete med att utveckla en hyresmodell for
kommunens verksamhetslokaler

e Tillsammans med kommunstyrelsen utreda mgjligheterna med en successiv
Okning av finansiering for planerat underhéll i fastighetsbestandet

e Lokaloptimering. Kartldggning av hur kontorens befintliga inhyrda och dgda
lokaler anvénds och fungerar idag, i forhéllande till de olika verksamheternas
nuvarande och kommande behov av lokalytor, funktioner och samverkan

3.1 Overgripande mal: Starkt invanarnytta

3.1.1 Namndmal: Nyttja kommunens lokaler kostnadseffektivt

Beskrivning

Kommunens verksamhetslokaler for valfardstjédnster och 6vrig verksamhet ska vara
trygga och vilkomnande. Vid renovering, underhéll och/eller nybyggnation ska det
sdkerstéllas att ute- och innemiljo utformas pa ett sddant sétt att kommunens invanare
kénner sig trygga och vilkomna.

Kommunens lokaler ska anvidndas effektivt och &ndamalsenligt enligt en strategisk plan
for lokalforsorjning. Som grund for detta ska en dvergripande analys av nuvarande och
framtida lokalbehov genomforas, med sérskilt fokus pa potentialen for optimering och
samverkan mellan kontor och forvaltningar.

Vidare sa ska fortsatt arbete med nyckeltal genomforas for att mdjliggora utvirdering av
kontorets arbete.

Malvéarde Malvéarde Malvarde
Indikatorer 2025 2026 2027
Arshyra per kvadratmeter per verksamhetstyp
Nyttjandegrad per verksamhetstyp
Andel skyddsrum som uppfyller kraven fran MSB 100 %
Effektivt lokalutnyttjande i kommunen

Arshyra per kvadratmeter per verksamhetstyp

Nyckeltal f6r uppfoljning av lokalkostnader. Framtagna genom kvm uppmaétningar via
stadavtalet.

Andel skyddsrum som uppfyller kraven fran MSB

Kommunen har i samband med fastighets dvertag dvertagit en andel skyddsrum. Dessa
behover kontrolleras och inventeras. Namnden ser behov av en utdkad
investeringsbudget frdn 2027 dé skyddsrummen har ett visst behov av reinvesteringar.
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Effektivt lokalutnyttjande i kommunen

Tillsammans med 6vriga kontor och framfor allt socialkontoret aktivt arbeta med
forsdljning av bostadsrittsldgenheter som kommunen édger. Fullfolj arbetet enligt
tidigare beslut om forséljningar.

3.1.2 Namndmal: Bevara och nyttja kommunens kulturfastigheter

Beskrivning

Utgéngspunkten ar att kommunens kulturfastigheter med byggnader och
omkringliggande miljoer ska bevaras och anvindas, antingen kvar i kommunens dgo om
kommunala behov finns eller med nya dgare om det bedoms mer lampligt. Som foljd av
omvirlds- och verksamhetsforandringar behdver kommunen regelbundet se over
fastigheter och lokaler eftersom anvindningen och behoven 6ver tid fordndras.
Investeringsbudget har tillforts vilken ger mojlighet till aktivt arbete med fastigheterna.

Upprittande av underhallsplaner ska ske for kulturfastigheterna och detta kommer
medfora ett 6kat investeringsbehov.

Malvarde Malvarde Malvarde
Indikatorer 2025 2026 2027
Andel kulturfastigheter med aktuell underhallsplan 75 % 100 % 100 %

Framtagande av fastighetsstrategi for kulturfastigheter

Framtagande av fastighetsstrategi for kulturfastigheter

Ta fram en strategi for vilka kulturfastigheter som ska behallas och avyttras.

Definition av kulturfastigheter: I denna text avser vi byggnader som kan tdnkas ha
kulturvérde oavsett om de star 6de eller har verksamhet

3.1.3 Namndmal: Sakerstalla ett effektivt lokalutnyttjande och en
andamalsenlig lokalférsorjning pa strategisk niva.

Beskrivning

Som grund for detta ska en dvergripande analys av nuvarande och framtida lokalbehov
genomforas, med sérskilt fokus pa potentialen for optimering och samverkan mellan
kontor och forvaltningar for att sékerstélla optimalt lokalutnyttjande.

Malvarde Malvarde Malvarde
Indikatorer 2025 2026 2027

Ta fram och implementera lokalannonseringstjanst for
kommunen

Strategiska moéten Fastighetsfragor

Taktiska moten Fastighetsfragor

Ta fram och implementera lokalannonseringstjanst for kommunen

Skapa en digital tjdnst for annonsering av lediga lokaler dér verksamheter kan se om det
finns lokaler som moter deras behov.
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Strategiska moten Fastighetsfragor

Skapa en gemensam ldgesbild: Alla nyckelaktorer ska ha samma information om

nuldge, utmaningar och mojligheter.

Taktiska moten Fastighetsfragor

Taktiskt: Medellang sikt (1-3 ar). Fokuserar pa planering, prioritering, resurssattning

och genomforande. Gor vi sakerna pa rétt satt?

3.2 Overgripande mal: Smaskaligt och attraktivt samhallsbyggande

3.2.1 Namndmal: Utveckla invanares mojligheter att vara delaktiga i

utvecklingen rérande kommunens fastigheter

Beskrivning

Kommunen ska bygga och forvalta med invénaren i fokus. Utvecklad och starkt

medborgardialog rérande kommunens fastigheter ska provas och utvérderas i samband

med renoveringar, underhéll och nybyggnation.

Malvarde Malvarde Malvarde
Indikatorer 2025 2026 2027
Indikator: Andel (%) av projekt som inkluderat en strukturerad
process for medborgardialog 100 %

Indikator: Andel (%) av projekt som inkluderat en strukturerad process for

medborgardialog

Definition av "projekt": Nybyggnadsprojekt eller omfattande

ombyggnationer/renoveringar.

Definition av "strukturerad process": Minst ett Oppet samrddsmote och en digital kanal

for synpunkter.
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3.3 Overgripande méal: Minskat klimatavtryck

3.3.1 Namndmal: Minska kommunens energianvandning i kommunens lokaler

Beskrivning

Niamnden ska bidra till kommunens minskade energianvindning genom att till exempel
se dver materialval vid byggnation och att se 6ver mdjligheter till energieffektivisering
av kommunens egna byggnader och mdjligheten att stélla krav vid inhyrning av lokaler.
Solceller ska prioriteras dér det dr lampligt och energieffektiviseringsprogram ska tas
fram. En utredning for energieffektivisering initieras 1 slutet av 2025 vilken kommer att
belysa vilka atgirder som ar lampliga.

Malvarde Malvarde Malvarde
Indikatorer 2025 2026 2027

Energiférbrukning i kilowattimmar Skola

Energiférbrukning i kilowattimmar Férskola

Energiférbrukning i kilowattimmar Kontorslokal

Energiférbrukning i kilowattimmar SaBo aldreomsorg

Energiférbrukning i kilowattimmar SaBo LSS

Installerade solcellers toppeffekt (kWp)

Installerade solcellers toppeffekt (kWp)
Anldggningens toppeffekt i kWp

3.3.2 Namndmal: Bidra till biologisk mangfald (ekosystem och biologisk

mangfald)
Malvarde Malvéarde Malvarde
Indikatorer 2025 2026 2027
Andel markarbeten med planteringar dar planteringar tar
hansyn till ekosystemtjanster. 100 %

Andel markarbeten med planteringar déar planteringar tar hansyn till ekosystemtjénster.

I vara markarbeten dér ny plantering sker ska vi ta hansyn till ekosystemtjanster.
https://www.naturskyddsforeningen.se/faktablad/vad-ar-ekosystemtjanster/
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4 Ekonomi

4.1 Driftbudget 2026

Avskrivn Budget Budget

Kostnad ingar Internra Intdkter netto netto | Forandri
Mnkr er 2026 2026 | nta 2026 2026 2026 2025 ng
Summa Intakter 114,6 -114,6 -18,351 -96,249
Personalkostnader 15 15 8,154 6,846
Fastighetskostnader 40,8 40,8 11,234 29,566
Planerat underhall 2 2 0 2
Rénta 24,2 24,2 0,04 24,16
Avskrivningar 35,6 35,6 0,323 35,277
Summa 57,8 35,6 24,2 114,6 3,0 1,400 1,600

Budgeten for 2025 avser budget beslutad av fullmdktige infor 2025. Hyresmodell fran april om cirka 75 mkr tillkommer men dr ej
beslutad som budgetram av kommunfullmdktige.

Fastighetsndmndens budget utgors i grunden av internhyran, vilka baseras pé
sjdlvkostnad. Skall nimnden finansiera kostnader utover forvaltning av befintliga
verksamhetslokaler sa behdver dessa kostnader finansieras genom en rambudget. Det
skulle exempelvis kunna vara kostnader for olika typer av utredningar, forstudier eller
reparationer av kulturhus/6dehus.

4.2 Investeringsbudget 2026

Investeringsprojekt

Avskri .
vningst Avskri Intern Ovrig

Ar Ar Ar | id antal vning rianta drift
Mnkr 2026 2027 2028 ar 2026 2026 2026
Hagnasskolan skolgard 6 25 0,240 0,18
Hagnasskolan fonster ) 30 0,17 0,15
Ronnbaret fsk fjarrvarme 55 25 0,22 0,165
Finnstaberg fsk skolgard 2 1 25 0,08 0,1
Raby fsk skolgard 3 1 25 0,12 0,1
Kulturbyggnader ram 1,5 1,5 1,5 20 0,075 0,05
Brunnaskolan fonster 3
UBG tak 4.6
UBG skolgard 9
Hagnas fsk tak 1,5
Hagnas fsk fonster 0,5
Palmen/Lane tak 0,8
Palmen/Lane fonster 0,15
Palmen/Lane skolgard 0,5
Bergaskolan skolgard 3
Hyresgastanpassningar 5 5
Oférutsett ram 5 5
Summa 23,0 27,55 20,5 0,905 0,745
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Avskrivningskostnad 2026 dr berdknad som heldrseffekt. Dock kommer heldrseffekten forst 2027 efter att projektet firdigstdlits.

Fastighetskontoret ser ett behov av att ndmnden tillfors investeringsbudget fran 2027
med en ram for hyressatta lokalanpassningar om ca 5 mkr och en ram for oférutsedda
investeringar om ca 5 mkr. Lokalanpassningar ar verksamheternas behov av justeringar
inom lokalerna. Anpassningarna har en livslingd som &r ldngre én 5 ar och som bedoms
utgora investering. Kapitaltjanst pafors verksamheten i form av tillaggshyra.

Ramen for of6rutsett kan bland annat kunna anvéndas for reinvesteringar i utrustning
for skyddsrum, innan behovet dr vidare utredd och kalkylerat.

Kommunen har en relativt stor underhallsskuld men det &dr framforallt Lillsjoskolan och
Finnstaskolans tak som har behov av atgérder i det korta perspektivet. Infor budget
2027 bor av dessa behov hanteras i dialog med kommunens budgetberedning, da
foreliggande plan inte hanterar dessa behov.

Investeringsbudget 2025 beddms ge ett dverskott om 2 mkr. Investeringsbudget 1
foreliggande investeringsplan forutsétter att Overskottet kan dverforas till 2026.
Kommunens process for dverforing av ej nyttjad investeringsbudget hanteras i samband
med att fullmiktige beslutar om arsredovisningen for 2025.
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5 Intern styrning och kontroll

eKritiskOMedium Totalt: 6

Sannolikhet

Konsekvens

Sannolik (det ar mycket troligt
att fel ska uppsta

Allvarlig (konsekvenserna for
verksamheten skulle vara
allvarliga)

Majlig (det finns risk for att fel
ska uppsta)

Kannbar (konsekvenserna for
verksamheten kan vara

patagliga)

Mindre sannolik (risken ar
mycket liten att fel ska uppsta)

Lindrig (konsekvenserna for
verksamheten behdver
dvervagas)

4
3
2
g
< 1
°
c
c
©
n
Konsekvens
[ Kritsk |
[ Medium |
Lag 4
3
2
1

Osannolik (risken ar praktiskt
taget obefintlig att fel ska
uppsta)

Férsumbar (konsekvensen for
verksamheten ar férsumbar och
kan negligeras)
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Kategori

Process

Risker

Kommundvergripande risker

Personal och 16n

1 Felaktiga I6neutbetalningar
och att Ioneskulder uppstar

Beskrivning av risk

Felaktiga I6neutbetalningar kan leda
till ekonomiska férluster for
kommunen och skapa l6neskulder
som &r svara att driva in. Det
riskerar dven att minska personalens
fortroende och innebar merarbete for
administrationen. Om sadana fel inte
hanteras korrekt kan det paverka
bade kommunens ekonomi och
arbetsmiljé negativt.

Sannolikhet
3. Mgjlig

Konsekvens
3. Kannbar

Ekonomi

2 Bristande budgetfoljsamhet

Beskrivning av risk

Kommunen maste halla sin budget
for att kunna erbjuda viktiga tjanster
och undvika ekonomiska problem.
Det ar ocksa ett lagkrav och
nddvandigt for langsiktig planering.
Om budgeten inte halls kan det leda
till nedskarningar och minskat
fortroende.

Sannolikhet
3. Mgjlig

Konsekvens
3. Kannbar
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Kategori

Process

Risker

Upphandling och inkép

3 Upphandlingspliktiga ink6p
sker utanfor avtal

Beskrivning av risk

Att ink6p som faller inom
upphandlingsplikten gors utanfor
avtal kan leda till ekonomiska
konsekvenser, eftersom
Konkurrensverket kan utdéma en
upphandlingsskadeavgift pga
otillaten direktupphandling och/eller
avtalade leverantorer kan krava att
fa ersattning for det som kommunen
handlat fran en annan leverantor
som faller inom ramen for det
upphandlade avtalet. Att handla
utanfor ett upphandlat avtal skadar
ocksa kommunens rykte som
avtalspart, vilket kan paverka
leverantdrernas intresse att I1amna
anbud pa framtida upphandlingar.

Sannolikhet
3. Mgjlig

Konsekvens
3. Kannbar

Hantering av kansliga uppgifter och
cybersakerhet

4 . Namnden utsatts for hot
kopplat till cybersékerhet

Beskrivning av risk

Risken innebar att kanslig,
sekretessbelagd eller
personrelaterad information kan bli
tillgénglig fér obehodriga. Detta kan
ske bade avsiktligt (ex. intrang,
dataintrang, insiderhot) eller
oavsiktligt (ex. felaktiga utskick,
bristande rutiner, misstag).

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
4. Allvarlig
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Kategori

Process

Risker

Utbetalning och processer med risk
for valfardsbrott

5 . Namnden utsatts for
vélfardsbrott och/eller
oegentligheter

Beskrivning av risk

Risken innebar att kommunen
utsatts for otillborligt utnyttjande av
valfardssystemet, dar individer eller
féretag medvetet ldmnar oriktiga
uppgifter eller pa annat satt lurar till
sig ersattningar, bidrag eller tjanster
som de inte har ratt till.

Sannolikhet
3. Mgjlig

Konsekvens
4. Allvarlig

Effektivitet och produktivitet i
verksamheten

Lokalférsorjningsprocessen

6 Kostnadsineffektivt
lokalnyttjande

Beskrivning av risk

Risk att lokalerna inte nyttjas
kostnadseffektivt om det inte finns
kontroll éver nyttjandegrader,
lokalkostnader, underhallsbehov
med mera.

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
3. Kannbar

Fastighetsnamnden, Namndplan 2026

14(14)




