
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Nämndplan 2026 
Fastighetsnämnden 

 

 

 

 

 

 

 



Fastighetsnämnden, Nämndplan 2026 2(14) 

Innehållsförteckning 

1 Ansvarsområde och organisation ................................................................ 3 

2 Verksamhetsåret 2026 ................................................................................ 4 

3 Prioriterade områden med mål och indikatorer ........................................... 5 

3.1 Övergripande mål: Stärkt invånarnytta ........................................................... 5 

3.2 Övergripande mål: Småskaligt och attraktivt samhällsbyggande ................... 7 

3.3 Övergripande mål: Minskat klimatavtryck ..................................................... 8 

4 Ekonomi ..................................................................................................... 9 

4.1 Driftbudget 2026 ............................................................................................. 9 

4.2 Investeringsbudget 2026 ................................................................................. 9 

5 Intern styrning och kontroll ........................................................................ 11 

 

  



Fastighetsnämnden, Nämndplan 2026 3(14) 

1 Ansvarsområde och organisation 
Fastighetsnämnden ansvarar för att bereda och bevaka kommunens 

lokalförsörjningsbehov, vilket sker i samverkan med övriga nämnderna. 

Fastighetsnämnden ansvarar för förvaltning, drift och underhåll av kommunens lokaler 

och byggnader. 

Fastighetsnämnden svarar således för den samlade lokalförsörjningen för kommunens 

verksamheter i syfte att uppnå effektiva och ändamålsenliga verksamheter för 

kommunen som helhet. 
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2 Verksamhetsåret 2026 
Det pågår ett omfattande struktur- effektiviserings- och kvalitetsarbete i kommunen. Att 

skapa en tydlig och effektiv styrning och ledning av kommunens verksamhetslokaler är 

en viktig del i detta arbete. En långsiktig fastighetsstrategi behöver upprättas med syfte 

att hantera fastighetsbeståndet och underhållsskuld. 

Uppbyggnaden av ett nytt fastighetskontor fortsätter under 2026 då kontorets resurser är 

en förutsättning för att fortsätta det strategiska arbetet med fastighetsfrågor i 

kommunen. 

Under året ska en reviderad hyresmodell tas fram för att säkerställa ett kostnadseffektivt 

lokalutnyttjande för kommunens verksamheter samtidigt som underhållet av lokalerna 

ska säkerställas. Hyresmodell och internhyrorna är den huvudsakliga budgetramen som 

Fastighetsnämnden har att förfoga över. En central och viktigt fråga är budgetutrymmet 

för planerat underhåll. 

Efter ett antal år av mycket hög inflation, byggkostnadsindex har exempelvis ökat med 

35 %, har hyresmodellen urholkats och utrymmet för planerat underhåll är i relation till 

beståndet för litet. En vedertagen  schablon för planerat underhåll är ca 100-150 kr/kvm 

vilket skulle innebära ca 10-15 mkr för kommunens lokalbestånd. Planerat underhåll är 

viktigt för att förebygga akuta skador, förlänga livslängden på fastigheter och skapa 

en stabilare ekonomi. Genom att i förväg planera underhållsåtgärder kan man undvika 

dyra driftstopp och jämnare fördela kostnaderna över tid. 

En principiellt viktig fråga för kontoret blir 2026 även att som beställare av en 

utförarentreprenad av fastighetsteknik utveckla drift, skötsel och felavhjälpande i dialog 

med entreprenören. 

Till skillnad från tidigare så kommer även de lokaler som hittills förvaltats av kultur- 

och fritidskontoret att på ett tydligare sätt vävas in i processerna hos fastighetskontoret 

för att skapa ett mer enhetligt förvaltningsuppdrag de närmaste åren. 

Under 2026 skall planering för ett mer datadrivet och systematiskt arbetssätt påbörjas 

vilket kan innebära att ett anpassat verksamhetssystem kan behöva upphandlas. En del 

åtgärder gällande systemstöd har redan påbörjats och andra ska prioriteras av nämnden 

under året. 

Lokalförsörjningsprocessen behöver utvecklas ytterligare, genom att processen i 

betydligt större omfattning tillförs kontorsövergripande dialogmöten och avstämningar. 

Syftet är att skapa en holistisk syn på fastighetsfrågan i kommunen och därmed undvika 

suboptimering av lokalförsörjningsarbetet. 

. 
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3 Prioriterade områden med mål och indikatorer 
Följande prioriterade områden har identifierats för 2026. 

• Vidareutveckling av lokalförsörjningsprocessen 

• Tillsammans med kommunstyrelsens arbete med att utveckla en hyresmodell för 

kommunens verksamhetslokaler 

• Tillsammans med kommunstyrelsen utreda möjligheterna med en successiv 

ökning av finansiering för planerat underhåll i fastighetsbeståndet 

• Lokaloptimering. Kartläggning av hur kontorens befintliga inhyrda och ägda 

lokaler används och fungerar idag, i förhållande till de olika verksamheternas 

nuvarande och kommande behov av lokalytor, funktioner och samverkan 

3.1 Övergripande mål: Stärkt invånarnytta 

3.1.1 Nämndmål: Nyttja kommunens lokaler kostnadseffektivt 

Beskrivning 

Kommunens verksamhetslokaler för välfärdstjänster och övrig verksamhet ska vara 

trygga och välkomnande. Vid renovering, underhåll och/eller nybyggnation ska det 

säkerställas att ute- och innemiljö utformas på ett sådant sätt att kommunens invånare 

känner sig trygga och välkomna.  

 

Kommunens lokaler ska användas effektivt och ändamålsenligt enligt en strategisk plan 

för lokalförsörjning. Som grund för detta ska en övergripande analys av nuvarande och 

framtida lokalbehov genomföras, med särskilt fokus på potentialen för optimering och 

samverkan mellan kontor och förvaltningar. 

 

Vidare så ska fortsatt arbete med nyckeltal genomföras för att möjliggöra utvärdering av 

kontorets arbete. 

Indikatorer 
Målvärde 

2025 
Målvärde 

2026 
Målvärde 

2027 

Årshyra per kvadratmeter per verksamhetstyp    

Nyttjandegrad per verksamhetstyp    

Andel skyddsrum som uppfyller kraven från MSB  100 %  

Effektivt lokalutnyttjande i kommunen    

Årshyra per kvadratmeter per verksamhetstyp 

Nyckeltal för uppföljning av lokalkostnader. Framtagna genom kvm uppmätningar via 

städavtalet. 

 

Andel skyddsrum som uppfyller kraven från MSB 

Kommunen har i samband med fastighets övertag övertagit en andel skyddsrum. Dessa 

behöver kontrolleras och inventeras. Nämnden ser behov av en utökad 

investeringsbudget från 2027 då skyddsrummen har ett visst behov av reinvesteringar. 
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Effektivt lokalutnyttjande i kommunen 

Tillsammans med övriga kontor och framför allt socialkontoret aktivt arbeta med 

försäljning av bostadsrättslägenheter som kommunen äger. Fullfölj arbetet enligt 

tidigare beslut om försäljningar. 

3.1.2 Nämndmål: Bevara och nyttja kommunens kulturfastigheter 

Beskrivning 

Utgångspunkten är att kommunens kulturfastigheter med byggnader och 

omkringliggande miljöer ska bevaras och användas, antingen kvar i kommunens ägo om 

kommunala behov finns eller med nya ägare om det bedöms mer lämpligt. Som följd av 

omvärlds- och verksamhetsförändringar behöver kommunen regelbundet se över 

fastigheter och lokaler eftersom användningen och behoven över tid förändras. 

Investeringsbudget har tillförts vilken ger möjlighet till aktivt arbete med fastigheterna. 

 

Upprättande av  underhållsplaner ska ske för kulturfastigheterna och detta kommer 

medföra ett ökat investeringsbehov. 

Indikatorer 
Målvärde 

2025 
Målvärde 

2026 
Målvärde 

2027 

Andel kulturfastigheter med aktuell underhållsplan 75 % 100 % 100 % 

Framtagande av fastighetsstrategi för kulturfastigheter    

Framtagande av fastighetsstrategi för kulturfastigheter 

Ta fram en strategi för vilka kulturfastigheter som ska behållas och avyttras. 

 

Definition av kulturfastigheter: I denna text avser vi byggnader som kan tänkas ha 

kulturvärde oavsett om de står öde eller har verksamhet 

3.1.3 Nämndmål: Säkerställa ett effektivt lokalutnyttjande och en 

ändamålsenlig lokalförsörjning på strategisk nivå. 

Beskrivning 

Som grund för detta ska en övergripande analys av nuvarande och framtida lokalbehov 

genomföras, med särskilt fokus på potentialen för optimering och samverkan mellan 

kontor och förvaltningar för att säkerställa optimalt lokalutnyttjande. 

Indikatorer 
Målvärde 

2025 
Målvärde 

2026 
Målvärde 

2027 

Ta fram och implementera lokalannonseringstjänst för 
kommunen    

Strategiska möten Fastighetsfrågor    

Taktiska möten Fastighetsfrågor    

Ta fram och implementera lokalannonseringstjänst för kommunen 

Skapa en digital tjänst för annonsering av lediga lokaler där verksamheter kan se om det 

finns lokaler som möter deras behov. 
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Strategiska möten Fastighetsfrågor 

Skapa en gemensam lägesbild: Alla nyckelaktörer ska ha samma information om 

nuläge, utmaningar och möjligheter. 

 

Taktiska möten Fastighetsfrågor 

Taktiskt: Medellång sikt (1-3 år). Fokuserar på planering, prioritering, resurssättning 

och genomförande. Gör vi sakerna på rätt sätt? 

 

3.2 Övergripande mål: Småskaligt och attraktivt samhällsbyggande 

3.2.1 Nämndmål: Utveckla invånares möjligheter att vara delaktiga i 

utvecklingen rörande kommunens fastigheter 

Beskrivning 

Kommunen ska bygga och förvalta med invånaren i fokus. Utvecklad och stärkt 

medborgardialog rörande kommunens fastigheter ska prövas och utvärderas i samband 

med renoveringar, underhåll och nybyggnation. 

Indikatorer 
Målvärde 

2025 
Målvärde 

2026 
Målvärde 

2027 

Indikator: Andel (%) av projekt som inkluderat en strukturerad 
process för medborgardialog  100 %  

Indikator: Andel (%) av projekt som inkluderat en strukturerad process för 

medborgardialog 

Definition av "projekt":  Nybyggnadsprojekt eller omfattande 

ombyggnationer/renoveringar. 

 

Definition av "strukturerad process": Minst ett öppet samrådsmöte och en digital kanal 

för synpunkter. 
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3.3 Övergripande mål: Minskat klimatavtryck 

3.3.1 Nämndmål: Minska kommunens energianvändning i kommunens lokaler 

Beskrivning 

Nämnden ska bidra till kommunens minskade energianvändning genom att till exempel 

se över materialval vid byggnation och att se över möjligheter till energieffektivisering 

av kommunens egna byggnader och möjligheten att ställa krav vid inhyrning av lokaler. 

Solceller ska prioriteras där det är lämpligt och energieffektiviseringsprogram ska tas 

fram. En utredning för energieffektivisering initieras i slutet av 2025 vilken kommer att 

belysa vilka åtgärder som är lämpliga. 

Indikatorer 
Målvärde 

2025 
Målvärde 

2026 
Målvärde 

2027 

Energiförbrukning i kilowattimmar Skola    

Energiförbrukning i kilowattimmar Förskola    

Energiförbrukning i kilowattimmar Kontorslokal    

Energiförbrukning i kilowattimmar SäBo äldreomsorg    

Energiförbrukning i kilowattimmar SäBo LSS    

Installerade solcellers toppeffekt (kWp)    

Installerade solcellers toppeffekt (kWp) 

Anläggningens toppeffekt i kWp 

3.3.2 Nämndmål: Bidra till biologisk mångfald (ekosystem och biologisk 

mångfald) 

Indikatorer 
Målvärde 

2025 
Målvärde 

2026 
Målvärde 

2027 

Andel markarbeten med planteringar där planteringar tar 
hänsyn till ekosystemtjänster.  100 %  

Andel markarbeten med planteringar där planteringar tar hänsyn till ekosystemtjänster. 

I våra markarbeten där ny plantering sker ska vi ta hänsyn till ekosystemtjänster. 

https://www.naturskyddsforeningen.se/faktablad/vad-ar-ekosystemtjanster/ 
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4 Ekonomi 

4.1 Driftbudget 2026 

Mnkr 
Kostnad
er 2026 

Avskrivn
ingar 
2026 

Internrä
nta 2026 

Intäkter 
2026 

Budget 
netto 
2026 

Budget 
netto 
2025 

Förändri
ng 

Summa Intäkter    114,6 -114,6 -18,351 -96,249 

Personalkostnader 15    15 8,154 6,846 

Fastighetskostnader 40,8    40,8 11,234 29,566 

Planerat underhåll 2    2 0 2 

Ränta   24,2  24,2 0,04 24,16 

Avskrivningar  35,6   35,6 0,323 35,277 

Summa 57,8 35,6 24,2 114,6 3,0 1,400 1,600 

Budgeten för 2025 avser budget beslutad av fullmäktige inför 2025.  Hyresmodell från april om cirka 75 mkr tillkommer men är ej 

beslutad som budgetram av kommunfullmäktige. 

Fastighetsnämndens budget utgörs i grunden av internhyran, vilka baseras på 

självkostnad. Skall nämnden finansiera kostnader utöver förvaltning av befintliga 

verksamhetslokaler så behöver dessa kostnader finansieras genom en rambudget. Det 

skulle exempelvis kunna vara kostnader för olika typer av utredningar, förstudier eller 

reparationer av kulturhus/ödehus. 

4.2 Investeringsbudget 2026 

Investeringsprojekt 

Mnkr 
År 

2026 
År 

2027 
År 

2028 

Avskri
vningst
id antal 

år 

Avskri
vning 
2026 

Intern 
ränta 
2026 

Övrig 
drift 
2026 

Hagnässkolan skolgård 6   25 0,240 0,18  

Hagnässkolan fönster 5   30 0,17 0,15  

Rönnbäret fsk fjärrvärme 5,5   25 0,22 0,165  

Finnstaberg fsk skolgård 2 1  25 0,08 0,1  

Råby fsk skolgård 3 1  25 0,12 0,1  

Kulturbyggnader ram 1,5 1,5 1,5 20 0,075 0,05  

Brunnaskolan fönster  3      

UBG tak  4,6      

UBG skolgård   9     

Hagnäs fsk tak  1,5      

Hagnäs fsk fönster  0,5      

Palmen/Lane tak  0,8      

Palmen/Lane fönster  0,15      

Palmen/Lane skolgård  0,5      

Bergaskolan skolgård  3      

Hyresgästanpassningar  5 5     

Oförutsett ram  5 5     

Summa 23,0 27,55 20,5  0,905 0,745  
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Avskrivningskostnad 2026 är beräknad som helårseffekt. Dock kommer helårseffekten först 2027 efter att projektet färdigställts. 

Fastighetskontoret ser ett behov av att nämnden tillförs investeringsbudget från 2027 

med en ram för hyressatta lokalanpassningar om ca 5 mkr och en ram för oförutsedda 

investeringar om ca 5 mkr. Lokalanpassningar är verksamheternas behov av justeringar 

inom lokalerna. Anpassningarna har en livslängd som är längre än 5 år och som bedöms 

utgöra investering. Kapitaltjänst påförs verksamheten i form av tilläggshyra. 

Ramen för oförutsett kan bland annat kunna användas för reinvesteringar i utrustning 

för skyddsrum, innan behovet är vidare utredd och kalkylerat. 

Kommunen har en relativt stor underhållsskuld men det är framförallt Lillsjöskolan och 

Finnstaskolans tak som har behov av åtgärder i det korta perspektivet. Inför budget 

2027 bör av dessa behov hanteras i dialog med kommunens budgetberedning, då 

föreliggande plan inte hanterar dessa behov. 

Investeringsbudget 2025 bedöms ge ett överskott om 2 mkr. Investeringsbudget i 

föreliggande investeringsplan förutsätter att överskottet kan överföras till 2026. 

Kommunens process för överföring av ej nyttjad investeringsbudget hanteras i samband 

med att fullmäktige beslutar om årsredovisningen för 2025. 
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5 Intern styrning och kontroll 
S

a
n

n
o

li
k
h

e
t 

4 

    

3 

  
  

2 

    

1 

    

  1 2 3 4 

  Konsekvens 

 

Kritisk Medium Totalt: 6 

 

Kritisk 

Medium 

Låg 
 

 Sannolikhet Konsekvens 

4 Sannolik (det är mycket troligt 
att fel ska uppstå  

Allvarlig (konsekvenserna för 
verksamheten skulle vara 
allvarliga) 

3 Möjlig (det finns risk för att fel 
ska uppstå) 

Kännbar (konsekvenserna för 
verksamheten kan vara 
påtagliga) 

2 Mindre sannolik (risken är 
mycket liten att fel ska uppstå) 

Lindrig (konsekvenserna för 
verksamheten behöver 
övervägas) 

1 Osannolik (risken är praktiskt 
taget obefintlig att fel ska 
uppstå) 

Försumbar (konsekvensen för 
verksamheten är försumbar och 
kan negligeras) 

 

 

6 3 2 1 5 4 

4 2 
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Kategori Process Risker 

Kommunövergripande risker 

Personal och lön 

1  Felaktiga löneutbetalningar 
och att löneskulder uppstår 
 
Beskrivning av risk 
Felaktiga löneutbetalningar kan leda 
till ekonomiska förluster för 
kommunen och skapa löneskulder 
som är svåra att driva in. Det 
riskerar även att minska personalens 
förtroende och innebär merarbete för 
administrationen. Om sådana fel inte 
hanteras korrekt kan det påverka 
både kommunens ekonomi och 
arbetsmiljö negativt. 
 
 
Sannolikhet 

 3. Möjlig 
 
Konsekvens 
3. Kännbar 
 

Ekonomi 

2  Bristande budgetföljsamhet 
 
Beskrivning av risk 
Kommunen måste hålla sin budget 
för att kunna erbjuda viktiga tjänster 
och undvika ekonomiska problem. 
Det är också ett lagkrav och 
nödvändigt för långsiktig planering. 
Om budgeten inte hålls kan det leda 
till nedskärningar och minskat 
förtroende. 
 
 
Sannolikhet 

 3. Möjlig 
 
Konsekvens 
3. Kännbar 
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Kategori Process Risker 

Upphandling och inköp 

3  Upphandlingspliktiga inköp 
sker utanför avtal 
 
Beskrivning av risk 
Att inköp som faller inom 
upphandlingsplikten görs utanför 
avtal kan leda till ekonomiska 
konsekvenser, eftersom 
Konkurrensverket kan utdöma en 
upphandlingsskadeavgift pga 
otillåten direktupphandling och/eller 
avtalade leverantörer kan kräva att 
få ersättning för det som kommunen 
handlat från en annan leverantör 
som faller inom ramen för det 
upphandlade avtalet. Att handla 
utanför ett upphandlat avtal skadar 
också kommunens rykte som 
avtalspart, vilket kan påverka 
leverantörernas intresse att lämna 
anbud på framtida upphandlingar. 
 
 
Sannolikhet 

 3. Möjlig 
 
Konsekvens 
3. Kännbar 
 

Hantering av känsliga uppgifter och 
cybersäkerhet 

4  Nämnden utsätts för hot 
kopplat till cybersäkerhet 
 
Beskrivning av risk 
Risken innebär att känslig, 
sekretessbelagd eller 
personrelaterad information kan bli 
tillgänglig för obehöriga. Detta kan 
ske både avsiktligt (ex. intrång, 
dataintrång, insiderhot) eller 
oavsiktligt (ex. felaktiga utskick, 
bristande rutiner, misstag). 
 
 
Sannolikhet 

 3. Möjlig 
 
Konsekvens 
4. Allvarlig 
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Kategori Process Risker 

Utbetalning och processer med risk 
för välfärdsbrott 

5  Nämnden utsätts för 
välfärdsbrott och/eller 
oegentligheter 
 
Beskrivning av risk 
Risken innebär att kommunen 
utsätts för otillbörligt utnyttjande av 
välfärdssystemet, där individer eller 
företag medvetet lämnar oriktiga 
uppgifter eller på annat sätt lurar till 
sig ersättningar, bidrag eller tjänster 
som de inte har rätt till. 
 
 
Sannolikhet 

 3. Möjlig 
 
Konsekvens 
4. Allvarlig 
 

Effektivitet och produktivitet i 
verksamheten 

Lokalförsörjningsprocessen 

6  Kostnadsineffektivt 
lokalnyttjande 
 
Beskrivning av risk 
Risk att lokalerna inte nyttjas 
kostnadseffektivt om det inte finns 
kontroll över nyttjandegrader, 
lokalkostnader, underhållsbehov 
med mera. 
 
 
Sannolikhet 

 3. Möjlig 
 
Konsekvens 
3. Kännbar 
 

 


