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1 Upplands-Bro, en levande, attraktiv och trygg
kommun

Fortroende och respekt for manniskors kunskap och egen formaga
samt for deras vilja att ta ansvar

Det ar de boende och verksamma i Upplands-Bro som utgér grunden for hur
kommunen formas och utvecklas. Alliansen vill att medborgarnas rést och
engagemang ska horas och tas tillvara och att alla har god insyn i de beslut som
fattas.

Upplands-Bro ska vara en trygg kommun med hog livskvalitet som erbjuder bra
forskolor, skolor och omsorg dar valfrihet och en mangfald av utférare méter vara
invanares olika behov och som leder till hogre kvalité for Upplands-Broborna. En
smaskalig vacker bostadsbebyggelse for olika skeenden i livet, med narhet till
Malaren och var fantastiska natur. Det ska rada liv mellan husen for 6kad
gemenskap och social trygghet.

Det ska finnas en mangfald av foretag och ett rikt kultur- och fritidsliv for alla
aldrar och intressen. Klimat, miljo, halsa och social hallbarhet ar viktiga
fokusomraden som vi tar pd stort allvar i linje med Agenda 2030. Ekonomin ska
vara i god balans med en lagre kommunalskatt och en hogre skattekraft per
invanare och med en ambition att medborgarnas kvalitet for varje skattekrona ska
vara i fokus.

En lyhord offentlig service med fokus pa delaktighet och nytta for medborgarna ar
viktigt. Makten ska finnas sa nara som majligt eftersom vi tror pa individens ratt
och férmaga att sjalv forma sin framtid. Manga beslut fattas bast av de som sjélva
berors.

Medborgarintresset alltid forst!

Medborgarperspektivet ar Alliansens ledstjarna. Politiken &r medborgarnas
forlangda arm och den kommunala forvaltningen &r det redskap som politiken
forfogar dver for att realisera det som medborgarna har valt dem for. Nyttan for
kommunens invanare ska alltid vara Alliansens och den kommunala
forvaltningens huvudfokus.
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Naringsliv och fler arbetstillfillen

Ett blomstrande lokalt néaringsliv och en mangfald av naringsgrenar &r en viktig
forutsattningen for fler arbetstillfallen och en attraktiv kommun. Alliansens
prioritet ar att forbattra rankingen i olika naringslivsbarometrar.

Smaskalig hallbar samhallsutveckling

Upplands-Bro ska vara en attraktiv, levande och hallbar kommun med karaktar av
smaskalighet och landsbygd. Utveckling ska ske tillsammans med invanare,
foretag och civilsamhallet och vi vill att hela Upplands-Bro ska leva. Byggtakten
behover anpassas till kommunens behov och kommunens varden ska starkas.
Kvalitet i stéllet for kvantitet &r viktigt och samhéllsplanering och nybyggande
ska tillfora varden for de som bor hér.

Vi vill se en attraktiv, smaskalig bebyggelse for olika faser i livet. Antalet egna
hem i forhallande till Iagenheter ska 6ka. Vid fortatning ska nya bostader anpassas
i utformning med mjuka 6vergangar till befintlig bebyggelse. Infrastruktur och
samhallsservice ska vara i fas med byggtakt.

Levande, vackra och gréna bostadsmiljoer ska prégla detaljplaner med liv och
mojligheter mellan husen for aktiviteter och motesplatser som ger effekter for
gemenskap, halsa och trygghet. Vart kulturarv ska varnas likval som vara aktiva
jordbruk som bidrar till densamma.

En forskola och skola dar varje barn far forutsattningar att lyckas

Hog kvalitet hela vagen fran forskola till gymnasium som tillater barn att
utvecklas efter sina individuella formagor. Barn ar olika, likvardiga
forutsattningar ska galla oavsett om man har latt for sig eller har olika former av
utmaningar. En mangfald av aktorer ska tillforsakra alternativ for olika behov och
prefenser. Kapaciteten ska byggas ut for att klara alla kommunens barn. Fokus pa
de tidiga aldrarna for att tidigt eliminera risken for att barn halkar efter.

Bryt utanférskapet och 16s integrationen

Socialt utsatta omraden ska utvecklas och utanférskapet ska arbetas bort. Béttre
bostadsplanering och fysisk samhallsutveckling, som “Omdaning Bro”, ska bryta
segregationens inlasningseffekt. Integrationen ska forbattras genom 6kat fokus pa
egen forsorjning och kunskaper i svenska spraket. Civilsamhallet och
trossamfunden ska formas bli en aktiv part i integrationsarbetet.
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En trygg kommun

Alla invanare i Upplands-Bro ska uppleva att det ar tryggt att bo, leva och verka i
kommunen. Unga pa glid ska genom samverkan mellan skola, socialkontor, polis,
fritidsverksamhet, civilsamhalle och bostadsholag fangas upp tidigt och fa ratt
stod innan de hamnar i kriminalitet. Fler atgarder mot vald, hedersfortryck och
trakasserier. Det ska inte finnas nagra utsatta omraden.

Ett rikt kultur-, fritid- och féreningsliv

Kultur och fritid &r en viktig byggsten for att Upplands-Bro ska vara en trygg,
attraktiv och inbjudande plats att leva pa. Oavsett var man ar i livet ska det finnas
goda mojligheter till rérelse, litteratur, idrott, kultur, rekreation och friluftsliv pa
nara hall. Konserter, teater, dans och konst ska kunna upplevas pa manga platser
bade om man sjélv vill sta pa scen eller vara i publiken. Idrott ska ha en central
plats i alla delar av kommunen och kunna utdvas efter egen ambition och
forutsattningar. Foreningslivet i Upplands-Bro &r viktiga aktorer for att bygga
gemenskap och framtidshopp.

Ett virdigt aldrande

Att fa aldras med vardighet och majlighet att leva pa sina villkor. Omsorgen om
aldre ska ge majlighet att kunna bo hemma sé lange som mojligt och att sjalv fa
valja hemtjanstleverantor eller det senior-/trygghetsboende som passar bést. Hoga
krav pa kvalité och uppféljning ska rada.

Aldreomsorgen ska utga fran individen, inte systemen. Vi vill arbeta for att
Upplands-Bro blir en aldrevénlig kommun dar alla delar av samhallet tar hédnsyn
till aldres behov.

Minskat klimatavtryck i en gronare kommun

Upplands-Bro ska ta sitt ansvar for klimat- och miljoarbetet och 6ka takten i
omstallningen mot en hallbar, fossilfri och gron ekonomi i linje med Agenda
2030. Under mandatperioden har ett milj6- och energiutskott tillsatts som beslutar
om miljépolicy och miljé- och klimatstrategi.

Fredrik Kjos (M), Hans Aberg (L), Jan-Ove Stefansson (KD) Mattias Peterson
Ersoy (C)

Sida 6 av 51



Upplands-Bro, Kommunplan 2024 EPPLANDS-BRO
OMMUN

Sida 7 av 51



Upplands-Bro, Kommunplan 2024 légl:dlﬁalﬁs-BRo

2 Omvarld och det offentliga uppdraget

De gangna aren har haft paverkan pa det offentliga uppdraget, dels genom Covid-
19 pandemin men dven det ryska anfallskriget. Under 2023 har Sverige gatt in i
lagkonjunktur dar inflationen har skjutit i hojden.

En fortsatt konjunkturférsvagning vantar Sverige med en svag utveckling fér bade
produktion och sysselsattning. SKR réknar med att BNP minskar med 1,0 procent
i ar. Det ar effekterna av det senaste arets hoga inflation och stigande rantor som
for Sverige in i lagkonjunkturen. En liknande dynamik syns i var omvarld.
Hushall varlden 6ver moter kraftigt 6kande levnadsomkostnader samtidigt som
Ionsamheten pressas i rantekénsliga delar av naringslivet.

SKR raknar med fallande inflation i ar, samt att tiden med réantehojningar fran
centralbankerna vérlden éver snart ar forbi. Inflationen kommer dock under en
langre tid att vara hdgre an innan den skot i héjden. Vidare slar rantehjningarna
igenom med viss fordrojning i ekonomin. Réantorna berdknas kommande ar att
ligga klart hogre an de mycket laga nivaer som géllde innan den hoga inflationen
slog till.

Under 2023 forhandlades &ven forutsattningar for 1onerdrelsen 2024 som innebér
betydande 16nedkningar for offentlig sektor.

Inom ramen for utredningen géllande Upplands-Bro kommuns bolag har en
omfattande underhallsskuld konstaterats.
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3 Sé& har styrs Upplands-Bro

| Upplands-Bro utgar alla verksamheter utifran att det finns fortroende och respekt
for manniskors kunskap och egen formaga samt for deras vilja att ta ansvar.

Upplands-Bro kommuns strategi- och styrsystem fokuserar pa att skapa god
verksamhet som skapar invanarnytta, ett starkt naringsliv och foretagande samt
hallbar samhallsutveckling. Upplands-Bro arbetar for en hallbar och
ansvarstagande ekonomi och har I6pande effektiviserat verksamhet, utvecklat
koncernsamarbete och minskat kostnader. Inriktningen i de senaste arens arbete
har varit att arbeta langsiktigt och medvetet for att sakra saval ekonomisk som
verksamhetsmassig hallbarhet.

For att utveckla verksamhet under kommande ar ar kompetensutveckling,
inforandet av ett koncerngemensamt kvalitetssystem samt hallbar digitalisering
viktiga inriktningar for Upplands-Bros utveckling.

En langsiktig framtidsbeskrivning uttrycks for Upplands-Bro genom sju
évergripande mal, aven framover kallat kommunmal. Dessa ér:

Starkt invanarnytta

Service, valfrihet och konkurrensneutralitet.
Vardigt aldrande

Livslangt larande

Social hallbarhet

Smaskaligt och attraktivt samhéllsbyggande
Minskat klimatavtryck

I A R

Kommunmalen utgdr en grund for namndernas mal. Strategier kan formuleras till
olika mal och kan beslutas av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen eller
namnd. Namndmalen utgor grund for verksamheternas mal. Verksamhetsmalen
utgor i sin tur en grund vid chef- och medarbetarsamtal dar malen omstts till
individuella mal for varje medarbetare.
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Kommunplan, namndplaner och verksamhetsplaner

Over-
Indikatore
EpIH e
Kommunfullmaktige Namnderna Kontor, avdelningar och enheter
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4 Kommunmal for Upplands-Bro

For Upplands-Bro har kommunmal tagits fram som galler for alla verksamheter
och beskriver forflyttningen som kommunen ska genomfora under perioden.
Kommunmalen utgér en grund for namndmalen.

Kommunmalen handlar om att uttrycka hur Upplands-Bro kommun verkar for att
mota utmaningarna i omvarlden och samtidigt mota invanarnas och naringslivets
forvantan pa kvalitet i service. Malen utgar fran att skapa invanar- och
foretagsnytta. Det ar de boende och verksamma i Upplands-Bro som utgor
grunden for hur kommunen formas och utvecklas.

For att utveckla kvalitet och effektivisera verksamhet infors ett
kvalitetsledningssystem som bygger pa omvérldsbevakning och om att omsétta
nya lésningar. Ett starkt koncerngemensamt arbete &r en avgorande punkt for att
sambruka resurser och minska kostnader som annars upparbetas pa flera olika
stéllen.

Under aret genomfors storre sedan tidigare beslutade projekt och uppdrag som
starker kommunen som geografisk plats men ocksa som arbetsgivare. En del av
dessa beslutade uppdrag handlar om etableringar och nya arbetstillfallen men aven
arbete kopplat till kompetensforsorjning.

Under sista kvartalet 2022 paborjades arbetet med att formera kommunens
valkansli, aktualisera valndmnden samt hantera samtliga forutsattningar for
Europaparlamentsvalet. Fran arsskiftet 2023 intensifierades arbetet och
kommunens valkansli effektuerar valarbetet for att kunna genomféra
Europaparlamentsvalet maj/juni 2024.

4.1  Starkt invanarnytta

Det &r de boende och verksamma i Upplands-Bro som utgor grunden for hur
kommunen formas och utvecklas. Det 6vergripande malet for att starkt
invanarnytta formuleras i tva delar:

4.1.1 Ekonomi
”Oka skattekraften per invanare. En ekonomiskt effektivare organisation. ”
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For att starka kvalitet infors under 2024 ett kvalitetsledningssystem som bland
annat stravar efter rattssakra beslutsprocesser. Under aret utvecklas forutsattningar
for utdkad koncernsamverkan med sambruk om resurser.

Det finns flera omvarldsférandringar som paverkar demokratin i var tid, sarskilt
kan ndmnas en mer globaliserad ekonomi, klimatférandringar, ett férandrat
sakerhetspolitiskt lage samt kade sarbarheter till foljd av det utmanande
ekonomiska laget.

Att ha god ekonomisk kontroll och en ekonomiskt effektivare organisation
kommer kréavas da Sveriges kommuner och regioner har gatt in i en lagkonjunktur
under kommande ar. Kommunplanen som prioriterar kommunens uppgifter och
stottar hushall och foretag, och ar och behdver vara ansvarsfull under radande
lage.

Ekonomin ska vara i god balans med en lagre kommunalskatt och en hogre
skattekraft per invanare med en ambition att medborgarnas kvalitet for varje
skattekrona ska vara i fokus.

Utokat samarbete och erfarenhetsutbyte med framgangsrika organisationer utgor
en grund for att ytterligare kvalitetssékra och kostnadssékra verksamhet och
processer.

For att kunna utveckla en effektivare organisation drivs och utvecklas arbetet med
hallbar schemalaggning utifran bade ett medarbetarperspektiv och ett ekonomiskt
perspektiv. Utveckling sker dven for att stirka chefers kunskaper i
bemanningsekonomi.

4.1.2 Naringsliv

“En mangfald av entreprenorer, en diversifierad arbetsmarknad och fler
arbetstillfallen. Forbattra rankingen i olika naringslivsbarometrar. ”

Ett blomstrande lokalt naringsliv och en mangfald av naringsgrenar en viktig
forutsattning for fler arbetstillfallen och en attraktiv kommun.

Den lokala nivan av beslutsfattande har stor och direkt paverkan pa invanarnas
liv. Att mojliggora inflytande och paverkan for invanarna ar en viktig del i att
forma ett hallbart samhélle. Att invanare kan valja sjalv utgor en viktig del i att
aven kunna ta ansvar for samhallsutvecklingen. Genom Upplands-Bro dialogen
starks kopplingen mellan politik, naringsliv och invanare.
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Under aret utvecklas samarbetet mellan skola och néringsliv. Att matcha
utbildning och forutsattningar for arbetsmarknadens villkor &r en framgangsrik
metod som utvecklas under 2024.

For Upplands-Bro kommun &r service och bemétande avgorande for fortroendet
och lagger grunden for hur kommunen. Att standigt fokusera pa invanarnytta och
ett starkt naringsliv utgor grunden fér kommunens utveckling. Genom att infora
medborgardialogen (enligt SKR metodmaéssighet) sakerstalls en god metod for
utveckling och gemensam makt éver samhallsutvecklingen.

4.2  Service, valfrihet och konkurrensneutralitet
For att skapa service, valfrinet och konkurrensneutralitet formuleras tre mal

4.2.1 Valfrihet och konkurrensneutralitet

”’| Upplands-Bro utgar service fran invanarnytta, i kommunen finns
forutsattningar for valfrinet och konkurrensneutralitet. ”

Valfrihet 6kar makten och delaktigheten fér Upplands-Bros invanare och
stimulerar ansvarstagande. | Upplands-Bro ska invanare fa valja forskola och
skola till barn, sin egen vard och vilken dldreomsorg som ar aktuell. | Upplands-
Bro ska det finnas en mangfald av utforare tillsammans med hoga kvalitetskrav pa
utforare i vélfarden.

Under aret ges fler utforare mojlighet att etablera sig i Upplands-Bro. Konkurrens
stimulerar 6kad effektivitet, kostnadsmedvetenhet och uppmuntrar
verksamhetsutveckling och innovation.

Under aret genomfors planering av upphandling LOU tva LSS-gruppbostader.
Bade lagen om offentlig upphandling LOU, och lagen om valfrihetssystem LOV,
mojliggor och reglerar hur offentlig verksamhet i Upplands-Bro kdps fran privata
utforare.

| Upplands-Bro ar valfrihet en grund dér varje medborgares val ska tas till vara.
Under 2023 inréttas valndmnden och under 2024 genomférs val till Europa
parlamentet.
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4.2.2 Medborgar- och foretagarfokus

»Samtliga verksamheter utgar fran tydligt medborgar- och foretagarfokus. Starka
bemdtandet i en positiv riktning. Alla som moéter en handlaggare ska moétas
vardigt och samarbetsinriktat. Handlaggare ska leta méjligheter och vara
guidande.”

For Upplands-Bro kommun &r service och bemétande avgorande for fortroendet
och lagger grunden for hur kommunen. Att standigt fokusera pa invanarnytta och
ett starkt naringsliv utgér grunden fér kommunens utveckling.

Under aret starks utbildning och metoder for att starka bemétande, minska tid till
svar och forenkla for medborgare- och invanare att komma i kontakt med
kommunen. Genom stérkt koncernsamverkan dar kommunens bolag integreras
inom ramen for kommunens verksamhet sakerstélls battre och effektivare service
till medborgarna och kommunens néringsliv. Inférandet av ett koncerngemensamt
kvalitetssystem utvecklar medborgarnytta.

4.2.3 Kommunikation

”Planer, beslut och bemétande ska ha ett medborgarfokus. Interna, externa och
politiska kommunikationen behdver optimeras och effektiviseras .

En lyhord offentlig service av hog kvalité med fokus pa delaktighet och nytta for
medborgarna. For politiskt genomslag ses den interna och externa
kommunikationen som ett kraftfullt verktyg for att driva de férandringar och
forflyttningar kommunen vill astadkomma.

Under aret utvecklas Upplands-Bro kommuntidning som beskriver verksamhet,
samhallsviktig information och utgar fran medborgarnas behov av information.

Inriktningen for kommunens kommunikationsarbete handlar om att forenkla for
invanarna att kunna fa god service och aven sjalv utfora sjalvservice. Under aret
lanseras en app med syftet att optimera och forenkla fér medborgare och
naringsliv, appen bendmns ”Upplands-bro-appen”.

E-tjanster for olika livssituationer fér kommunens medborgare och néringsliv
kommer fortsétta att utvecklas under aret for att optimera service.

Genom kommunikationsinsatserna ovan mojliggors en 6kad transparens och
kdnnedom om de beslut som fattas eller &r pa vag att fattas i kommunen.
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4.3 Vardigt aldrande

Det 6vergripande malet for att skapa vérdigt aldrande formuleras enligt féljande:
”Aldreomsorgen ska utga frén individen, inte systemen Upplands-Bro blir en
aldrevanlig kommun dar alla delar av samhallet tar hansyn till aldres behov.”

Att fa aldras med vardighet och majlighet att leva pa sina villkor &r i fokus for
kommunmalet. Omsorgen om &ldre ska ge mojlighet att kunna bo hemma sa lange
som mojligt och att sjalv fa vélja hemtjanstleverantor eller det senior-
/trygghetsboende som passar bast. Hoga krav pa kvalité och uppféljning ska rada.

Den dldrevanliga kommunen fortsatter att utvecklas under 2024 dar ett
systematiskt arbete som tillgodoser &ldres mojligheter till ett vardigt liv
tillgodoses.

4.4  Livslangt larande

Skolan i Upplands-Bro ska vara for alla. Det 6vergripande malet stravar efter att
skapa ett livslangt larande med kunskap och studiero i fokus. Den psykiska
ohalsan hos flickor ska under aret utredas for att skapa goda forutsattningar for att
forandra och forbattra livsvillkoren. Under aret utvecklas metodméssighet genom
forstarkta samarbeten (SSPF) som strévar efter att bryta utanforskap och istallet
verka for forutsattningar for barn och ungas moéjligheter att lara och utvecklas. Att
skapa ett livslangt larande bestar i tva malformuleringar.

4.4.1 Okad kvalitet, forbattrade resultat, 6kad behérighet till gymnasiet

“Okad kvalité, forbattrade resultat och 6kad behérighet till gymnasiet. Okad
trygghet och arbetsro. Stirkt psykisk hélsa och minskat utanforskap.”

En forskola och skola dér varje barn far ratt forutsattningar att lyckas. Hog
kvalitet hela vagen fran forskola till gymnasium som tillater barn att utvecklas
efter sina individuella formagor. Barn ar olika, likvardiga forutsattningar ska galla
oavsett om man har latt for sig eller har olika former av utmaningar. En mangfald
av aktorer ska tillforsakra alternativ for olika behov och prefenser. Kapaciteten
ska byggas ut for att klara alla kommunens barn. Fokus pa de tidiga aldrarna for
att tidigt eliminera risken for att barn halkar efter.
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4.4.2 Okad kvalitet, forbattrade resultat, god beredskap for arbetslivet

”Okad kvalité, forbattrade resultat och en god beredskap for arbetslivet. Starka
kopplingen till naringslivet. Okad trygghet, starkt psykisk halsa & minskat
utanforskap ”

En skola dér varje elev far forutsattningar att lyckas och bli rustad for ett framtida
arbetsliv. Alla ar olika och det ska darfor finnas en mangfald av aktrer dar barn
och elever kan utvecklas efter sina individuella formagor. Ett aktivt forebyggande
arbete mot psykisk ohélsa ska ocksa bedrivas. En bra skolgang &r en avgorande
faktor for manniskors mojligheter till egen forsorjning.

4.5 Social hallbarhet
For att skapa ett socialt hallbart samhélle formuleras tre mal:

4.5.1 Okad egenforsorjning, samverkan och samordnade insatser,
minskat utanforskap

“Socialt utsatta omraden utvecklas och 6kad andel egenforsorjda. Mer och béttre
samverkan med naringslivet. Tidiga samordnade insatser fran skola, socialtjanst,
BUP och foreningsliv for att férebygga psykisk ohélsa. Forbattra integrationen,
fokus pa kunskaper i svenska spraket och minskat utanforskapet. Civilsamhallet
och trossamfunden ska formas bli en aktiv part i integrationsarbete”

En socialt hallbar kommun som tar vara pa alla manniskors mojligheter och
inneboende formaga dar arbete ska vara det normala, bidrag och stod undantaget.
Genom insatser och forebyggande arbete kring psykisk ohélsa na positiva resultat.
Ge stod och hjalp nar det ar svart men ocksa stélla krav pa den enskilde. Att bryta
segregation och na en lyckad integration bygger pa att alla delar av samhallet
sammankopplas béttre for att underlétta véagen in till arbete och social delaktighet
sd att manniskor sjalva kan styra sina liv och uppna sina mal.

4.5.2 Foérebyggande insatser, minskat utanforskap, forbattrad integration

”Forebyggande insatser for att fanga unga pa glid och utsatta i tid och motverka
psykisk ohalsa. Ingen ska utsattas for hedersrelaterat vald eller fortryck, kad
trygghet och trivsel, minskad brottslighet, inga utsatta omraden, minskat
utanforskap och forbattrad integration och inkludering.”
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Malet handlar om att alla kanner att det ar tryggt att bo, leva och verka i
kommunen. Unga pa glid ska genom samverkan mellan skola, socialkontor, polis,
fritidsverksamhet (SSPF och SIG) civilsamhélle och bostadsbolag fangas upp
tidigt och fa ratt stod innan de hamnar i kriminalitet. Fler atgarder mot vald,
hedersfortryck och trakasserier. Det ska inte finnas nagra utsatta omraden.

Tillsammans skapar Upplands-Bro trygga levnadsvillkor som pa kort och lang sikt
mojliggor hallbar halsa och liv for invanarna. Ratten till frihet och personlig
sakerhet ar manskliga rattigheter. Upplands-Bros utsatta omrade ska genom aktiva
atgarder tas bort fran Polismyndighetens lista dver sérskilt utsatta omraden

Hallbar hélsa och liv &r tatt sammanflatat med kommunens vision och samtliga
mal, och ar ett samspel mellan olika fraimjande och férebyggande faktorer.

4 5.3 Kultur, idrott, rekreation och friluftsliv

”Konserter, teater, dans, litteratur och konst ska kunna upplevas pa manga
platser bade om man sjalv vill std pa scen eller vara i publiken. Idrott ska ha en
central plats i alla delar av kommunen och kunna uttvas efter egen ambition och
forutsattningar. Promenadavstand till rekreation och grénomraden.”

Kultur och fritid &r en viktig byggsten for att Upplands-Bro ska vara en trygg,
attraktiv och inbjudande plats att leva pa. Oavsett var man ar i livet ska det finnas
goda mojligheter till rérelse, idrott, kultur, rekreation och friluftsliv pa nara hall.
Ett aktivt foreningsliv bygger gemenskap och skapar positiva halsoeffekter och
framtidshopp.

4.6  Smaskaligt och attraktivt samhallsbyggande
For att skapa ett smaskaligt och attraktivt samhéllsbyggande formuleras tva
malomraden.

4.6.1 Kvalitet och smaskalighet

”Utveckling ska ske tillsammans med invanare, foretag och civilsamhallet. Hela
Upplands-Bro ska leva. Anpassa byggtakten till kommunens behov och starka
kommunens varden. Kvalitet i stéllet for kvantitet. Samhallsplanering och
nybyggande ska tillféra varden for de som bor har. Smaskalig bebyggelse for
olika faser i livet. Antalet egna hem i férhallande till lagenheter ska dka. Vid
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fortatning ska nya bostader anpassas i utformning med mjuka 6vergangar till
befintlig bebyggelse. Infrastruktur och samhallsservice ska utvecklas.»

En attraktiv, levande och hallbar kommun med karaktér av smaskalighet och
landsbygd. Levande, vackra och grona bostadsmiljoer ska pragla detaljplaner med
liv och mojligheter mellan husen for aktiviteter och motesplatser som ger effekter
for gemenskap, hélsa och trygghet. Vart kulturarv ska vérnas likval som vara
aktiva jordbruk som bidrar till densamma. Inom ramen fér kommunens
gestaltningspolicy utvecklas kommunen pa ett vackert satt.

4.6.2 Ny modell for kommunens fastigheter

”Ny modell fér styrning av kommunens fastigheter. Forandra kvoten mellan
hyresratter och egna hem med tyngdpunkt pa det senare. Vara en aktiv aktor for
forvarv, forséljning och nybyggnation (bestamma dgarform) Fokus pa
centrumutveckling.”

2023 bildades fastighetsnamnden som ansvarar for att bereda och bevaka drift och
underhall av byggnader och yttre anlaggningar, de svarar for forvaltningen av
kommunens lokaler och inhyrda lokaler. Namnden ansvarar aven for
lokalforsorjning innebarande att behovet av andamalsenliga lokaler for
kommunens vélfardstjanster tillgodoses. Namnden koordinerar och foljer upp
bolagen sa att centrumutveckling ar i fokus.

Under aret utvecklas lokalférsorjningsprocessen for kommunens alla
verksamheter och en effektivare hantering kring skotsel, underhall och drift
tillgodoses genom en tydligare styrning och organisering.

4.7  Minskat klimatavtryck

Milj6- och klimatstrategin aktiverar och véagleder det dvergripande miljé- och
klimatarbetet ar 2023-2045 i Upplands-Bro kommun och dess helagda bolag.
Milj6- och klimatstrategins syfte ar i forsta hand att effektivare styra och
samordna kommunens egna verksamheter i en miljomassigt hallbar riktning.

Cirkular ekonomi, minskat klimatavtryck och hallbar energi samt biologisk
mangfald & kommunens tre prioriterade fokusomraden. Till varje fokusomrade
hor ett eller flera kommundvergripande miljé- och klimatmal, som ligger i linje
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med regionala, nationella och globala miljomal. Utdver detta har Upplands-Bro
kommun ytterligare tva mal inom fokusomrade klimat och energi: kommunen
stravar efter att vara en klimatneutral organisation och att halvera sina egna
klimatutslapp till ar 2030.

For att kommunen ska na de 6vergripande miljo- och klimatmalen gors
forstarkningar nar det galler hallbar samhallsplanering och hallbar upphandling.
Kommunen gér medvetna insatser som okar delaktigheten och kunskapsnivan
kring miljéfragor och underlattar for miljésmarta val. Kommunen séker aktivt
samverkan inom organisationen och med invanare, naringsliv och civilsamhélle
for att uppna positiva synergieffekter inom alla tre hallbarhetsdimensioner.

Under aret omsatts Upplands-Bros Miljo- och klimatstrategi som &r en grund i att
stimulera utveckling. Denna utgér en grund i kommunens utveckling, dar
konkurrens stimulerar &ven lokal och regional naringslivsutveckling och genom
att stalla sociala krav och miljokrav i kommunens upphandlingar bidrar
kommunen till en hallbar utveckling.
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5 Arsvisa namndmal och styrdokument

Vision och strategier utvecklas och uttrycks i arsvisa mal. Dessa mal uttrycks i
namndmal. Malen i sin tur generar ett antal styrdokument som anger vad som ska
goras for att nd visionen, och de 6vergripande malen. Dessa styrdokument kallas
for aktiverande styrdokument. Dessa anger handelser eller situationer som
Upplands Bro kommun vill dstadkomma genom egna initiativ. Samtliga
verksamheter producerar verksamhetsplaner som tar sin utgangspunkt i
namndmalen och de dvergripande malen/kommunmalen.

Kommunfullmaktige

Vision
Overgripande mal
e i och Apardieke

Strategisk
styrning

Reglementen och agardirektiv

Kommunplan

Namndens styrdokument Affarsmal for bolagen

Némndens namndplan

Kontorens styrdokument Verksamhetsplan

Ekonomisk styrning

Kontorens verksamhetsplan

Verksamhets-
styrning

Verksamhetsstyrming

Ekonomistyrning

Figur 2. Struktur for styrning och ledning.

Kommunplan, namndplaner och verksamhetsplaner

Over
Vision grpande Ml Arsvisa Ml Arsvisa Indiatorer — il mecar-
prh Nyckeltal are
m Namnderna Kontor, avdelningar och enheter
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6 God ekonomisk hushallning

6.1  Mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
1. Overskottet i Upplands-Bro ska éver tiden uppga till 2 % av

verksamhetens nettokostnader. Vid 6verskott kan medel reserveras till
kommunens resultatutjgmningsreserv.

2. Reserverade medel ur resultatutjamningsreserven, som kommunen tidigare
avsatt, kan anvandas for att utjgmna konsekvenserna av minskade intakter
over en konjunkturcykel. Upp till 35 % av tidigare reserverade medel kan
anvandas under ett enskilt budgetar.

3. Kommunens skattesats ska vara oférandrad.

4. Kommunens ersattningsinvesteringar ska finansieras med egna medel.
Endast nyinvesteringar far finansieras med lan.

5. Befintliga Idn som kommunen har omsétts under planperioden.

6. Upplands-Bro ska vara en kommun som vaxer. Kommunen ska planera,
bygga och underhalla sina anlaggningar for langsiktig brukbarhet, minskad
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miljobelastning, bibehallen funktion och bibehallet véarde under
anlaggningarnas livslangd.

7. Malen inom namndernas verksamhet anger vad som ska uppnas inom
givna ekonomiska ramar. Verksamheterna ska halla sin budget och drivas
inom de ekonomiska ramarna som beslutats, kvalitativt, effektivt och med
stor kostnadsmedvetenhet.
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7 Planeringsforutsattningar

7.1  Samhallsekonomiska forutsattningar

Den hdga inflationen i Sverige forvéntas fortsatta under resten av 2023 och man
bedémer att den inte kommer ned till centralbankernas inflationsmal forran i slutet
av 2023 eller langt in i 2024. Sveriges KPI-inflation for ar 2023 beraknas bli
hogre an manga av 6vriga OECD lander. Detta beror pa att de svenska hushallen
har forhallandevis hoga bostadslan samt 1an med mycket kort bindningstid. Det
gor att rantedkningar far en storre effekt jamfort med manga andra lander. | de
tidigare prognoserna fran SKR forvantade man sig en snabbare och mer tillfallig
inflationsdkning medan man nu beskriver att det finns en stor osakerhet kring
utvecklingen framat och att man ser att den perioden da vi kommer behova
forhalla oss till hogre inflation forlangs framat i tiden jamfort med de prognoser
man gjort tidigare. Sveriges ekonomi gar nu in i en lagkonjunktur.
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Bostadspriserna och nybyggnationen minskade betydligt under slutet av 2022.
Inledningsvis 2023 verkar fallen ha avstannat, men SKR raknar anda med att
bostadsinvesteringarna kommer att minska med nastan 20 procent i ar. Denna
forandring mérks aven av i Upplands-Bro kommun. Vi har en fortsatt 6kad
befolkningstillvaxt men den har i senaste prognosen fran borjan av 2023 skruvats
ner fran tidigare prognoser. Byggnation av nya bostadsomraden flyttas fram i tid
eller pausas utifran att produktionskostnaderna 6kar pa grund av inflationen. Att
genomfora storre investeringar blir mer kostsamt da rantekostnaderna paverkar
kostnaden for investeringen.

Utbyggnadstakten stannar av, detta gor att vart skatteunderlag inte 6kar i samma
takt som man tidigare bedémt. Upplands-Bro kommun éar en tillvaxt kommun men
nar vi som kommun har en 6kad tillvaxttakt 6ver 1,2% far vi ett extra bidrag per
tillkommande ytterligare person pa 63 720 kr per person. Nar vi nu ser en
minskande 6kning far det en stor effekt pa vara forvantade skatteintakter.

Att efterfragan minskar i ar innebér att manga foretag behdver anpassa sina
kostnader. Samtidigt behover de gora en avvagning mellan att anpassa sig till
lagkonjunkturen pa kortare sikt. Det handlar om den mer strukturella
kompetensbristen och storleken pa personalstyrkan. Det &r stora kostnader
involverade i att rekrytera personal och det finns stora matchningsproblem mellan
utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden. Arbetslésheten bedoms tillfalligt 6ka
till 9,0 procent 2024 innan den faller tillbaka igen.

2022 2023 2024 2025 2026

BNP % 2,7 -1,0 1,6 3,3 2,6

Relativ arbetsléshet % 7,5 8,1 9,0 8,6 7,7

Arbetade timmar 2,4 0,8 0,6 2,0 1,7

KPIF % 7,7 54 1,8 1,8 2,0
Kalla:(SKR)

7.2  Forvéantad befolkningsutveckling
Kommunens befolkningsprognos och beddmningen av befolkningen den 1
november respektive ar ligger till grund for de ekonomiska forutsattningarna.
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Befolkningsprognosen visar att kommunen beréknas véxa till cirka 32 800
invanare sista december 2024.

7.3  Forvantad utveckling av skatter och generella bidrag
Kommunen anvénder sig av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognoser
for skatteunderlaget och férandringar i utjamning och statsbidrag. SKR gor en
bedémning om den samhéllsekonomiska utvecklingen och kommer fram till en
prognos Over utvecklingen for kommunsektorn. Upplands-Bro kommun justerar
den prognosen med en egen prognos 6ver befolkningen med utgangspunkt fran
den befolkningsprognos som tas fram i april/juni varje ar.

Mkr Budget 2023 ‘ Plan 2024 ‘ Plan 2025 ‘ Plan 2026
Skatteintakter 1502,0 1603,1 1713,2 1814,1
Inkomstutjamning 333,5 338,1 337,3 356,6
Kostnadsutjamning 129,5 110,7 103,1 124,9
g\fgilf?ringsbidrag/- 48,3 72,9 54,1 42,0
LSS-utjamning -34,7 -44.2 -44.7 -45,5
Fastighetsavgift 53,7 54,4 54,4 54,4
Summa intakter 2032,3 ‘ 2135,0 ‘ 2217,4 ‘ 2346,5

7.4  Prognos 6ver pensionskostnaderna

KPA:s pensionsprognos anvands vid bedémning for utvecklingen av
pensionskostnaderna i kommunen. Pensionskostnaderna 6kar kraftigt for 2023
och 2024 for att sedan landa pa mer balanserad niva. Orsaken till detta &r avtalen
pa arbetsmarknaden som kréaver storre avsattningar under perioden 2023-2024
samt den hoga inflationen. F6r Upplands-Bro innebér det att:

Mkr 2023 2024 2025 2026

Pensionskostnad som regleras via PO-palagg 126,0 137,7 82,9 82,4
Gamla utbetalningar, OK-SAP 29,7 32,1 32,3 31,7
Finansiell kostnad 25,9 30,8 12,5 8,9
Pensionskostnad inklusive séarskild I6neskatt 181,6 200,6 127,7 123,0
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7.5 Finansiering
Borgensavgift pa 0,35 % uttas av Upplands-Brohus och Upplands-Bro
Kommunfastigheter for Ian med kommunal borgen som sakerhet.

Kommunen har en relativt god likviditet. Den beslutade laneramen for 2023
uppgar till 650 miljoner kronor. For att klara investeringsbehovet 2024 behdver
ramen utdkas med 175 miljoner kronor. Med anledning av de 6kade rantenivaerna
beddms kommunens rantekostnader 6ka med cirka 10 miljoner kronor 2024.

7.6  Resultatutjamningsreserv

Kommuner kan reservera medel till en resultatutjamningsreserv inom ramen for
balanskravsutredningen och eget kapital. Reservering till resultatutjamningsreserv
far goras for att utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel med hogst ett belopp
som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar (enligt lagen om kommunal redovisning)
som overstiger 1 % av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunal ekonomisk utjamning eller 2 % av summan av skatteintékter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning om kommunen eller
landstinget har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelse for
pensionsforpliktelser.

Upplands-Bro kommun har ett positivt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelserna.

I budgeten for 2024 planeras for att resultatutjdmningsreserven nyttjas med 57,9
miljoner kronor.
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8  Agardirektiv

8.1 Generella agardirektiv for Upplands-Bro Kommunféretag AB
med dotterbolag

Upplands-Bro Kommunforetag AB och dess dotterbolag, nedan kallad bolagen, ar

organ for kommunens verksamhet och saledes underordnade Upplands-Bro

Kommun. Kommunens verksamheter, som bedrivs i bolagsform, utgor en del av

den totala kommunala verksamheten. Bolagen finns for att kommunen finns.

Det &r de boende och verksamma i Upplands-Bro som utgér grunden for hur
kommunen och bolagen formas och utvecklas. Medborgarnas rést och
engagemang ska horas och tas tillvara.

Bolagen ska med sina verksamheter bidra till att utveckla Upplands-Bro kommun
till en attraktiv boende- och verksamhetsort. Bolagens verksamhet ska grundas pa
kommunplanen, aktivt samhallsansvar och samtidigt bedriva verksamheten enligt
affarsmassiga principer.
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Bolagen ska samverka med kommunen enligt bolagspolicy och grundlaggande
agardirektiv. Bolagen ska ta aktivt ansvar for att utveckla samverkan med
kommunen i syfte att effektivisera verksamhet och héja servicenivan till
invanarna. Bolagens agardirektiv ska darav i grunden ta avstamp fran
koncernnytta samt den samlade styrningen och styrmodellen fér Upplands-Bro
Kommun. Agardirektiven for respektive bolag tar darutéver utgdngspunkt i det
specifika bolagets huvudsakliga verksamhet.

Kommunens arkivreglemente och reglemente for intern kontroll ska foljas av
bolagen. Bolagen ska i sin planering, rapportering och uppféljning av
verksamheten integreras med kommunens styr- och ledningssystem. Bolagen
forbinder sig ocksa att fullgora dvriga uppgifter och skyldigheter som dverlamnas
till bolaget av kommunen. Om nagon av parterna pakallar det, ska sarskilt avtal
traffas om villkoren for sddana uppdrag. Vid den handelse att nagot av de givna
agardirektiven for respektive dotterbolag kommer i konflikt med ett agardirektiv
fran annat dotterbolag, ska moderbolaget tillfragas.

Bolagen ska (utover vad som framgar av avsnitt 8.1.1) till kommunen ldamna de
uppgifter som av kommunen beddéms nddvandiga for upprattandet av
arsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal bokfdring
och redovisning samt till 6vriga rapporteringstillfallen som beslutats av
kommunen. Bolagen ska darvid uppmarksamma kommunen pa viktigare
omstandigheter och forandringar som kan inverka pa bolagens verksamhet.

Bolagen ska till kommunen l&mna de uppgifter som av kommunen bedéms
nddvéndiga for upprattande av kommunens budget.

Bolagen ska folja de av kommunen faststallda anvisningar, tidplaner och
redovisningsprinciper som kommunen tillampar.

Bolagen ska medverka i arbetet med att se 6ver befintliga avtal mellan kommunen
och bolagen.
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8.1.1 Finansiella krav, social hallbarhet och miljomassig hallbarhet

Finansiella krav pa bolagen

Bolagen ska bedriva verksamhet utifran en grundsyn om ekonomisk och finansiell
hallbarhet. Bolagens verksamhet ska bedrivas pa de grunder som anges i
bolagsordningen for respektive bolag, under iakttagande av det kommunala
andamalet med verksamheten. Bolagen ska drivas pa ett satt som vardar insatt
kapital och ger skalig avkastning enligt respektive bolags &gardirektiv med hansyn
till de risker som verksamheten innebér.

Bolagen ska faststalla en budget for 2024.

Bolagen ska i arsredovisningen, utdver vad som anges i aktiebolagslagen,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det
kommunala syftet med densamma. Tidplanen for upprattande av bolagens
arsredovisningar och delarshokslut ska samordnas med kommunens tidsplan.

Kommunens revisorer granskar hur Kommunstyrelsen fullgor sina alagganden
savitt avser de kommunala bolagen. Kommunens revision ska vara samordnad
med foretagens. Det innebadr att tva av kommunens revisorer ocksa ska valjas till
lekmannarevisorer i bolagen.

Social hallbarhet

Kommunens bolag ska aktivt bidra till att skapa ett socialt hallbart samhélle.
Bolagens fokus ska vara att skapa en trygg kommun dér social oro och otrygghet
forebyggs. Fokus ska vara pa centrumutveckling med fler etableringar och
arbetsplatser.

En av kommunens viktigaste uppgifter &r att bidra till att dess invanare kanner sig
trygga i sin vardag. Insatser ska utga fran invanaren vilket innebar att
delaktighetsinsatser dar bolagens hyresgaster engageras ar prioriterat. Vidare ska
bolagen fortsatt prioritera det redan pagaende trygghetsarbetet med ytterligare
satsningar; till exempel genom att forbattra belysning, halla undan skrép, ta bort
sly och viéxtlighet som skapar otrygghet i form av morker och skymda omraden
samt samverkan med saval kommun som berorda aktorer. Bolagen ingar som
aktiv part i kommunens EST (effektiv samordning for trygghet) arbete.
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Vidare ska bolagen vara en aktiv part i det arbete som polisen pabérjat med fler
kameror i kommunen pa strategiskt utvalda platser samt arbete med
relationsskapande atgarder och trygghetsskapande atgérder pa gator och torg.
Bolagen starker bevakningen i kommunen pa strategiskt utvalda platser omraden
vid lampliga tider pa dygnet. Atgérderna ar ett samspel mellan polisen,
kommunen, de kommunala bolagen och externa aktorer for en dkad social
hallbarhet.

Miljoh&ansyn

Kommunens bolag ska vara med och skapa ett langsiktigt ekologiskt hallbart
samhélle. Bolagens personal ska ha kunskap och htg medvetenhet om
kommunens och verksamhetens miljo- och klimatarbete. Kommunens miljé- och
klimatstrategi med tillnérande mal ska implementeras i samtliga bolag som
darutover kan lagga till egna och specifika miljomal for respektive bolag.

Inhamtande av Kommunfullméktiges stéallningstagande

Innan beslut fattas eller atgarder vidtas i bolagen som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt ska Kommunfullmaktige beredas
mojlighet att ta stallning. Detta géaller bland annat foljande:

e Andring av bolagsordning

e Andring av aktiekapital

e Fusion av foretag

e Forvarv eller bildande av dotterbolag

e Nyproduktion hogre &n 50 mnkr

e Forséljning eller likvidation av dotterbolag

o Kop eller forséljning av fast egendom for hogre belopp dn 50 mnkr per ar
eller hogre an 10 mnkr per objekt.

e Sammanhallna renoveringsobjekt hogre dn 100 mnkr.

8.2  Agardirektiv till Upplands-Bro Kommunféretag AB
Moderbolaget ska &ga och forvalta aktier och andelar i kommunens bolag.
Moderbolagets syfte &r att inom Upplands-Bro kommun och inom ramen for av
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kommunen givna direktiv enligt god praxis och med optimalt resursutnyttjande
genom sitt 4gande samordna verksamheterna i dess dotterbolag.

Moderbolaget far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med
bolagsordningen. Moderbolaget far inte heller bedriva verksamhet som inte ar
forenlig med den kommunala kompetensen. Moderbolaget ska inte utéva
myndighetsutévning mot enskilda eftersom det ar en uppgift for kommunen.

Moderbolaget ska skapa nytta for kommunen och dess invanare. Koncernnytta
och helhetssyn ska genomsyra moderbolagets verksamhet. Det &r darfor naturligt
att bolagskoncernens verksamheter samordnas med kommunens 6vriga
verksamheter sa langt det ar mojligt och lampligt. Moderbolaget ska i sin
verksamhet samordna och samverka med kommunens 6vriga ndmnder och bolag i
syfte att framja det som &r mest &ndamalsenligt utifran hela kommunens
perspektiv.

Agarstyrningen 6ver moderbolaget handlar ytterst om att medverka till att
kommunfullmaktiges mal genomfars. Det forutsatts ske genom en aktiv och
narvarande dialog och ett konstruktivt och fraimjande arbetssétt.

e Verka styrande och samordnande i dialogen mellan &gare och dess bolag

o Tydliggora dgarens mal med verksamheten och att stodja dotterbolagen i
genomforande.

e Utdva en aktiv agarstyrning och lépande utvardera verksamheterna och
verksamhetsformerna i dotterbolagen samt bolagens mal och strategier,
hur dessa 6verensstammer med kommunens évriga verksamheter samt hur
bolagsverksamheterna skots av respektive bolagsstyrelse och
bolagsledning.

e Uppratta agardirektiv av operativ karaktar, som inte utgor direktiv av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, i syfte att utdva en aktiv
agarstyrning.

e Arbeta aktivt for 6ka koncernsamverkan mellan kommunen och dess bolag

e Arbeta aktivt for en 6kad effektivisering inom bolagskoncernens
verksamheter.
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o Sakerstalla langsiktig ekonomisk hallbarhet i samtliga bolags
verksamheter.

e Ha system for en egen uppfoljning som kompletterar den uppféljning som
utfors av kommunstyrelsen och andra tillsynsmyndigheter.

e Ha uppfdljningsbara resultatindikatorer med arliga malvarden kopplade till
kommunens dvergripande mal.

o | tertial- och arshokslut redovisa vasentliga slutsatser av genomford
uppfoljning och strategiska atgarder med anledning av uppf6ljning och
ekonomiskt utfall samt i tertialbokslut redovisa arsprognos.

8.3  Agardirektiv till Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
Bolaget ags av Upplands-Bro kommunféretag AB (nedan kallat moderbolaget),
som &gs av Upplands-Bro kommun.

Bolaget ar en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta
detta. Syftet med kommunens dgande av bolaget &r att denna tillsammans med
kommunens 6vriga verksamheter ska skapa nytta fér kommunen och dess
invanare.

Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Det ar darfor
naturligt att bolagsverksamheten samordnas med kommunens 6vriga
verksamheter sa langt det ar mojligt och lampligt. Det enskilda bolaget ska i sin
verksamhet samverka med kommunens 6vriga ndmnder och bolag i syfte att
framja det som &r mest andamalsenligt utifran hela kommunens perspektiv.
Bolagets forhallande till kommunen regleras, forutom i kommunallagen och
kommunstyrelsens reglemente, ocksa genom av kommunfullmaktige beslutad
bolagsordning och &gardirektiv. Styrelsen for Upplands-Bro Kommunféretag AB
far aven besluta om sarskilda agardirektiv av operativ natur om det inte innefattar
en fraga av principiell beskaffenhet och inte &r av annan storre vikt. Bolagets
styrelse och VD ska lyda under beslutade direktiv i den man direktiven inte star i
strid med tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
forordning. Dessa direktiv verkstélls darefter genom en extra bolagsstdimma for
bolaget. Moderbolaget ska fortlopande hallas informerad av bolaget om dess
verksamhet och ekonomi. Bolaget ska tertialvis, eller nar sa ar pakallat, redovisa
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bolagets stallning och resultat till moderbolaget och kommunstyrelsen.
Moderbolaget och kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och
rékenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska
initiera moten med moderbolaget om omsténdigheterna sa pakallar.

VD for bolaget ska understalla fragor av strategisk karaktar som kan ha paverkan
for kommunkoncernen. Kommundirektoren, tillika VD i moderbolaget avgér om
en fraga ska understéllas kommunstyrelsen/Upplands-Bro Kommunfastigheter
AB, for vidare beredning.

Bolaget uppdras att i samarbete med AB Upplands-Brohus samt moderbolaget
analysera forutsattningarna for en avyttring av centrumfastigheter for att
mdjliggora en utveckling av centrumanlaggningarna i Kungsangen och Bro.
Utredningen ska analysera och identifiera de fastigheter som skulle vara aktuella
for en avyttring, beskriva de forvantade konsekvenserna ur bade ekonomiskt,
verksamhetsmaéssigt och medborgarperspektiv. Analysen ska resultera i en
rekommendation gallande vilka fastigheter som skulle vara aktuella for avyttring,
faktorer som behdver beaktas, forslag pa lamplig paketering av fastigheter for att
optimera forutsattningarna for en eventuell forsaljning samt eventuella ytterligare
omstandigheter som bor beaktas vid en eventuell avyttring. Utredningen ska vara
genomford och redovisas till kommunstyrelsen senast forsta kvartalet 2024.

Utover ovan direktiv har bolaget till uppgift att;
e haen avkastning pa 3,7 % pa eget kapital.
e lamna koncernbidrag i den omfattning som resultatet tillater.

e betala en marknadsmassig borgensavgift for de externa 1an med kommunal
borgen som sakerhet som Upplands-Bro Kommunfastigheter har.
Borgensavgift utgar pa den lanevolym som bolaget har vid ingangen av
2024 samt nya lan som bolaget tecknar under aret och uppgar till 0,35 %
andra.

e (Oka kundndjdheten och vérdera genom NKI.

e arbeta aktivt for trivsamma utemiljoer och verka for 6kad trygghet i och
runt fastigheterna.
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e schablondelen i gallande hyressattningsmodell far uppraknas med 0 %
infor 2024.

o lata uppfora/forvarva nya forskolor, skolor och verksamhetslokaler som
efterfragas av kommunen.

e vara en aktiv aktor for forvarv, forséljning och nybyggnation av forskolor,
skolor och verksamhetslokaler efter dnskemal fran kommunen.

o sakerstalla langsiktig och ekonomiskt hallbar strategi for underhall av
kommunens samhallsfastigheter.

8.4  Agardirektiv till AB Upplands-Brohus
Bolaget &gs av Upplands-Bro kommunforetag AB (nedan kallat moderbolaget),
som &gs av Upplands-Bro kommun.

Bolaget &r en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta
detta. Syftet med kommunens dgande av bolaget &r att denna tillsammans med
kommunens 6vriga verksamheter ska skapa nytta fér kommunen och dess
invanare.

Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Det ar darfor
naturligt att bolagsverksamheten samordnas med kommunens dévriga
verksamheter sa langt det ar mojligt och lampligt. Det enskilda bolaget ska i sin
verksamhet samverka med kommunens 6vriga ndmnder och bolag i syfte att
framja det som &r mest andamalsenligt utifran hela kommunens perspektiv.
Bolagets forhallande till kommunen regleras, férutom i kommunallagen och
kommunstyrelsens reglemente, ocksa genom av kommunfullmaktige beslutad
bolagsordning och &gardirektiv. Styrelsen for Upplands-Bro Kommunféretag AB
far dven besluta om sarskilda agardirektiv av operativ natur om det inte innefattar
en fraga av principiell beskaffenhet och inte &r av annan storre vikt. Bolagets
styrelse och VD ska lyda under beslutade direktiv i den man direktiven inte star i
strid med tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
forordning. Dessa direktiv verkstélls darefter genom en extra bolagsstamma for
bolaget. Moderbolaget ska fortlopande hallas informerad av bolaget om dess
verksamhet och ekonomi. Bolaget ska tertialvis, eller nar sa ar pakallat, redovisa
bolagets stallning och resultat till moderbolaget och kommunstyrelsen.
Moderbolaget och kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och
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rékenskaper samt i évrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska
initiera moten med moderbolaget om omsténdigheterna sa pakallar.

VD for bolaget ska understalla fragor av strategisk karaktar som kan ha paverkan
for kommunkoncernen. Kommundirektoren, tillika VD i moderbolaget avgér om
en fraga ska understéllas kommunstyrelsen/Upplands-Bro Kommunfastigheter
AB, for vidare beredning.

Bolaget uppdras att i samarbete med Upplands-Bro Kommunfastigheter AB samt
moderbolaget analysera forutsattningarna for en avyttring av centrumfastigheter
for att mojliggora en utveckling av centrumanlaggningarna i Kungsangen och
Bro. Utredningen ska analysera och identifiera de fastigheter som skulle vara
aktuella for en avyttring, beskriva de forvantade konsekvenserna ur bade
ekonomiskt, verksamhetsméassigt och medborgarperspektiv. Analysen ska
resultera i en rekommendation gallande vilka fastigheter som skulle vara aktuella
for avyttring, faktorer som behdver beaktas, forslag pa lamplig paketering av
fastigheter for att optimera forutsattningarna for en eventuell férsaljning samt
eventuella ytterligare omstandigheter som bor beaktas vid en eventuell avyttring.
Utredningen ska vara genomford och redovisas till kommunstyrelsen senast forsta
kvartalet 2024.

Utover ovan direktiv har bolaget till uppgift att;
e Ha en direktavkastning pa minst 2,7 % pa fastigheternas marknadsvarde.

e Grunda verksamheten pa samhallsansvar, affarsmassighet, langsiktig
ekonomisk planering och styrka.

e Genom l6nsamhet i den dagliga driften och forvarv, nybyggnation och
forsaljning av fastigheter uppratthalla en inriktning om 20 % i soliditet
Over perioden 2020-2030.

e Haen avkastning som ger mojlighet att arligen lamna ett koncernbidrag
som motsvarar en avkastning pa insatt kapital, fore skatt, med den
genomsnittliga statslanerantan under foregaende rakenskapsar med tillagg
av 1 %.

Sida 35 av 51



Upplands-Bro, Kommunplan 2024 légl:dlﬁalﬁs-BRo

e Betala en marknadsmassig borgensavgift for de externa lan med
kommunal borgen som sékerhet som Upplands-Brohus har. Borgensavgift
utgar pa den lanevolym som bolaget har vid ingangen av 2024 samt nya
lan som bolaget tecknar under aret och uppgar till 0,35 %.

e Genomlysa behov, uppfdra och tillnandahalla fler trygghetsbostader och
seniorboenden i blandade upplatelseformer bade i Bro och i Kungséngen.

e Arbeta aktivt med trygghetsskapande atgarder for att férebygga social oro
och utanforskap i samverkan med andra berdrda aktorer.

e Utveckla Bro centrum i stréavan att 6ka andel arbetsplatser, attrahera goda
verksamheter som bidrar till centrumutveckling.

e Utveckla Kungsangens centrum genom ¢kad samordning och genom ett
aktivt deltagande i centrumféreningen.

e Ombilda delar av hyresbestandet i Upplands-Bro kommun.
e Intensifiera arbetet for att motverka oriktiga hyresforhallanden.

o Sikerstalla langsiktig och ekonomiskt hallbar strategi for underhall av
kommunens allmannyttiga bostadsbestand, samt 6vrigt fastighetsbestand i
bolagets verksamhet.

8.5  Styrning och ledning kommunens heldgda bolag
Upplands-Bros framsta styrande dokument, kommunplan och tillhérande budget,
faststalls arligen av kommunfullméktige. Kommunplan och budget géller for
samtliga bolag, jamte &gardirektiv, bolagspolicy och bolagsordningar som
beskriver ansvarsfordelning. Pa dgarens uppdrag, genom moderbolaget, ska
bolagen arligen med utgdngspunkt i kommunplan och budget utarbeta en plan
som innehaller en beskrivning av hur bolaget kommer att arbeta for att uppna
kommunfullmaktiges mal och uppdrag. Bolagen ska manadsvis folja upp
genomforandet av planer och det ekonomiska utfallet i rapporter som behandlas i
respektive bolagsstyrelse samt i moderbolagets styrelse. Vid avvikelser ska
rapporterna ocksa behandla atgarder som vidtas for att sakerstalla att malen nas
och resultatkrav uppnas.
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Samtliga bolag ska ha invanarnas basta for gonen. Arbetet i bolagen ska bedrivas
med hansyn till att samtliga kommunfullmaktiges mal uppfylls, inte bara de som
ror det specifika bolaget. Suboptimering ska undvikas, och ett bolags
maluppfyllelse ska inte ske pa bekostnad av andra bolags eller namnders formaga
att na sina mal. Moderbolagets styrelse ska agera som &garens forlangda arm och
ansvarar for att utvecklad samordning sker mellan bolagen och &garen samt
sékerstélla att mojliga synergier tillvaratas. Dar det &r mojligt att nyttja resurser
gemensamt ska sa ske. Bolagen ska ocksa i dialogen med moderbolagets styrelse
sarskilt patala sadana forandringar i regelverk och organisation som skulle kunna
gynna ett effektivare och mer sammanhallet Upplands-Bro kommun och aktivt
foresla omraden dar ytterligare samordning kan starka kommunens effektivitet
eller maluppfyllelse.

VD i bolagen ska genomfora, félja upp, analysera och vidta atgarder utifran
bolagsstyrelsens beslut. Moderbolaget kan och ska uppdra bolagens VD att
genomfora uppdrag och verkstélla beslut i enlighet med dgarens direktiv och
intressen. Moderbolagets VD ansvarar for uppfdljning samt dialog med
Kommunstyrelse samt Kommunfullmaktige.

Bolagens VD ska bista bolagsstyrelsen i dess arbete genom att upprétta
nddvéndiga underlag for bolagsstyrelsens beslut, samt genom att kontinuerligt
folja upp och utveckla verksamheten och svara for erforderlig rapportering till
bolagsstyrelse.

Bolagens VD har en skyldighet att informera bolagsstyrelserna samt VD i
moderbolaget samt vécka forslag till atgarder om beslut kravs for att hantera
risker for att malen inte nas eller budget inte halls.

Kommunfullméktige ar ytterst ansvarig for kommunkoncernens samlade
forvaltning.

Bolagens styrelser ska i instruktion och delegationsordning narmare reglera
bolagens VD’s befogenheter. Samtliga tjanstemén i Upplands-Bro
kommunkoncern verkar pa uppdrag av en namnd eller bolagsstyrelse, och fattar
beslut enbart genom delegation eller genom att beslutsfattandet utgor
verkstéllighet.
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9 Budget med ekonomisk plan

’% UPPLANDS-BRO
KOMMUN

9.1 Resultatbudget
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Namndernas budgetramar 1972,0 2064,7 2126,3 2216,2
Avgar internranta -10,6 -10,6 -10,6 -10,6
Pensionskostnader, ej
reglerat i PO-palagg 72,5 88,9 456 30,6
Kommunstyrelsen —
ofdrutsett 20,0 5,0 5,0 5,0
Summa verksamhetens
nettokostnader 2053,9 2148,0 2181,4 2256,3
Skatteintakter 1502,0 1603,1 1713,2 1814,1
Inkomstutjamning 333.5 338,1 337,3 356.,6
Kostnadsutjamning 1295 110,7 103,1 1249
Regleringsbidrag 48,3 72.9 54,1 42
LSS-utjamning 34,7 -44,2 -44,7 -455
Utokning statsbidrag 125 0 0 0
Summa skatteintakter 2044,9 2135 2217,4 23465
och bidrag
Finansnetto -23,0 -44,8 -37,6 -37,6
Summa finansiering 2021,8 2090,2 2179,8 2308,9
Arets resultat -32,1 -57,9 23,4 77,6
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9.2 Namndernas ramar, sammanstallning for 2024

Namndernas ramar, Budgetram 2024
sammanstallning for 2023, Budgetram 2023, inkl Totalt inkl.
Tkr kapitalkostnader forandring kapitalkostnader
Revision 1400 50 1450
Kommunstyrelsen 164 900 10 400 175 300
Fastighetsnamnden 0 0 0
Bygg- och miljondmnden 6 000 200 6 200
Gymnasie- och 192 746 9 554 202 300

vuxenutbildningsnamnden

100 150 1950 102 100
Kultur- och fritidsndmnden
Socialnamnden 272 054 9 546 281 600
Ekonomiskt bistand 24 400 800 25 200
Tekniska némnden 79 200 6 700 85 900
Utbildningsnamnden 856 600 35 100 891 700
Aldre- och omsorgsnamnden 274 500 18 450 292 950
SUMMA 1971 950 92 750 2 064 700
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9.3 Investeringsbudget

Tkr Budget 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
KS-ofdrutsett 20 000 20 000 20 000
Kommunstyrelsen 12 565 8 500 7 500
Fastighetsnamnden 0 0 0
r?ill?f?r:n'a'oncwrr:den 100 100 100
rbetsivendmnden 2800 1500|1500
Socialndmnden 3000 1250 1250
Tekniska nédmnden 44 000 39 000 52 500
Utbildningsndmnden 5000 5000 5000
ﬁrlggi-r;g:émnden 660 700 400
Summa 92 125 79 150 91 250
Avgiftsfinansierade

verksamheterna

Avfallsverksamheten 4500 2500 2000
VA-verksamheten 129 800 140 500 66 200
Summa 134 300 143 000 68 200
SUMMA TOTALT 226 425 222 150 159 450

Kommunstyrelsen

Of6rutsett
IT-investeringar

Digitalisering
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e Omdaning Bro

e Nytt ekonomisystem

e Internservice
Gymnasie- och arbetslivsnamnden

e Inventarier och utrustning

e Transportenheten

e Servicegruppen
Kultur- och fritidsndmnden

e Underhall verksamhetsanpassningar av fastigheter fritid och kultur

e Rorbyte och skurmaskin simhallen

e Bassanglyft

e Utveckling Hallkana- forstudie
Socialndmnden

e Funktionsnedséttning

e \uxen

e Barn/Unga/Familj

e Socialpsykiatri

e Arbete och forsoérjning*
Tekniska namnden

e Belysning

e Brorenoveringar

e Bulleratgarder
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Beldggning

Vagvisningsplan for cykel

Parkeringsatgarder

Trafik och tillganglighet

Trygghetsskapande atgarder

Rekreationsytor

Markutrustning méblering i offentliga rummet

Nytt GIS-system

Utbildningsndmnden

Aldre-

.
.
.

Avfall

Inventarier och utrustning forskolor och skolor

och omsorgsnamnden
Hemtjanst
Vard och Omsorgshoende

Forebyggande enheten

Behallare FNI

Underhall befintlig KLC
Nya containrar KLC
VA

Nytt fordon

Diverse maskiner

Nya ledningar ospec och ledningsrenovering servis
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e Utokat VA-verksamhetsomrade
e Tillskottsvatten
e LPS-pumpar ospec

e Pumpstationer

9.4  Exploateringsbudget

(tkr) Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026

Exploaterings- Kostnader | Intékter & | Kostnader | Intékter & | Kostnader | Intékter &
/genomfdérandeprojekt & utgifter | inkomster | & utgifter | inkomster | & utgifter | inkomster
Tegelhagen 884 200 350 200 350 200
Tradgardsstaden 48 883 19 480 16 202 13 480 19 142 102 073
Ringvagen 250 0 2250 0 0 0
Viby 48 576 48 576 48 576 48 576 48 576 48 576
Klévberga 9 200 4 600 350 350 350 350
Tibbleangen 20 000 17 200 0 18 070 0 0
Kockbacka Gérde 16 000 0 40 000 41 200 40 000 0
Norrboda Brunna (ny) 25 000 25 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Svartviks strand 900 900 900 900 900 900
Totalt 169 693 115 956 138 628 152 776 139 318 182 099

Tegelhagen

Utgifter avser projektledning och byggledning och intakter avser ersattning for
byggledning. Exploatéren avvaktar med utbyggnad av etapp tre, darmed blir
Overtagande av lokalgator senare.

Tradgardsstaden
Utbyggnad av allménna anléaggningar sasom huvudgata, torg och VA-

anlaggningar. Utgifterna avser entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa
markfdrséljning och erséttning fran exploator.
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Ringvagen

Ombyggnaden av Ringvagen med parkeringar och planteringar. Utgifter avser
projektledning, byggledning och entreprenadkostnad. Under 2025 avslutas
Kokillbacken.

Viby

Utbyggnad av allménna anldggningar. Utgifterna avser entreprenadarbeten.
Inkomster baseras pa ersattning fran exploator.

Klévberga

Utbyggnad av cirkulationsplats. Exploatoren bygger ut de allmanna
anlaggningarna inom avtalsomradet och 6verlamnar de till kommunen.

Tibbledngen

Utbyggnad av allménna anldggningar. Utgifterna avser entreprenadarbeten.
Inkomster baseras pa markforsaljning och ersattning fran exploator.

Kockbacka garde

Utbyggnad av allménna anlaggningar. Utgifterna avser entreprenadarbeten.
Inkomster baseras pa markforsaljning och ersattning fran exploator.

Norrboda-Brunna

Utbyggnad av allménna anlaggningar. Utgifterna avser entreprenadarbeten.

Inkomster baseras pa ersattning fran exploator. Planering for uppforande av
skolbyggnad pagar. Exploatoren har annu ingen tidplan for igangsattning av
bostaderna

Svartviks strand

Exploatoren projekterar och bygger ut de allménna anldggningarna. Kostnaderna
avser byggledning och projektledning, intakterna avser ersattning fran exploator.
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9.5 Namndbudget

8.5.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens och kommunkoncernens
verksamhet och ekonomi sa att Kommunfullmaktiges mal uppnas.
Kommunstyrelsen ansvarar for marknadsforings- och naringslivsinsatser,
raddningstjanst, arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning, personal- och
arbetsgivarfragor, ekonomi- och finansieringsfragor och
overformyndarverksamheten. Under 2024 1aggs sérskild vikt vid
samhallsomdaning kring Bro men &ven pa att skapa ett sékert och tryggt
Upplands-Bro.

Samhallsbyggnadsutskottet

Samhallsbyggnadsutskottets uppgift &r att ansvara for samordning av kommunala
verksamheter inom samhallsbyggnad, exempelvis 6versikts- och detaljplanering,
exploatering och bostadsforsorjning, samt ska tillférsakra att en fungerande
infrastruktur anpassas till bostadsutbyggnaden.

Samhéllsbyggnadsutskottet ansvarar for att framja och folja upp dialoger med
invanarna dar man belyser kommunens forslag till fysisk planering for olika
omraden utifran ett flertal aspekter sasom utformning/gestaltning, miljo, trygghet,
naringsliv och social hallbarhet.

Trygghets- och sakerhetsutskottet

Trygghets- och sakerhetsutskottet &r ett forum for trygghet och sékerhet,
samverkan, planering av det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet
mellan myndigheter, organisationer, foéretag och enskilda. Trygghets- och
sakerhetsutskottet bevakar och initierar atgarder som skapar sékerhet och trygghet
for kommunens invanare samt foljer upp och utvérderar vidtagna atgarder bland
annat genom ett kontinuerligt arbete med risk- och sarbarhetsanalys. Trygghets-
och sakerhetsutskottet foljer upp och utvéarderar kommunens arbete med civilt
forsvar inom ramen for det svenska totalforsvaret. Trygghets- och
sékerhetsutskottet ansvarar for att framja, delta och folja upp dialoger med
invanarna dar man belyser kommunens forslag till atgéarder for olika omraden
utifran ett flertal aspekter sasom trygghet, sakerhet och social hallbarhet.
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Miljo- och energiutskottet

Miljo- och energiutskottet har, under kommunstyrelsen, det politiska ansvaret for
att starka och utveckla klimat-, energi- och miljéarbetet i kommunen. Milj6- och
energiutskottet bevakar och initiera r atgarder mellan myndigheter, organisationer,
foretag och enskilda som skapar ett miljomassigt hallbart Upplands-Bro i linje
med Agenda 2030.

Miljo- och energiutskottet foljer upp och utvérderar vidtagna atgarder bland annat
genom ett kontinuerligt arbete med miljostrategin och kommunens miljomal.
Miljo- och energiutskottet foljer upp och utvarderar kommunens arbete med
miljo- , klimat- och energifragor.

Miljo- och energiutskottet ansvarar for att framja, delta i och folja upp dialoger
med invanarna dar man belyser kommunens forslag till atgarder for olika omraden
utifran ett flertal aspekter sasom miljomassig hallbarhet men dven minskad
energianvandning och energieffektiviseringar. Miljo- och energiutskottet initierar
arbetet for att minska utslappen av var samlade konsumtion sa att kommunen nar
de beslutade klimatmalen. Utskottets arbete utgar fran miljomalen i Agenda 2030.

Budget 2023, Tkr 164 900
Satsning 10400
Budget 2024 175 300
Plan 2025 176 530
Plan 2026 181 120

8.5.2 Bygg- och miljognamnden

Bygg- och miljonamnden &r en myndighetsndmnd som i stor utstrackning styrs av
lagar. Bygg- och miljéndmndens verksamhet och beslut ska bidra till en god hélsa
och valmaende hos manniskor samt en god bebyggd miljo.

Bygg- och miljondmnden ansvarar for kommunens myndighetsutovning enligt
plan- och bygglagen genom bygglovsprovning, forhandsbesked och anmalan.
Bygg- och miljondmnden ansvarar vidare fér kommunens myndighetsutévning
inom foljande lagstiftningar - miljobalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen,
smittskyddslagen, alkohollagen, tobakslag samt lag och férordning om
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sprangamnesprekursorer och lagen om handel med vissa receptfria lakemedel, i
syfte att varna manniskors hélsa och miljon.

| namndens ansvar ingar det att arbeta forebyggande och genom tillsyn. Bland
annat for att minska riskerna for att olagenheter och miljopaverkan uppstar.
Malséttning &r att bidra till att de nationella och regionala milj6- och
folkhalsomalen uppnas.

Budget 2023, Tkr 6 000
Satsning 200
Budget 2024 6 200
Plan 2025 6 240
Plan 2026 6 400

8.5.3 Fastighetsnamnden

Fastighetsnamnden ansvarar for drift och underhall av byggnader och yttre
anlaggningar. Namnden ansvarar dven for lokalforsorjning innebérande géllande
att behovet av andamalsenliga lokaler for kommunens valfardstjanster tillgodoses.

Namnden ska sarskilt se till att verksamheten foljer de miljostrategiska
styrdokument som kommunfullmaktige antagit, i syfte att ge kommuninvanarna
en god livsmilj6é nu och i framtiden.

Da det ar en nybildad namnd finns annu ingen specificerad budget. Medel
kommer flyttas fran befintliga namnder.

Budget 2023, Tkr
Budget 2024
Plan 2025

Plan 2026

o OO |o

8.5.4 Gymnasie- och arbetslivsnamnden

Gymnasie- och arbetslivsndmnden ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesarskola,
vuxenutbildning, svenska for invandrare, sarskild utbildning for vuxna och
verksamhetskontakter med néringslivet. Detta innebdr att gymnasie- och
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arbetslivsndmnden ansvarar for fullgérande, uppféljning och utvéardering av vad
som aligger kommunen som huvudman enligt skollagen och andra forfattningar.

Gymnasie- och arbetslivsnamnden ansvarar for arbetsmarknadsinsatser.

Gymnasie- och arbetslivsnamnden ansvarar for fullgérande, uppféljning och
utvérdering av vad som aligger kommunen enligt 29 kap. 9 § skollagen avseende
ungdomar under 20 ar som fullgjort skolplikten och som inte genomfor eller har
fullfljt utbildning pa nationella program i gymnasieskola eller gymnasiesérskola
eller motsvarande utbildning.

Budget 2023, Tkr 192 746
Volymer 2680
Satsning 6 874
Budget 2024 202 300
Plan 2025 208 750
Plan 2026 219 300

8.5.5 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér kommunens Kultur- och
fritidsverksamhet. I det ingar kulturskola, bibliotek, kulturscenerna, offentlig
konst och arrangemang samt kulturmiljévard. Vidare svarar namnden for stod till
fritids- och féreningsverksamhet i kommunen genom bidragshantering och
lokalbokning, kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar, simhall/upplevelsebad
och dvrig allman fritids- och friluftsverksamhet sa som friluftsgardar. Namnden
ansvarar for Skapande Skola” och kommunens fyra fritidsgardar for unga mellan
12-20 ar.

Ansvaret och budget for yttre skotsel av badplatser, motionsspar och leder flyttas
over till Tekniska ndmnden.

Budget 2023, Tkr 100 150
Satsning 3450
Overféring till TN -1 500
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Budget 2024 102 100
Plan 2025 102 800
Plan 2026 105 490

8.5.6 Socialndmnden

Socialnamnden ansvarar for omsorg av personer med funktionsnedsattning samt
att barn och familjer far det stod och den hjalp som regleras i den samlade
lagstiftningen. Namnden ansvarar aven for ekonomiskt bistand, insatser for
personer med missbruksproblematik, boendestodfér funktionsnedsatta och
sysselséttning till personer med psykiska funktionshinder och kommunens
flyktingmottagande.

Budget 2023, Tkr 272 054
Satsning 9 546
Budget 2024 281 600
Plan 2025 283 570
Plan 2026 290 940

Ekonomiskt bistand

Budget 2023, Tkr 24 400
Satsning 800
Budget 2024 25 200
Plan 2025 25380
Plan 2026 26 040

8.5.7 Tekniska namnden

Tekniska ndmnden ansvarar for att bygga och forvalta vatten- och avloppsnat
samt kommunala gator, vagar, trafikanldggningar (t.ex. parkeringar) och torg,
skotsel av gronomraden, bostadsnara skog inom detaljplan samt kommunala
lekparker.
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Tekniska ndmnden &r dven en trafikndmnd. Namnden fullgér kommunens
uppgifter inom vatten- och avloppslagstiftning och fastighetsrenhallning.
Dérutover fullgor tekniska ndmnden delar av kommunens férebyggande arbete
inom miljo- och halsoskyddsarbete utom myndighetsutévning for bl.a.
entreprendrer.

Dessutom ansvarar n&mnden for kommunens stomnét i hojd och plan, primér- och
grundkartor och kommunens byggnads- och adressregister. GIS-verksamheten &ar
den resurs som svarar for att tillgdngliggora geografiska data for hela kommunen.
Namnden arbetar ocksa for kommunens fragor om namnsattning av till exempel
végar, parker, byggnader och anlaggningar.

Namnden ansvarar ocksa for arenden om flyttning av fordon och
omhéndertagande av fordonsvrak samt arenden enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

Fran ar 2024 flyttas ansvaret och budget for yttre skotsel av badplatser,
motionsspar och leder fran Kultur- och fritidsnamnden till Tekniska namnden.

Budget 2023, Tkr 79 200
Volym 3910
Satsning 2790
Budget 2024 85900
Plan 2025 95 060
Plan 2026 98 250

8.5.8 Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamheter 6ppen forskola,
forskola, barnomsorg pa obekvam arbetstid, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, fritidshem, samt for kostverksamheten i kommunen.

Verksamheterna &r till 6vervégande delen obligatoriska och for dessa galler
nationella styrdokument som laroplaner och kursplaner, samt bestammelser i
skollag, skolforordningar och allmanna rad.
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Budget 2023, Tkr 856 600
Volym 4910
Satsning 30190
Budget 2024 891 700
Plan 2025 910 220
Plan 2026 948 360

8.5.9 Aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnamnden ansvarar for omsorg av éldre, forebyggande
verksamheten samt personer som ar under 65 ar med behov av de insatser som ges
till personer 6ver 65 ar dar beslut ges om hemtjénst, vard- och omsorgsboenden,
samt for halso- och sjukvardsinsatser, upp till sjukskdterskeniva.

Budget 2023, Tkr 274 500
Volym 8580
Satsning 9870
Budget 2024 292 950
Plan 2025 306 680
Plan 2026 326 870
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