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1 Ansvarsområde och organisation 
Gymnasie- och arbetslivsnämnden ansvar för kommunens gymnasieskola, anpassad 
gymnasieskola, vuxenutbildning inkl. svenska för invandrare (SFI) och anpassad 
vuxenutbildning. Nämnden ansvarar även för arbetsmarknadsenheten, Enheten för 
vägledning och arbete (EVA), där Jobbcenter, kommunala aktivitetsansvaret (KAA), 
ferieverksamhet och strategisk samverkan för arbetsmarknadsfrågor ingår. 

De skolformerna som gymnasie- och arbetslivsnämnden ansvarar för är frivilliga. 
Skolformerna har en tydlig nationell styrning genom läroplaner och kursplaner, samt 
bestämmelser i skollagen, skolförordningar och allmänna råd. I skollagen regleras även 
kommunens ansvar gällande arbetet med KAA. 

Nämndens nuvarande organisation leds av en utbildningschef. Avdelningen består av 
fyra verksamheter: Upplands-Brogymnasiet (UBG), Anpassad gymnasieskola, 
Vuxenutbildning Upplands-Bro samt EVA. Utbildningskontoret stödjer och stöttar 
samtliga verksamheter och nämnd. 
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2 Verksamhetsåret 2026 
Under 2026 står nämndens uppdrag i tydligt fokus, både lokalt och nationellt. I hela 
Sverige är det angeläget att människor ges möjlighet att gå från utanförskap till 
delaktighet, genom utbildning, praktik och arbete. Nämndens ansvarsområden utgör 
viktiga delar i detta arbete. 

I fokus för nämndens verksamheter ska vara att fler ska komma i sysselsättning, vare sig 
det handlar om fortsatta studier eller arbete. Insatserna ska rikta sig till olika behov hos 
målgrupperna: från dem som behöver stärka sin grundkompetens i form av 
gymnasieutbildning eller komplimenterade utbildningar vid vuxenutbildningar språk 
eller gymnasiala ämnen, till dem som redan har viss utbildningsbakgrund men saknar en 
tydlig väg till arbetsmarknad. Målet är att varje individ ska ta nästa steg som leder mot 
självförsörjning. 

Samhällsutvecklingen, arbetsmarknadens krav och demografiska förändringar gör att 
nämndens insatser inte kan vila på traditionella modeller. Utbildningsinsatser, SFI och 
praktik måste utformas i dialog med arbetslivet och i dialog med regionala och 
nationella behov, så att utbildningarna leder till jobb och möter verklig efterfrågan. 
Genom att samarbeta med näringslivet kan vi bättre forma insatser som faktiskt 
efterfrågas, och därmed stärka möjligheten för deltagare att göra verkliga övergångar till 
sysselsättning. 

YH-utbildningarna utgör här en strategiskt viktig del av kompetensförsörjningen. 
Genom att aktivt samordna YH-utbildningar med kommunens näringslivsarbete, 
branschernas behov och de regionala kompetensbehoven kan nämnden snabbare styra 
mot utbildningar där det finns bristyrken och där övergången till arbete är särskilt god. 
Detta förutsätter en löpande omvärldsbevakning, gemensam planering med arbetsgivare 
och en beredskap att ställa om eller avsluta utbildningar som inte längre svarar mot 
efterfrågan. På så sätt blir YH också ett verktyg för att attrahera, behålla och 
vidareutbilda arbetskraft i kommunen och i Stockholmsregionen. 

Verksamheterna ska under 2026 samverka och söka synergier, inte minst mellan SFI, 
vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser samt socialtjänstkontoret så att varje individ 
får en sammanhållen och individanpassad väg framåt. En särskild prioritering ska göras 
av genomströmningen av SFI-elever, med målsättningen att deltagarna ska fullfölja 
utbildningen inom en bestämd tidsram. Särskild vikt ska också läggas vid målgrupper 
som unga inom kommunalt aktivitetsansvar (KAA), men även deltagare inom enheten 
för vägledning och arbete där praktik bör finnas som komplement till studier. 

Studie- och yrkesvägledning är en viktig del av kedjan mot självförsörjning. Den skapar 
motivation, realistiska val och tillit till nästa steg mot arbete eller vidare studier. Men 
för personer som står långt från arbetsmarknaden räcker det ofta inte med vägledning. 
Kompletterande praktik ska därför erbjudas som en separat och tydligt definierad insats 
för att stärka övergången till arbetslivet. 

Alliansen kommer under 2026 att fortsätta arbeta för en tydlig översyn gällande 
lokalutnyttjandet inom verksamheterna. Det innebär att man ser över nyttjandegrad, hur 
verksamheterna samnyttjar lokaler mellan utbildning, arbetsmarknadsinsatser och andra 
kommunala funktioner samt anpassar lokaler efter faktiska gruppstorlekar och behov. 
Syftet är att frigöra resurser till kärnverksamhet, samtidigt som en ändamålsenlig och 
hållbar lokalförsörjning säkerställs. 
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Verksamheterna har under 2026 olika fokusområden och utmaningar 

Upplands-Bro gymnasiet (UBG) 

Upplands-Bro gymnasiet ska under 2026 fortsätta att utveckla undervisningens kvalitet 
och stärka arbetet med närvaro. En hög närvaro är en förutsättning för goda 
studieresultat och för att fler elever, oavsett program, ska avsluta gymnasiet med en 
examen. Trygghet, studiero och trivsel är fortsatt centrala förutsättningar för lärande och 
ska genomsyra hela skolans verksamhet. 

I en tid med ökad konkurrens mellan utbildningsanordnare behöver Upplands-Bro 
gymnasiet kontinuerligt se över sitt utbud av elevplatser, program och profiler. Ett 
attraktivt och relevant utbildningsutbud som möter både elevernas intressen och 
arbetsmarknadens behov är avgörande för att skolan ska förbli ett förstahandsval för 
kommunens ungdomar. 

Skolan ska under året vidareutveckla arbetet med trygghet och studiero så att både 
elever och personal upplever Upplands-Bro gymnasiet som en trygg och stimulerande 
arbetsmiljö. Arbetet sker i nära samverkan med både interna och externa aktörer såsom 
polis, socialtjänst, fritidsverksamhet och civilsamhälle. 

Nämnden ser fortsatt ett behov av att stärka stödet till elever som börjar på det 
Individuella programmet (IM). Likaså utveckla lokala lösningar så att fler påbörjar 
studier på både gymnasiets  individuella och nationella program. Målet är att fler av 
dessa elever ska bli behöriga till nationella program eller få stöd att gå vidare mot 
arbete. En tydlig struktur, nära uppföljning och individuella insatser är avgörande för att 
dessa elever ska lyckas ta nästa steg i sin utbildnings- eller yrkesresa. 

Anpassat gymnasium 

Under 2024 etablerades anpassat gymnasium med individuellt alternativ, vilket har gett 
fler elever möjlighet att fullfölja sin utbildning i hemkommunen. 

Till verksamheten inom anpassad grundskola och gymnasieskola har antalet elever ökat 
under de senaste åren, och utvecklingen förväntas fortsätta under 2026. Detta ställer 
ökade krav på planering, organisation och ett systematiskt kvalitetsutvecklingsarbete 
som säkerställer att varje elev ges bästa möjliga förutsättningar att nå sin fulla potential 
i en trygg och stödjande lärmiljö. 

När nämnden går in i 2026 ligger fokus på att fortsätta utveckla kvaliteten inom de 
anpassade skolformerna. Arbetet ska präglas av långsiktig planering, 
kompetensutveckling och nära samverkan mellan skolformer och verksamheter, så att 
övergången mellan anpassad grundskola, anpassat gymnasium och anpassad 
vuxenutbildning blir sammanhållen och trygg för både elever och vårdnadshavare. 

Enheten för vägledning och arbete (EVA) 

Under 2026 kommer Enheten för vägledning och arbete att genomföra riktade insatser 
både mot unga i riskzon och mot personer som står långt ifrån arbetsmarknaden. Syftet 
är att fler ska kunna ta steg mot egen försörjning, delaktighet i samhället och motivation 
till framtida studier. 

Två särskilt viktiga områden inom enhetens ansvar är Kommunens aktivitetsansvar 
(KAA) för ungdomar mellan 16–19 år samt ferieverksamheten för unga mellan 15–17 
år. Båda verksamheterna är centrala i kommunens arbete med tidiga och förebyggande 
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insatser mot utanförskap och kriminalitet. 

Kommunens aktivitetsansvar (KAA) för ungdomar 16–19 år är ett prioriterat 
utvecklingsområde. Vi ska fortsätta utveckla den uppsökande verksamheten och 
fortsätta arbeta samordnat med både skola, socialtjänst och arbetsmarknadsinsatser för 
att tidigt fånga upp unga som gjort avbrott från skola och riskerar att hamna i passivitet 
eller andra destruktiva situationer. Syftet är att varje ung person snabbt ska erbjudas en 
individanpassad väg tillbaka till studier, praktik eller annan meningsfull sysselsättning. 
KAA ska också användas som en kunskapskälla för att identifiera mönster bakom 
studieavbrott och därigenom stärka kommunens förebyggande och kompensatoriska 
arbete. 

Ferieverksamheten för unga 15–17 år är en etablerad framgångsfaktor. Den ger tidiga 
arbetslivskontakter, stärker ungas självkänsla och ökar chanserna till fortsatt 
sommarjobb eller extrajobb. Feriearbetena ska därför fortsatt värnas och utvecklas i nära 
samverkan med kommunens verksamheter och lokalt näringsliv, som en konkret och 
förebyggande insats mot utanförskap. 

Enheten utvecklar under året funktionen arbetsgivarkoordinator för att stärka samarbetet 
med lokala arbetsgivare och skapa fler praktikplatser och feriearbeten. Enheten behöver 
stärka sitt profilnamn mot arbetsmarknaden. 

Framgången i detta arbete bygger på samverkan, både mellan nämndens egna 
verksamheter och med externa aktörer såsom polis, socialtjänst, fritidsverksamhet och 
civilsamhälle. Genom gemensamma insatser kan kommunen ge fler unga möjlighet att 
lyckas och skapa hållbara vägar mot studier och arbete. 

Vuxenutbildningen 

Inför 2026 tar vuxenutbildningen nästa steg i utvecklingen av sin verksamhet. Arbetet 
med SFI-undervisningen behöver nu bli ett totalt reformarbete som tydligt stärker 
kvaliteten och effektiviteten i utbildningen. Nya riktlinjer ska tas fram för att reglera hur 
länge elever kan vara i studier, i linje med de kommande lagkraven som innebär en 
tidsbegränsad rätt till SFI. 

Vuxenutbildningens arbete och utbud av kurser ska präglas av flexibilitet, kvalitet och 
tydlig utveckling. Kommunens vuxenutbildning har ansvar för alla antagna elever 
oavsett extern eller egen regi. Vuxenutbildningens organisation behöver tydliggöras för 
att stärka såväl egen regi liksom uppföljningsarbetet kommunens elever i extern regi. 
Undervisningen ska anpassas efter individens behov, men med ett starkt fokus på 
progression, resultat och övergång till vidare studier eller arbete. Som ett led i detta 
arbete kommer Utbildningskontoret att se över förutsättningarna för att byta kluster till 
Vux Norrort, vilket skulle ge eleverna ett bredare kursutbud och fler valmöjligheter. 
Upplands-Bro ska erbjuda en attraktiv och kvalitetssäkrad yrkesutbildning som är väl 
grundad i  arbetsmarknadens behov. 
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3 Prioriterade områden med mål och indikatorer 

3.1 Övergripande mål: Stärkt invånarnytta 

3.1.1 Nämndmål: Effektivt nyttjande av resurser för bättre resultat. 

Beskrivning 

Nämndens målsättning är att en så stor del som möjligt av resurserna ska komma 
verksamheterna och nämndens målgrupp till del. Resurserna ska användas på ett sätt 
som bidrar till hög kvalitet på de utbildningar och insatser som nämndens verksamheter 
erbjuder. Nämndens verksamheter ska använda resurserna ansvarsfullt och effektivt 
genom bland annat samverkan och samnyttjande inom avdelningen, men även med 
andra verksamheter.   
 
Nämndens verksamheter ska drivas med goda ekonomiska grunder. Detta uppnås bland 
annat genom en effektiv administration och effektivt nyttjande av klassrum och andra 
lokaler, detta kommer bland annat följas genom lärartäthet och beläggning. 

Indikatorer 
Målvärde 

2025 
Målvärde 

2026 
Målvärde 

2027 

Andel klasser på Upplands-Brogymnasiet som har en 
beläggning på 85%. 80 % 85 % 90 % 

Andel avhopp i procent från Upplands-Brogymnasiet under 
läsåret. - - - 

Andel behöriga lärare på Upplands-Brogymnasiet 85 % 90 % 100 % 

Antal elever per lärare på Upplands-Brogymnasiet. 13,5 13,5 12,4 

Antal kvm per elev på Upplands-Brogymnasiet - - - 

3.2 Övergripande mål: Livslångt lärande 

3.2.1 Nämndmål: Andel elever som klarar sin utbildning ska öka. 

Beskrivning 

Nämndens verksamheter ska arbeta för att fler elever ska klara sin utbildning. 
Verksamheterna ska sträva efter att skapa ett livslångt lärande med kunskap och 
studiero i fokus. Genom hög kvalitet hela vägen från förskola till gymnasium och vid 
behov vidare till vuxenutbildningen, ska alla individer utvecklas utifrån sina 
individuella förmågor och förutsättningar. I kommunens skolor ska varje elev få 
förutsättningar att lyckas och bli rustade för ett framtida arbetsliv. Att elever, oavsett 
ålder, lyckas med sina studier och klarar sina utbildningar är en avgörande faktor för 
elevernas framtida möjligheter till egen försörjning.  
 
För att ytterligare stärka kopplingen mellan nämndens utbildningar och efterfrågan ska 
samverkan mellan nämndens verksamheter och det lokala näringslivet stärkas 
ytterligare under 2026. God samverkan och ett gott samarbete mellan näringslivet och 
skolorna ska öka elevernas engagemang och motivation att slutföra sina studier samt 
öka de lokala företagens engagemang i nämndes verksamheter och i kommunens 
utveckling.  
 
En utbildning på gymnasialnivå är i dag en förutsättning för att komma in på 
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arbetsmarknaden och för att få tillgång till eftergymnasiala studier. Ett viktigt mål för 
gymnasieskolan är att en hög andel av eleverna slutför sin utbildning med en examen, 
oavsett om de går ett högskoleförberedande eller yrkesförberedande program.  

Under året kommer extra fokus att läggas på Individuella programmet (IM). Samverkan 
med kommunens grundskolor kring elever som inte blir behöriga att söka ett nationellt 
program behöver förstärkas. Fler elever som startar på IM ska gå vidare till nationella 
program. 

Indikatorer 
Målvärde 

2025 
Målvärde 

2026 
Målvärde 

2027 

Andel elever på Upplands-Brogymnasiets 
högskoleförberedande program med examen efter avslutade 
studier. 93 % 93 % 93 % 

Andel elever på Upplands-Brogymnasiets yrkesförberedande 
program med examen efter avslutade studier. 85 % 85 % 85 % 

Genomsnittlig betygspoäng hos avgångselever på 
högskoleförberedande program på Upplands-Brogymnasiet. 15 15 15 

Genomsnittlig betygspoäng hos avgångselever på 
yrkesförberedande program på Upplands-Brogymnasiet. 13 13 13 

3.3 Övergripande mål: Säkerhet, trygghet och social hållbarhet 

3.3.1 Nämndmål: Tryggheten och nöjdheten i nämndens verksamheter ska 
öka. 

Beskrivning 

Nämndens uppdrag att stödja människor att bli självförsörjande genom arbete eller 
studier bidrar till ett ökat socialt hållbart samhälle. Arbete och utbildning är två av de 
viktigaste förebyggande insatserna för att bland annat motverka otrygghet i en kommun. 

I nämndens verksamheter ska alla känna sig trygga. Tydliga rutiner och strukturer ska 
ligga till grund för arbetet med att öka tryggheten i nämndens verksamheter.  

För att fler individer ska vilja delta i nämndens verksamheter är även känslan av nöjdhet 
hos målgruppen viktig. I nämndens verksamhet ska individerna känna sig nöjda med 
den utbildning eller insats som denne är en del av. Nöjdheten hos deltagarna och 
eleverna ska följas upp kontinuerligt. 

Indikatorer 
Målvärde 

2025 
Målvärde 

2026 
Målvärde 

2027 

Andel trygga elever på Upplands-Brogymnasiet. 90 % 90 % 90 % 

Andel trygga elever på Vuxenutbildning Upplands-Bro. 90 % 90 % 90 % 

Andel nöjda elever på Upplands-Brogymnasiet. 75 % 80 % 80 % 

Andel nöjda elever på Vuxenutbildning Upplands-Bro. 92 % 95 % 95 % 

Andel deltagare som är nöjda med stödet de fått under insats 
på EVA. 80 % 85 % 85 % 
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3.3.2 Nämndmål: Öka möjligheterna till självförsörjning, självständighet och 
integration genom arbete och studier. 

Beskrivning 

Nämndens verksamheter ska genom proaktiva insatser verka för att stärka 
kompetensförsörjningen och därigenom förebygga arbetslösheten i kommunen. Alla 
verksamheter ska arbeta med fokus på självförsörjning, för en förbättrad integration och 
ett minskat utanförskap. Vuxenutbildningen har genom SFI ett stort ansvar kopplat till 
detta. Ökade kunskaper i svenska språket bidrar till integration i samhället och ökar 
möjligheterna till självförsörjning genom arbete eller vidare studier.  

Upplands-Bro kommuns utbildning för vuxna utgörs också av utbildningar/kurser på 
yrkeshögskolenivå. Utbildningarna kräver en tät kontakt med branschen och 
uppdaterade kunskaper om arbetsmarknadens behov, målsättningen är att eleverna efter 
utbildningen ska få en anställning, alternativt få ökade kvalifikationer inom befintlig 
bransch. 

Ungdomar under 20 år som inte påbörjat eller avbrutit sin gymnasieutbildning kommer i 
kontakt med KAA. Kommunen har enligt skollagen ett ansvar för att söka upp och 
erbjuda stöd till samtliga ungdomar mellan 16-19 år som har fullföljt skolplikten, inte 
studerar eller fullföljt sin gymnasieutbildning. Gymnasie- och arbetslivsnämnden har 
huvudansvaret för uppdraget. I första hand ska ungdomen tillbaka till studier för att 
fullfölja sin gymnasieutbildning, för de ungdomar där detta inte är ett alternativ behöver 
individuellt stöd och insatser erbjudas så att ungdomen kommer vidare till arbete eller 
annan lämplig insats.    

Jobbcenter på EVA har ett stort ansvar i arbetet med att stödja kommunens arbetslösa 
att bli självförsörjande. Verksamheten har en tät samverkan med bland annat 
socialtjänsten, Arbetsförmedlingen och näringslivet. 

Indikatorer 
Målvärde 

2025 
Målvärde 

2026 
Målvärde 

2027 

Andel ungdomar (16-19 år) inom KAA som är i studier eller 
arbete efter kontakt. 47 % 50 % 50 % 

Antal ungdomar som erbjuds feriejobb i kommunen. 450 450 450 

Andel individer som ingår i jobbcenters aktiviteter, som kommer 
i arbete eller studier. 27 % 30 % 35 % 

Andel elever på Upplands-Bro yrkeshögskola som 6 månader 
efter avslutad utbildning har en varaktig anställning, relevant för 
utbildningen. 90 % 90 % 90 % 

Andel elever inom SFI som har avslutat med godkända betyg av 
de som påbörjat sin kurs. 40 % 50 % 55 % 

Andel elever i procent med studieavbrott i SFI under perioden. - - - 

Andel kursdeltagare inom gymnasial och grundläggande 
vuxenutbildning, med godkända betyg efter fullföljd kurs. 75 % 80 % 85 % 

Andel elever på IMY (yrkesinriktat introduktionsprogram) som 
efter utbildning går vidare till ett arbete. 70 % 75 % 75 % 
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3.4 Övergripande mål: Minskat klimatavtryck 

3.4.1 Nämndmål: Nämndens medarbetare ska ha övergripande kunskap om 
kommunens Miljö- och klimatstrategi 

Beskrivning 

Att omsätta Upplands-Bros Miljö- och klimatstrategi 2023-2045 i nämndens 
verksamheter är en grund för att stimulera omställningen mot en hållbar, fossilfri och 
grön ekonomi. Tre prioriterade strategiska fokusområden ska vägleda miljöarbetet i 
kommunen, (1) Cirkulär ekonomi, (2) Klimat och hållbar energi samt (3) Biologisk 
mångfalt och ekosystem i balans. För att göra förflyttningar inom fokusområdena har 
olika arbetssätt identifierats, bland annat "Delaktighet, information och utbildning". 
 
För att kommunens övergripande miljö- och klimatmål ska nås behöver nämndens 
verksamheter göra medvetna insatser som ökar delaktigheten och kunskapsnivån, hos så 
väl nämndens medarbetare som målgrupper. Medarbetare kommer under 2025 fortsätta 
gå kommunens interna miljöutbildning, som även är en viktig del av introduktionen för 
nyanställda. 

Indikatorer 
Målvärde 

2025 
Målvärde 

2026 
Målvärde 

2027 

Andel medarbetare som under 2025 gått kommunens 
miljöutbildning. 100 % 100 % 100 % 

3.4.2 Nämndmål: Minska mängden tallrikssvinn från Måltidsenhetens 
verksamheter. 

Beskrivning 

Matsvinn är livsmedel som producerats i syfte att bli mat, men som av olika anledningar 
inte äts eller dricks upp. Nämnden ser frågan kring minskat matsvinn med fokus på 
tallrikssvinn som prioriterad. Nämnden vill i och med se en minskning av tallrikssvinnet 
på Upplands-Brogymnasiet under 2025. I detta arbete är samverkan mellan skolan och 
Måltidsenheten en avgörande komponent. 

Indikatorer 
Målvärde 

2025 
Målvärde 

2026 
Målvärde 

2027 

Tallrikssvinn från Måltidsenhetens verksamhet (mäts i g 
tallrikssvinn per ätande) 19   
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4 Ekonomi 

4.1 Driftbudget 2026 

Mnkr 
Kostnad

er 2026 

Avskrivn
ingar 
2026 

Internrä
nta 2026 

Intäkter 
2026 

Budget 
netto 
2026 

Budget 
netto 
2025 

Förändri
ng 

Gymnasieskola 218,7 1,1 0,2 49,8 170,2 162,0 8,2 

Anpassad gymnasieskola 19,0 0 0 0,2 18,8 16,9 1,9 

Vuxenutbildningen 45,4 0 0 20,0 25,4 24,5 0,9 

Enheten för Vägledning 
och Arbete 15,6 0 0 1,3 14,3 13,9 0,4 

Summa 298,7 1,1 0,2 71,3 228,7 217,3 11,4 

Tilldelad nettokostnadsbudget 2026 för Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden är 
228,7 mnkr vilket är 11,4 mnkr högre jämfört med föregående år.  Av dessa utgör 4,5 
mnkr utökning på grund av volymökning och 6,9 mnkr av generell uppräkning på 
3,1 %. 

Enligt länsprislistan höjs programpengen med i genomsnitt 2,1 %. 

Gymnasieskolan får en ökad budget med 8,2 mnkr (5 %).  Antalet Upplands-Bro elever 
förväntas bli 1340 elever vilket är 41 st fler än föregående år. Fler elever förväntas gå på 
yrkesprogrammen. Antal externa elever som läser i Upplands-Bro förväntas minska till 
320 st. 

Upplands-Bro gymnasium: 
Gymnasiet förväntas ha ett genomsnitt av elever på 846 st för 2026. (varav cirka 312 på 
yrkesprogram, 442 på högskoleförberedande program och 92 st på IM). Andelen elever 
inskrivna på yrkesprogram ökar under året. 

Anpassad gymnasium: 
Anpassad gymnasium får en utökad ram med 1,9 mnkr (11,3 %) Antal elever förväntas 
öka med 1 st. Flera elever kommer att gå inom egen regi jämfört med föregående år 
vilket får ner kostnaderna en del. 

Vuxenutbildning får en utökad ram med 0,9 mnkr (3,3 %). Statsbidrag och ersättning 
från andra kommuner förväntas bli på ungefär  samma nivå som föregående år. 
Kostnader ses över och försöker hållas på en nivå så att enheten får en ekonomi i balans 
för 2026. Det kommer att krävas en högre budget för läromedel då det finns krav att det 
ska finnas läromedel för utlåning vid behov. 

Enheten för Vägledning och arbete får en utökad ram med 0,4 mnkr. (3,2 %)  Även 
2026 förväntas ett statsbidrag tillfalla ferieverksamheten som troligtvis kommer att 
ligga på samma nivå som under 2025. 

4.1.1 Volymer 

Verksamhet antal barn/elever 2025 2026 
Förändring 2025-

2026 
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Gymnasieskola 1 299 1 340 41 

Anpassad gymnasieskola 26 27 1 

4.2 Investeringsbudget 2026 
Investeringsprojekt 

Mnkr 
År 

2026 
År 

2027 
År 

2028 

Avskri
vningst
id antal 

år 

Avskri
vning 
2026 

Intern 
ränta 
2026 

Övrig 
drift 
2026 

Inventarier och utrustning GAN 1,5 1,5 1,5 15 0,2 0 0 

Summa 1,5 1,5 1,5 0,2 0 0 
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5 Intern styrning och kontroll 
S

an
n

o
lik

h
et

 

4 

3 

 

2 

1 

1 2 3 4 

Konsekvens 

Kritisk Medium Totalt: 10 

Kritisk  
Medium 

Låg 

Sannolikhet Konsekvens 

4 Sannolik (det är mycket troligt 
att fel ska uppstå  

Allvarlig (konsekvenserna för 
verksamheten skulle vara 
allvarliga) 

3 Möjlig (det f inns risk för att fel 
ska uppstå) 

Kännbar (konsekvenserna för 
verksamheten kan vara 
påtagliga) 

2 Mindre sannolik (risken är 
mycket liten att fel ska uppstå) 

Lindrig (konsekvenserna för 
verksamheten behöver 
övervägas) 

1 Osannolik (risken är praktiskt 
taget obefintlig att fel ska 
uppstå) 

Försumbar (konsekvensen för 
verksamheten är försumbar och 
kan negligeras) 

8 3 2 1 10 7 6 5 4 

9 

5 5 
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Kate gor i Pr oce s s Risker

Kommunövergripande risker

Personal och lön

1 Fe lak tiga löneutbetalningar
och att löne s kulder uppstår

Be s k r ivning av r is k
Felaktiga löneutbetalningar kan leda
till ekonomiska f örluster f ör
kommunen och skapa löneskulder
som är svåra att driva in. Det
riskerar även att minska personalens
f örtroende och innebär merarbete för
administrationen. Om sådana f el inte
hanteras korrekt kan det påverka
både kommunens ekonomi och
arbetsmiljö negativt.

Sannolik het

3. Möjlig

Kons e k vens
3. Kännbar

Ekonomi

2 Br is tande budgetföljsamhet

Be s k r ivning av r is k
Kommunen måste hålla sin budget
f ör att kunna erbjuda viktiga tjänster
och undvika ekonomiska problem.
Det är också ett lagkrav och
nödvändigt f ör långsiktig planering.
Om budgeten inte hålls kan det leda
till nedskärningar och minskat
f örtroende.

Sannolik het

3. Möjlig

Kons e k vens
3. Kännbar
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Kate gor i Pr oce s s Risker

Upphandling och inköp

3 Upphandlingsplikt iga ink öp
s k e r utanför avtal

Be s k r ivning av r is k
A tt inköp som f aller inom
upphandlings plikten görs utanf ör
avtal kan leda till ekonomiska
konsekvenser, ef tersom
Konkurrensverket kan utdöma en
upphandlings s kadeav gif t pga
otillåten direktupphandling och/eller
avtalade leverantörer kan kräva att
f å ersättning f ör det som kommunen
handlat f rån en annan leverantör
som f aller inom ramen f ör det
upphandlade av talet. A tt handla
utanf ör ett upphandlat avtal skadar
också kommunens rykte som
avtalspart, vilket kan påverka
leverantörernas intresse att lämna
anbud på f ramtida upphandlingar.

Sannolik het

3. Möjlig

Kons e k vens
3. Kännbar

Hantering av känsliga uppgif ter och
cybersäkerhet

4 Näm nde n utsätts för hot
k opplat t ill cybe rsäkerhet

Be s k r ivning av r is k
Risken innebär att känslig,
sekretessbelagd eller
personrelaterad inf ormation kan bli
tillgänglig f ör obehöriga. Detta kan
ske både avsiktligt (ex. intrång,
dataintrång, insiderhot) eller
oavsiktligt (ex. f elaktiga utskick,
bristande rutiner, misstag).

Sannolik het

3. Möjlig

Kons e k vens
4. A llvarlig
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Kate gor i Pr oce s s Risker

Utbetalning och processer med risk
f ör välf ärdsbrott

5 Näm nde n utsätts för
välfär ds br ott och/eller
oe ge nt ligheter

Be s k r ivning av r is k
Risken innebär att kommunen
utsätts f ör otillbörligt utnyttjande av
välf ärdssystemet, där individer eller
f öretag medvetet lämnar oriktiga
uppgif ter eller på annat sätt lurar till
sig ersättningar, bidrag eller tjänster
som de inte har rätt till.

Sannolik het

3. Möjlig

Kons e k vens
4. A llvarlig

Ef f ektivitet och produktivitet i
verksamheten

Säkerhetsarbete i
brottsf örebyggande syfte

6 Inge n be redskap att möta
olik a k r iser

Be s k r ivning av r is k
V id en kris är konsekvensen risk f ör
bruten kontinuitet i undervisning och
omsorg samt sämre trygghet f ör
barn och elever. Det kan också
påverka samhällsviktiga f unktioner
om vårdnadshavare inte kan lämna
sina barn till f örskola, f ritidshem eller
skola.

Sannolik het

3. Möjlig

Kons e k vens
4. A llvarlig

Tillf örlitlig f inansiell rapportering Utbetalning till enskilda huvudmän

7 Fr is tåe nde ve rksamheter
upphör utan be redskap för
he m kommun

Be s k r ivning av r is k
Hotar barns rätt till utbildning och
omsorg och kan skapa
överbelastning i kommunens egna
enheter och kan leda till otrygghet
f ör barn, elever och vårdnadshavare.

Sannolik het

3. Möjlig

Kons e k vens
4. A llvarlig
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Kate gor i Pr oce s s Risker

Statsbidrag

8 Kom m unen går m iste om
e lle r tvingas be tala tillbaka
s tats bidrag

Be s k r ivning av r is k
A tt statsbidrag inte söks eller f öljs
korrekt och risk f ör
återbetalningskrav

Sannolik het

3. Möjlig

Kons e k vens
3. Kännbar

Ef terlevnad av tillämpliga lagar och
regler

GY 25

9 Att näm nden inte e fterlever
de k r av s om s tälls i och m ed
GY25

Be s k r ivning av r is k
GY 25 kommer innebära att eleven
betygssätts per ämne, alltså
ämnesbetyg, istället f ör per kurs.
Dessutom stärks perspektiven på
hållbarhet och jämställdhet inom alla
utbildningar.

Nya examensmål, programmål och
programstrukturer ska tillämpas f rån
den 1 juli 2025. Elever som börjat
sin utbildning tidigare läser enligt
nuvarande ämnesplaner och f år
kursbetyg. Under en
övergångsperiod f ram till 30 juni
2030 f inns möjlighet f ör elever att
avsluta påbörjade kurser och f å
kursbetyg.

Detta innebär en utmaning f ör både
verksamhetsledare och medarbetare
inf ör och under inf örandet av GY 25.

Sannolik het

2. Mindre sannolik

Kons e k vens
4. A llvarlig

Garanterad undervisningstid

10 Ele ve r når inte s ina mål
och fulls tändig s kolgång

Be s k r ivning av r is k
Om kravet om garanterad
undervisningstid inte uppf ylls är
risken att elever inte går ut med
godkända betyg.

Sannolik het

3. Möjlig

Kons e k vens
4. A llvarlig
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