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1 Ansvarsomrade och organisation

Gymnasie- och arbetslivsndmnden ansvar for kommunens gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, vuxenutbildning inkl. svenska for invandrare (SFI) och anpassad
vuxenutbildning. Ndmnden ansvarar dven for arbetsmarknadsenheten, Enheten for
vagledning och arbete (EVA), déar Jobbcenter, kommunala aktivitetsansvaret (KAA),
ferieverksamhet och strategisk samverkan for arbetsmarknadsfragor ingar.

De skolformerna som gymnasie- och arbetslivsnamnden ansvarar for &r frivilliga.
Skolformerna har en tydlig nationell styrning genom ldroplaner och kursplaner, samt
bestammelser i skollagen, skolforordningar och allmdnna rad. I skollagen regleras dven
kommunens ansvar gillande arbetet med KAA.

Namndens nuvarande organisation leds av en utbildningschef. Avdelhingen bestar av
fyra verksamheter: Upplands-Brogymnasiet (UBG), Anpassad gymnasieskola,
Vuxenutbildning Upplands-Bro samt EVA. Utbildningskontoret stddjer och stottar
samtliga verksamheter och namnd.

Uthildningschef
Avdelning
Utbildningskontoret Gymnasium,
Vuxenutbildning och
Arbetsmarknad
. . Vuxenutbildni Enheten far Vaglednin,
Anpassad gymnasieskola Upplands-Brogymnasiet Upplan ds-Br:g och Arbeie -1
SFI Jobbcenter
Grundliggande- KAA/
och gymnasial- Framtidslabbet
uthbildning
Yrkeshogskola Ferieverksamhet
Anpassad samsund

vuxenutbildning
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2 Verksamhetsaret 2026

Under 2026 star naimndens uppdrag i tydligt fokus, bade lokalt och nationellt. T hela
Sverige dr det angeliget att mdnniskor ges mojlighet att ga fran utanforskap till
delaktighet, genom utbildning, praktik och arbete. Namndens ansvarsomraden utgor
viktiga delar i detta arbete.

I fokus for ndmndens verksamheter ska vara att fler ska komma i sysselsédttning, vare sig
det handlar om fortsatta studier eller arbete. Insatserna ska rikta sig till olika behov hos
malgrupperna: fran dem som behtver stiarka sin grundkompetens i form av
gymnasieutbildning eller komplimenterade utbildningar vid vuxenutbildningar sprak
eller gymnasiala d@mnen, till dem som redan har viss utbildningsbakgrund men saknar en
tydlig vag till arbetsmarknad. Malet ar att varje individ ska ta ndsta steg som leder mot
sjdlvforsorjning.

Samhéllsutvecklingen, arbetsmarknadens krav och demografiska fordndringar gor att
ndmndens insatser inte kan vila pa traditionella modeller. Utbildningsinsatser, SFI och
praktik maste utformas i dialog med arbetslivet och i dialog med regionala och
nationella behov, sd att utbildningarna leder till jobb och méter verklig efterfragan.
Genom att samarbeta med ndringslivet kan vi béttre forma insatser som faktiskt
efterfrigas, och darmed starka mojligheten for deltagare att gora verkliga Gvergangar till
sysselséttning,

YH-utbildningarna utgér hdr en strategiskt viktig del av kompetensforsorjningen.
Genom att aktivt samordna YH-utbildningar med kommunens nédringslivsarbete,
branschernas behov och de regionala kompetensbehoven kan ndmnden snabbare styra
mot utbildningar dér det finns bristyrken och dar 6vergangen till arbete ar sarskilt god.
Detta forutsdtter en lopande omvérldsbevakning, gemensam planering med arbetsgivare
och en beredskap att stdlla om eller avsluta utbildningar som inte lingre svarar mot
efterfrdgan. Pa sa satt blir YH ocksa ett verktyg for att attrahera, behalla och
vidareutbilda arbetskraft i kommunen och i Stockholmsregionen.

Verksamheterna ska under 2026 samverka och soka synergier, inte minst mellan SFI,
vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser samt socialtjianstkontoret sa att varje individ
far en sammanhallen och individanpassad vég framat. En sérskild prioritering ska goras
av genomstromningen av SFI-elever, med malsittningen att deltagarna ska fullfolja
utbildningen inom en bestamd tidsram. Sarskild vikt ska ocksa liggas vid malgrupper
som unga inom kommunalt aktivitetsansvar (KAA), men dven deltagare inom enheten
for vigledning och arbete dér praktik bor finnas som komplement till studier.

Studie- och yrkesvédgledning &r en viktig del av kedjan mot sjdlvforsorjning. Den skapar
motivation, realistiska val och tillit till ndsta steg mot arbete eller vidare studier. Men
for personer som star langt fran arbetsmarknaden racker det ofta inte med vagledning.
Kompletterande praktik ska darfor erbjudas som en separat och tydligt definierad insats
for att starka overgangen till arbetslivet.

Alliansen kommer under 2026 att fortsdtta arbeta for en tydlig oversyn gillande
lokalutnyttjandet inom verksamheterna. Det innebdr att man ser dver nyttjandegrad, hur
verksamheterna samnyttjar lokaler mellan utbildning, arbetsmarknadsinsatser och andra
kommunala funktioner samt anpassar lokaler efter faktiska gruppstorlekar och behov.
Syftet dr att frigora resurser till kdrnverksamhet, samtidigt som en dndamdlsenlig och
halbar lokalférsorjning sédkerstalls.
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Verksamheterna har under 2026 olika fokusomraden och utmaningar

Upplands-Bro gymmasiet (UBG)

Upplands-Bro gymnasiet ska under 2026 fortsétta att utveckla undervisningens kvalitet
och stdrka arbetet med ndrvaro. En hog nédrvaro ar en forutsdttning for goda
studieresultat och for att fler elever, oavsett program, ska avshita gymnasiet med en
examen. Trygghet, studiero och trivsel &r fortsatt centrala forutsittningar for lirande och
ska genomsyra hela skolans verksamhet.

I en tid med 6kad konkurrens mellan utbildningsanordnare behéver Upplands-Bro
gymnasiet kontinuerligt se 6ver sitt utbud av elevplatser, program och profiler. Ett
attraktivt och relevant utbildningsutbud som moter bade elevernas intressen och
arbetsmarknadens behov &r avgorande for att skolan ska forbli ett forstahandsval for
kommunens ungdomar.

Skolan ska under aret vidareutveckla arbetet med trygghet och studiero sa att bade
elever och personal upplever Upplands-Bro gymnasiet som en trygg och stimulerande
arbetsmiljo. Arbetet sker i ndra samverkan med bade interna och externa aktorer sasom
polis, socialtjanst, fritidsverksamhet och civilsambhélle.

Namnden ser fortsatt ett behov av att stirka stodet till elever som borjar pa det
Individuella programmet (IM). Likasa utveckla lokala I6sningar sa att fler paborjar
studier pa bade gymnasiets individuella och nationella program. Malet ar att fler av
dessa elever ska bli behoriga till nationella program eller fa stod att ga vidare mot
arbete. En tydlig struktur, ndra uppfoljning och individuella insatser &r avgbrande for att
dessa elever ska lyckas ta nésta steg i sin utbildnings- eller yrkesresa.

Anpassat gymnasium

Under 2024 etablerades anpassat gymnasium med individuellt alternativ, vilket har gett
fler elever mojlighet att fullfélja sin utbildning i hemkommunen.

Till verksamheten inom anpassad grundskola och gymnasieskola har antalet elever tkat
under de senaste aren, och utvecklingen forvintas fortsdtta under 2026. Detta stéller
okade krav pa planering, organisation och ett systematiskt kvalitetsutvecklingsarbete
som sdkerstiller att varje elev ges basta mojliga forutsdttningar att na sin fulla potential
i en trygg och stddjande larmilj6.

Néar ndamnden gar in i 2026 ligger fokus pa att fortsitta utveckla kvaliteten inom de
anpassade skolformerna. Arbetet ska préglas av langsiktig planering,
kompetensutveckling och ndra samverkan mellan skolformer och verksamheter, sa att
overgangen mellan anpassad grundskola, anpassat gymnasium och anpassad
vuxenutbildning blir sammanhdllen och trygg for bade elever och vardnadshavare.

Enheten for vigledning och arbete (EVA)

Under 2026 kommer Enheten for viagledning och arbete att genomfora riktade insatser
bade mot unga i riskzon och mot personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Syftet
ar att fler ska kunna ta steg mot egen forsorjning, delaktighet i samhéllet och motivation
till framtida studier.

Tva sarskilt viktiga omraden inom enhetens ansvar &r Kommunens aktivitetsansvar
(KAA) for ungdomar mellan 16—19 ar samt ferieverksamheten for unga mellan 15-17
ar. Bada verksamheterna ar centrala i kommunens arbete med tidiga och forebyggande
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insatser mot utanforskap och kriminalitet.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA) for ungdomar 1619 ar &r ett prioriterat
utvecklingsomrade. Vi ska fortsdtta utveckla den uppsokande verksamheten och
fortsdtta arbeta samordnat med bade skola, socialtjanst och arbetsmarknadsinsatser for
att tidigt fanga upp unga som gjort avbrott fran skola och riskerar att hamna i passivitet
eller andra destruktiva situationer. Syftet &r att varje ung person snabbt ska erbjudas en
individanpassad vdg tillbaka till studier, praktik eller annan meningsfull sysselsdttning.
KAA ska ocksa anvandas som en kunskapskélla for att identifiera monster bakom
studieavbrott och déarigenom stirka kommunens forebyggande och kompensatoriska
arbete.

Ferieverksamheten for unga 15-17 ar ar en etablerad framgangsfaktor. Den ger tidiga
arbetslivskontakter, stirker ungas sjédlvkansla och 6kar chanserna till fortsatt
sommarjobb eller extrajobb. Feriearbetena ska dérfor fortsatt varnas och utvecklas i nira
samverkan med kommunens verksamheter och lokalt néringsliv, som en konkret och
forebyggande insats mot utanforskap.

Enheten utvecklar under aret funktionen arbetsgivarkoordinator for att stirka samarbetet
med lokala arbetsgivare och skapa fler praktikplatser och feriearbeten. Enheten behover

Framgangen i detta arbete bygger pa samverkan, bade mellan ndmndens egna
verksamheter och med externa aktorer sasom polis, socialtjdnst, fritidsverksamhet och
civilsamhélle. Genom gemensamma insatser kan kommunen ge fler unga mojlighet att
lyckas och skapa hallbara vagar mot studier och arbete.

Vuxenutbildningen

Infér 2026 tar vuxenutbildningen nésta steg i utvecklingen av sin verksamhet. Arbetet
med SFI-undervisningen behdver nu bli ett totalt reformarbete som tydligt stdrker
kvaliteten och effektiviteten i utbildningen. Nya riktlinjer ska tas fram for att reglera hur
linge elever kan vara i studier, i linje med de kommande lagkraven som innebdr en
tidsbegransad ratt till SFI.

Vuxenutbildningens arbete och utbud av kurser ska préaglas av flexibilitet, kvalitet och
tydlig utveckling.

Undervisningen ska anpassas efter individens behov, men med ett starkt fokus pa
progression, resultat och dvergang till vidare studier eller arbete. Som ett led i detta
arbete kommer Utbildningskontoret att se 6ver forutsattningarna for att byta kluster till
, vilket skulle ge eleverna ett bredare kursutbud och fler valmojligheter.
Upplands-Bro ska erbjuda en attraktiv och kvalitetssdkrad yrkesutbildning som ar val
grundad i arbetsmarknadens behov.
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3 Prioriterade omraden med mal och indikatorer

3.1 Overgripande mal: Starkt invanarnytta

3.1.1 Namndmal: Effektivt nyttjiande av resurser for béattre resultat.

Beskrivning

Namndens malsédttning ar att en sa stor del som mojligt av resurserna ska komma
verksamheterna och ndmndens malgrupp till del. Resurserna ska anvéndas pa ett satt
som bidrar till hog kvalitet pa de utbildningar och insatser som ndmndens verksamheter
erbjuder. Namndens verksamheter ska anvdnda resurserna ansvarsfullt och effektivt
genom bland annat samverkan och samnyttjande inom avdelningen, men dven med
andra verksamheter.

Namndens verksamheter ska drivas med goda ekonomiska grunder. Detta uppnds bland
annat genom en effektiv administration och effektivt nyttjande av klassrum och andra
lokaler, detta kommer bland annat féljas genom ldrartdthet och beliggning.

Malvarde Malviarde Malvarde
Indikatorer 2025 2026 2027
Andel klasser pa Upplands-Brogymnasiet som har en
belaggning p& 85%. 80 % 85 % 90 %
Andelavhoppi procent fran Upplands-Brogymnasiet under
laséret.
Andel behériga larare pa Upplands-Brogymnasiet 85 % 90 % 100 %
Antal elever per larare pa Upplands-Brogymnasiet. 13,5 13,5 12,4
Antalkvm per elev p& Upplands-Brogymnasiet

3.2 Overgripande mal: Livslangt larande

3.2.1 Namndmal: Andel elever som klarar sin utbildning ska 6ka.

Beskrivning

Nédmndens verksamheter ska arbeta for att fler elever ska klara sin utbildning.
Verksamheterna ska strdva efter att skapa ett livslangt lirande med kunskap och
studiero i fokus. Genom hog kvalitet hela vigen fran forskola till gymnasium och vid
behov vidare till vuxenutbildningen, ska alla individer utvecklas utifran sina
individuella formagor och forutsattningar. I kommunens skolor ska varje elev fa
forutsattningar att lyckas och bli rustade for ett framtida arbetsliv. Att elever, oavsett
alder, lyckas med sina studier och klarar sina utbildningar &r en avgorande faktor for
elevernas framtida mojligheter till egen forsorjning.

For att ytterligare stirka kopplingen mellan ndmndens utbildningar och efterfragan ska
samverkan mellan ndamndens verksamheter och det lokala néringslivet stdrkas
ytterligare under 2026. God samverkan och ett gott samarbete mellan néringslivet och
skolorna ska 6ka elevernas engagemang och motivation att slutféra sina studier samt
Oka de lokala foretagens engagemang indmndes verksamheter och i kommunens
utveckling.

En utbildning pa gymnasialniva ar i dag en forutséttning for att komma in pa
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arbetsmarknaden och for att fa tillgang till eftergymnasiala studier. Ett viktigt mal for
gymnasieskolan é&r att en hog andel av eleverna shitfér sin utbildning med en examen,

oavsett om de gar ett hogskoleforberedande eller yrkesforberedande program.

Under aret kommer extra fokus att liggas pa Individuella programmet (IM). Samverkan
med kommunens grundskolor kring elever som inte blir behoriga att stka ett nationellt
program behover forstarkas. Fler elever som startar pa IM ska ga vidare till nationella

program.

Malvarde Malviarde Malviarde
Indikatorer 2025 2026 2027
Andel elever pa Upplands-Brogymnasiets
hogskoleférberedande programmed examen efter avslutade
studier. 93 % 93 % 93 %
Andel elever pa Upplands-Brogymnasiets yrkesforberedande
program med examen efter avslutade studier. 85 % 85 % 85 %
Genomsnittlig betygspoang hos avgangselever pa
hogskoleforberedande programpa Upplands-Brogymnasiet. 15 15 15
Genomsnittlig betygspoéng hos avgangselever pa
yrkesforberedande programpa Upplands-Brogymnasiet. 13 13 13

3.3 Overgripande mal: Sakerhet, trygghet och social hallbarhet

3.3.1 Namndmal: Tryggheten och nojdheten i namndens verksamheter ska

oka.

Beskrivning

Nédmndens uppdrag att stodja médnniskor att bli sjdlvforsorjande genom arbete eller
studier bidrar till ett 6kat socialt hallbart samhélle. Arbete och utbildning ar tva av de
viktigaste forebyggande insatserna for att bland annat motverka otrygghet ien kommun.

I ndmndens verksamheter ska alla kdnna sig trygga. Tydliga rutiner och strukturer ska

ligga till grund for arbetet med att 6ka tryggheten indmndens verksamheter.

For att fler individer ska vilja delta i ndimndens verksamheter &r d@ven kédnslan av ndjdhet
hos malgruppen viktig. Indmndens verksamhet ska individerna kédnna sig ndjda med
den utbildning eller insats som denne dr en del av. N6jdheten hos deltagarna och

eleverna ska foljas upp kontinuerligt.

Malvarde Malvarde Malvarde
Indikatorer 2025 2026 2027
Andeltrygga elever pa Upplands-Brogymnasiet. 90 % 90 % 90 %
Andeltrygga elever pa Vuxenutbildning Upplands-Bro. 90 % 90 % 90 %
Andel nojda elever p& Upplands-Brogymnasiet. 75 % 80 % 80 %
Andel nojda elever pa Vuxenuthildning Upplands-Bro. 92 % 95 % 95 %
Apdel deltagare som ar nojda med stodet de fatt under insats
pa EVA. 80 % 85 % 85 %
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3.3.2 Namndmal: Oka mojligheterna till sjalvforsorjning, sjalvstandighet och
integration genom arbete och studier.

Beskrivning

Néamndens verksamheter ska genom proaktiva insatser verka for att stirka
kompetensforsorjningen och darigenom forebygga arbetslosheten i kommunen. Alla
verksamheter ska arbeta med fokus pa sjalvforsorjning, for en forbattrad integration och
ett minskat utanforskap. Vuxenutbildningen har genom SFI ett stort ansvar kopplat till
detta. Okade kunskaper i svenska spréket bidrar till integration i samhillet och dkar
mojligheterna till sjdlviorsorjning genom arbete eller vidare studier.

Upplands-Bro kommuns utbildning for vuxna utgors ocksa av utbildningar/kurser pa
yrkeshogskoleniva. Utbildningarna kréaver en tit kontakt med branschen och
uppdaterade kunskaper om arbetsmarknadens behov, mdlséttningen &r att eleverna efter
utbildningen ska fa en anstdllning, alternativt fa okade kvalifikationer inom befintlig
bransch.

Ungdomar under 20 ar som inte paborjat eller avbrutit sin gymnasieutbildning kommer i
kontakt med KAA. Kommunen har enligt skollagen ett ansvar for att séka upp och
erbjuda stod till samtliga ungdomar mellan 16-19 ar som har fullf6ljt skolplikten, inte
studerar eller fullfoljt sin gymnasieutbildning. Gymnasie- och arbetslivsndamnden har
huvudansvaret for uppdraget. I forsta hand ska ungdomen tillbaka till studier for att
fullfélja sin gymnasieutbildning, for de ungdomar dér detta inte &r ett alternativ behover
individuellt stod och insatser erbjudas sa att ungdomen kommer vidare till arbete eller
annan lamplig insats.

Jobbcenter pa EVA har ett stort ansvar i arbetet med att stodja kommunens arbetslosa
att bli sjalvforsorjande. Verksamheten har en tit samverkan med bland annat
socialtjansten, Arbetsformedlingen och néringslivet.

Malvarde Malviarde Malviarde
Indikatorer 2025 2026 2027
Andelungdomar (16-19 ar) inom KAA som &r i studier eller
arbete efter kontakt. 47 % 50 % 50 %
Antalungdomar som erbjuds feriejobb i kommunen. 450 450 450
Andelindivider somingar i jobbcenters aktiviteter, som kommer
i arbete eller studier. 27 % 30 % 35%
Andel elever pa Upplands-Bro yrkeshtgskola som 6 manader
efter avslutad utbildning har en varaktig anstéllning, relevant for
utbildningen. 90 % 90 % 90 %
Andel glever inom SFI som har avslutat med godkanda betyg av
de som paborjat Sifl kurs. 40 % 50 % 55 %
Andel elever i procent med studieavbrotti SFI under perioden. - - -
Andel kursdeltagare inom gymnasial och grundlaggande
vuxenutbildning, med godkénda betyg efter fullf6ljd kurs. 75 % 80 % 85 %
Andelelever pd IMY (yrkesinriktat introduktionsprogram) som
efter utbildning gar vidare till ett arbete. 70 % 75 % 75 %
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3.4 Overgripande mal: Minskat klimatavtryck

3.4.1 Namndmal: Namndens medarbetare ska ha évergripande kunskap om
kommunens Milj6- och klimatstrategi

Beskrivning

Att omsdtta Upplands-Bros Miljo- och klimatstrategi 2023-2045 i ndmndens
verksamheter &r en grund for att stimulera omstéllningen mot en hallbar, fossilfri och
gron ekonomi. Tre prioriterade strategiska fokusomraden ska végleda miljoarbetet i
kommunen, (1) Cirkuldr ekonomi, (2) Klimat och hallbar energi samt (3) Biologisk
mangfalt och ekosystem i balans. For att gora forflyttningar inom fokusomradena har
olika arbetssdtt identifierats, bland annat "Delaktighet, information och utbildning".

For att kommunens overgripande miljo- och klimatmal ska nds behéver namndens
verksamheter gora medvetna insatser som Okar delaktigheten och kunskapsnivan, hos sa
val ndmndens medarbetare som malgrupper. Medarbetare kommer under 2025 fortsitta
gd kommunens interna miljoutbildning, som &ven &r en viktig del av introduktionen for
nyanstéllda.

Malvirde Malvirde Malvirde
Indikatorer 2025 2026 2027
Andel medarbetare som under 2025 gatt kommunens
miljdutbildning. 100 % 100 % 100 %

3.4.2 Namndmal: Minska mangden tallrikssvinn fran Maltidsenhetens
verksamheter.

Beskrivning

Matsvinn é&r livsmedel som producerats i syfte att bli mat, men som av olika anledningar
inte ats eller dricks upp. Namnden ser fragan kring minskat matsvinn med fokus pa
tallrikssvinn som prioriterad. Namnden vill i och med se en minskning av tallrikssvinnet
pa Upplands-Brogymnasiet under 2025. I detta arbete dr samverkan mellan skolan och
Maltidsenheten en avgérande komponent.

Malvarde Malvarde Malvarde
Indikatorer 2025 2026 2027
Tallrikssvinn fran Maltidsenhetens verksamhet (méts i g
tallrikssvinn per atande) 19
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4 Ekonomi

4.1 Driftbudget2026

Avskrivn Budget Budget

Kostnad ingar | Internra | Intdkter netto netto | Forandri
Mnkr er 2026 2026 | nta2026 2026 2026 2025 ng
Gymnasieskola 218,7 11 0,2 49,8 170,2 162,0 8,2
Anpassad gymnasieskola 19,0 0 0 0,2 18,8 16,9 1,9
Vuxenutbildningen 45,4 0 0 20,0 25,4 24,5 0,9
Enheten for Vagledning
och Arbete 15,6 0 0 1,3 14,3 13,9 0,4
Summa 298,7 1,1 0,2 71,3 228,7 217,3 11,4

Tilldelad nettokostnadsbudget 2026 for Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden é&r
228,7 mnkr viket ar 11,4 mnkr hogre jamfort med foregaende ar. Av dessa utgor 4,5
mnkr utékning pa grund av volymokning och 6,9 mnkr av generell upprakning pa
3,1 %.

Enligt lansprislistan hdjs programpengen med i genomsnitt 2,1 %.

Gymnasieskolan far en 6kad budget med 8,2 mnkr (5 %). Antalet Upplands-Bro elever
forvintas bli 1340 elever vilket ar 41 st fler dn foregdende ar. Fler elever forvintas ga pa

yrkesprogrammen. Antal externa elever som ldser i Upplands-Bro forvdntas minska till
320 st.

Upplands-Bro gymnasium:

Gymnasiet forvintas ha ett genomsnitt av elever pa 846 st for 2026. (varav cirka 312 pa
yrkesprogram, 442 pa hogskoleforberedande program och 92 st pa IM). Andelen elever
inskrivna pa yrkesprogram okar under aret.

Anpassad gymnasium:

Anpassad gymnasium far en utokad ram med 1,9 mnkr (11,3 %) Antal elever forvéantas
oka med 1 st. Flera elever kommer att ga inom egen regi jamfort med foregaende ar
vilket far ner kostnaderna en del.

Vuxenutbildning far en utokad ram med 0,9 mnkr (3,3 %). Statsbidrag och erséttning
fran andra kommuner forvantas bli pa ungefir samma nivd som foregaende ar.
Kostnader ses 6ver och forsoker hallas pa en niva sa att enheten far en ekonomi i balans
for 2026. Det kommer att kravas en hogre budget for liromedel da det finns krav att det
ska finnas laromedel for utlining vid behov.

Enheten for Vigledning och arbete fér en utokad ram med 0,4 mnkr. (3,2 %) Aven
2026 forvantas ett statsbidrag tillfalla ferieverksamheten som troligtvis kommer att
ligga pd samma niva som under 2025.

4.1.1 Volymer

Forandring 2025-

Verksamhet antal barn/elever 2025 2026 2026
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Gymnasieskola 1299 1340 41
Anpassad gymnasieskola 26 27 1
4.2 Investeringsbudget2026
Investeringsprojekt
Avskri .
vhningst | Avskri Intern Ovrig
Ar Ar Ar | idantal | wvning ranta drift
Mnkr 2026 2027 2028 ar 2026 2026 2026
Inventarier och utrustning GAN 15 15 15 15 0,2 0 0
Summa 1,5 1,5 1,5 0,2 0 0
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5 Intern styrning och kontroll

Q Kritise Medium Totalt: 10

4
3
2
g
< 1
)
=
&
Konsekvens
[ Medium |
Lag

Sannolikhet

Konsekvens

Sannolik (detar mycket troligt
att fel ska uppsta

Allvarlig (konsekvenserna for
verksamheten skulle vara
allvarliga)

Majlig (detfinns riskfor att fel
ska uppsta)

Kannbar (konsekvenserna for
verksamheten kan vara
patagliga)

Mindre sannolik (risken ar
mycket liten att fel ska uppsta)

Lindrig (konsekvenserna for
verksamheten behdver
odvervagas)

Osannolik (risken ar praktiskt
taget obefintlig att fel ska
uppsta)

Férsumbar (konsekvensen for
verksamheten ar férsumbar och
kan negligeras)
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Kategori

Process

Risker

Kommunévergripande risker

Personal och I6n

1 Felaktigaldneutbetalningar
och attI6neskulder uppstar

Beskrivningavrisk

Felaktiga I6neutbetalningar kan leda
till ekonomiska forluster for
kommunen och skapa léneskulder
somar svaraattdrivain. Det
riskerar &ven att minska personalens
fortroende och innebar merarbete for
administrationen. Om sédana fel inte
hanteras korrekt kan det paverka
bade kommunens ekonomi och
arbetsmilié negativt.

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
3. Kannbar

Ekonomi

2 Bristande budgetféljsamhet

Beskrivningavrisk

Kommunen maste halla sin budget
for att kunna erbjuda viktiga tjanster
och undvika ekonomiska problem.
Det ar ocksa ett lagkrav och
nédvandigt for ldngsiktig planering.
Om budgeten inte halls kan det leda
till nedskarningar och minskat
fortroende.

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
3. Kannbar

Gymnasie- och arbetslivsnamnden, Namndplan 2026
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Kategori

Process

Risker

Upphandling och inkép

3 Upphandlingspliktiga ink 6p
skerutanféravtal

Beskrivningavrisk

Attinkép som faller inom
upphandlingsplikten gérs utanfoér
avtal kan leda till ekonomiska
konsekvenser, eftersom
Konkurrensverket kan utdéma en
upphandlingsskadeavgift pga
otilldten direktupphandling och/eller
avtalade leverantérer kan krava att
fa ersattning fér det som kommunen
handlat fran en annan leverantér
som faller inom ramen fér det
upphandlade avtalet. Att handla
utanfér ett upphandlat avtal skadar
ocksa kommunens rykte som
avtalspart, vilket kan paverka
leverantdrernas intresseatt lamna
anbud pa framtida upphandlingar.

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
3. Kannbar

Hantering av kénsliga uppgifter och
cybersékerhet

4 . Namndenutsétts for hot
kopplat till cybersédkerhet

Beskrivningavrisk

Risken innebar att kanslig,
sekretessbelagd eller
personrelaterad information kan bli
tilgénglig fér obehériga. Detta kan
ske bade avsiktligt (ex. intrang,
dataintrang, insiderhot) eller
oavsiktligt (ex. felaktiga utskick,
bristande rutiner, misstag).

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
4. Alivarlig
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Kategori

Process

Risker

Utbetalning och processer med risk
for valfardsbrott

5 . Namndenutsitts for
vélfardsbrottoch/eller
oegentligheter

Beskrivningavrisk

Risken innebér att kommunen
utsatts for otillboérligt utnyttjande av
valfardssystemet, dar individer eller
foretag medvetetlamnar oriktiga
uppgifter eller pa annat sétt lurar till
sig erséattningar, bidrag eller tjénster
som de inte har ratt till.

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
4. Alivarlig

Effektivitet och produktivitet i
verksamheten

Sékerhetsarbete i
brottsférebyggande syfte

6 . Ingen beredskap att méta
olikakriser

Beskrivningavrisk

Vid en kris ar konsekvensenrisk for
bruten kontinuitet i undervisning och
omsorg samt samre trygghet for
barn och elever. Det kan ocksa
paverka samhallsviktiga funktioner
om vardnadshavare inte kan lamna
sina barn till férskola, fritidshemeller
skola.

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
4. Alivarlig

Tillf6rlitlig finansiell rapportering

Utbetalning till enskilda huvudméan

7 . Fristdende verksamheter
upphér utanberedskap fér
hemkommun

Beskrivningavrisk

Hotar barns ratt till utbildning och
omsorg och kan skapa
6verbelastning i kommunens egna
enheter och kan leda till otrygghet
for barn, elever och vardnadshavare.

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
4. Alivarlig
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Kategori

Process

Risker

Statsbidrag

8 Kommunen garmiste om
eller tvingas betala tillbaka
statsbidrag

Beskrivningavrisk
Attstatsbidrag inte soks eller foljs
korrekt och riskfor
aterbetalningskrav

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
3. Kannbar

Efterlevnad av tillampliga lagar och
regler

GY25

9 Attndmndeninte efterlever
de kravsomstillsiochmed
GY25

Beskrivningavrisk

GY 25 kommer innebéra att eleven
betygssatts per &mne, alltsa
amnesbetyg, istéllet for per kurs.
Dessutom starks perspektiven pa
hallbarhet och jamstélldhet inom alla
utbildningar.

Nya examensmal, programmal och
programstrukturer ska tillampas fran
den 1 juli 2025. Hever som borjat
sin utbildning tidigare laser enligt
nuvarande @mnesplaner och far
kursbetyg. Under en
6évergangsperiod framtill 30 juni
2030 finns majlighet for elever att
avsluta pabérjade kurser och fa
kursbetyg.

Detta innebér en utmaning foér bade
verksamhetsledare och medarbetare
infér och under inférandet av GY 25.

Sannolikhet

2. Mindre sannolik

Konsekvens
4. Alivarlig

Garanterad undervisningstid

10 - Elever nar inte sinamal
och fullstéandig s kolgang

Beskrivningavrisk

Om kravet om garanterad
undervisningstid inte uppfylls ar
risken att elever inte gar ut med
godkanda betyg.

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
4. Alivarlig
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