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8§39 Faststallande av dagordning
Dnr KFT 23/0006

Beslut
Dagordningen godkanns.

3(19)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2023-09-11

8§40  Fortydligande av Upplands-Bro
Kommunfdretag AB agarroll i syfte att

starka denna
Dnr KFT 23/0016

Beslut

Styrelsen for Kommunforetag AB uppdrar VD i bolaget att aterkomma till
styrelsen med férslag rérande fortydligande av moderbolagets dgarroll under
kvartal 4, 2023.

Sammanfattning

Vid kommunfullmaktiges sammantréade den 14 juni 2023 § 117 beslutades det
att genomfora uppdraget Oversyn av kommunens bolag — modell for styrning
och ledning — KS 22/0567.

Enligt underlaget for beslutet och bland de uppdrag som omfattas av detsamma
ska ett forslag arbetas fram av Kommunforetag AB rérande hur bolagets roll
kan stérkas som ett led i det kommunoévergripande och gemensamma arbetet
med styrning och ledning. Detta da bolaget tillsammans med kommunstyrelse
ar en viktig instans for dgaren att styra och leda verksamheten i bolagen.
Bolaget uppdrogs darmed att i samband med kommunfullmaktiges beslut att
utreda detta och aterkomma med forslag, detta tillsammans med fyra andra

uppdrag.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 31 augusti 2023.

e Protokollsutdrag fran kommunfullméktiges sammantrade den 14 juni
2023 §117 — Oversyn av kommunens bolag — modell fér styrning och
ledning.

e Oversyn kommunens bolag — modell for styrning och ledning.

VD: forslag till beslut

Styrelsen for Kommunfoéretag AB uppdrar VD i bolaget att aterkomma till
styrelsen med forslag rérande fortydligande av moderbolagets dgarroll under
kvartal 4, 2023.

Yttranden
Jan-Erik Bjork (KD) yttrar sig i &rendet.
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Styrelsen fér Upplands-Bro kommunféretag Sammantradesdatum:
AB 2023-09-11

Beslutsgang

Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att styrelsen
beslutar i enlighet med detta.

Beslutet skickas till:

e Samtliga bolag
e Kommunstyrelsen for vidare hantering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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8§41  Tolkning av agarens direktiv till AB
Upplands-Brohus samt Upplands-Bro

Kommunfastigheter AB
Dnr KFT 23/0017

Beslut

Styrelsen for Kommunféretag AB uppdrar AB Upplands-Brohus samt
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB att tolka dgarens direktiv och
aterkomma till styrelsen i en skriftlig rapport vid nasta ordinarie sammantrade.

Sammanfattning

Vid kommunfullmaktiges sammantréde den 14 juni 2023 8177 beslutades det
att genomfora uppdraget Oversyn av kommunens bolag — modell for styrning
och ledning — KS 22/0567.

Enligt underlag for beslutet och bland de uppdrag som omfattas av detsamma
ska Kommunforetag ABs bada dotterbolag, AB Upplands-Brohus samt
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB tolka agarens direktiv och aterkomma
till styrelsen i Kommunféretag AB. Tolkning av dgarens direktiv ar en del i
styrningen och ledningen av kommunens bolag. Agardirektiven for samtliga
bolag beslutades i samband med Kommunfullméktiges méte den 14 juni 2023
8102, Kommunplan 2024 med planering for 2025-2026.

Beslutsunderlag
1. Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 31 augusti 2023

2. Protokollsutdrag fran kommunfullméktiges sammantrade den 14 juni
2023 — Oversyn av kommunens bolag — modell for styrning och ledning

3. Oversyn av kommunens bolag — modell for styrning och ledning

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Kommunféretag AB uppdrar AB Upplands-Brohus samt
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB att tolka dgarens direktiv och
aterkomma till styrelsen i en skriftlig rapport vid nésta ordinarie sammantrade.

Yttranden
Camilla Janson (S) yttrar sig i arendet.

Jan-Erik Bjork (KD) yttrar sig i &rendet.
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Styrelsen for Upplands-Bro kommunféretag ~ Sammantradesdatum:
AB 2023-09-11

Beslutsgang
Ordfdranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att styrelsen
beslutar i enlighet med detta.

Beslutet skickas till:

e Samtliga bolag
e Kommunstyrelsen for vidare hantering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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8§42  Strategi och handlingsplaner for
underhallsskuld AB Upplands-Brohus
samt Upplands-Bro Kommunfastigheter
AB

Dnr KFT 23/0018

Beslut

Styrelsen for Kommunfoéretag AB uppdrar VD i bolaget att aterkomma till
styrelsen med en skriftlig rapport i &rendet under kvartal 4 2023.

Sammanfattning

Vid kommunfullméktiges sammantréade den 14 juni 2023 8117 beslutades det
att genomfora uppdraget Oversyn av kommunens bolag — modell fér styrning
och ledning — KS 22/0567.

Enligt underlaget for beslutet och bland de uppdrag som omfattas av detsamma
ska strategier och handlingsplaner for hur Kommunféretag ABs dotterbolag,
AB Upplands-Brohus samt Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
underhallsskulder kan finansieras pa ett langsiktigt hallbart satt. Detta dels som
ett led i det kommundvergripande arbetet med styrning och ledning av dgarens
bolag och darmed verksamhet och tillgangar. Kommunens fastighetsbestand
utgor en mycket stor del av kommunens totala tillgangar och det ar darfér av
storsta vikt att konkreta strategier och handlingsplaner utarbetas for att dessa
tillgangar tas tillvara och utvecklas pa basta mojliga satt, samt att dgaren
tillsammans med bolagen utverkar forutséttningar for att arbeta langsiktigt och
med god ekonomisk hushallning dar vardeskapande i kommunens
fastighetsbestand ar viktigt for kommunens langsiktigt hallbara utveckling.

Beslutsunderlag
1. Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 31 augusti 2023.

2. Protokollsutdrag fran kommunfullméktiges sammantrade den 14 juni
2023 8117 — Odversyn av kommunens bolag — modell for styrning och
ledning.

3. Oversyn kommunens bolag — modell for styrning och ledning.

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Kommunfoéretag AB uppdrar VD i bolaget att aterkomma till
styrelsen med en skriftlig rapport i &rendet under kvartal 4 2023.
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Yttranden
Jan-Erik Bjork (KD) yttrar sig i arendet.

Camilla Janson (S) yttrar sig i arendet.

Beslutsgang
Ordfdranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att styrelsen
beslutar i enlighet med detta.

Beslutet skickas till:

e Samtliga bolag
e Kommunstyrelsen for vidare hantering
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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8§43  Plan for avyttring av fastigheter i AB

Upplands-Brohus
Dnr KFT 23/0019

Beslut

Styrelsen for Kommunfdéretag AB uppdrar VD i bolaget att aterkomma till
styrelsen med en skriftlig rapport i &rendet under kvartal 4, 2023.

Sammanfattning

Vid kommunfullmaktiges sammantréde den 14 juni 2023 8117 beslutades det
att genomfora uppdraget Oversyn av kommunens bolag — modell for styrning
och ledning — KS 22/0567.

Enligt underlaget for beslutet och bland de uppdrag som omfattas av
detsamma, ska en plan inklusive utredning om mojligheterna och
konsekvenserna av att avyttra delar av AB Upplands-Brohus fastighetshestand
genomforas. Detta for att kunna fokusera bolagets verksamhet kring
ké&rnuppdraget, dvs allménnyttiga bostéader. | dagslaget d&ger AB Upplands-Bro
hus kommersiella lokaler i kommunen och det &r framforallt dessa som
omfattas av uppdraget, dock kan uppdraget komma att dven inkludera andra
fastigheter om det under framdriften av uppdraget och dess utredning och
konsekvensanalys ger vid hand att det ar av betydande karaktér att dven
inkludera 6vriga fastigheter.

Beslutsunderlag
1. Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 31 augusti 2023.

2. Protokollsutdrag fran kommunfullméktiges sammantrade den 14 juni
2023 8117 — Oversyn av kommunens bolag — modell fér styrning och
ledning.

3. Oversyn kommunens bolag — modell for styrning och ledning.

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Kommunforetag AB uppdrar VD i bolaget att aterkomma till
styrelsen med en skriftlig rapport i &rendet under kvartal 4, 2023.

Yttranden
Camilla Janson (S) yttrar sig i arendet.

Jan-Erik Bjork (KD) yttrar sig i &rendet.
Lisa Edwards (C) yttrar sig i drendet.
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Styrelsen for Upplands-Bro kommunféretag ~ Sammantradesdatum:
AB 2023-09-11

Beslutsgang

Ordfdranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att styrelsen
beslutar i enlighet med detta.

Beslutet skickas till:

e Samtliga bolag
e Kommunstyrelsen for vidare hantering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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844  Marknadsvardering av
fastighetsbestandet i Upplands-Bro

Kommunfastigheter AB
Dnr KFT 23/0020

Beslut

Styrelsen for Kommunfoéretag AB uppdrar VD i bolaget att aterkomma till
styrelsen med en skriftlig rapport i &rendet under kvartal 4, 2023.

Sammanfattning

Vid kommunfullméktiges sammantréade den 14 juni 2023 8117 beslutades det
att genomfora uppdraget Oversyn av kommunens bolag — modell fér styrning
och ledning — KS 22/0567.

Enligt underlaget for beslutet och bland de uppdrag som omfattas av detsamma

ska en marknadsvardering av fastighetsbestandet i Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB genomféras. Marknadsvérderingens syfte ar dels att
utgtra en del i uppdraget kring 6versyn av hyresmodell enligt
kommunfullméktiges beslut men marknadsvarderingen ska dven utgora ett
underlag for eventuella avyttringar, samt underlag for principer for
konkurrensneutralitet. Uppdraget genomfors i samverkan med dotterbolaget
och koordineras mot 6vriga uppdrag inom éversynen.

Beslutsunderlag
1. Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 31 augusti 2023.
2. Protokollsutdrag fran kommunfullméktiges sammantrade den 14 juni

2023 8117 — Oversyn av kommunens bolag — modell fér styrning och
ledning.

3. Oversyn av kommunens bolag — modell for styrning och ledning.

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Kommunforetag AB uppdrar VD i bolaget att aterkomma till
styrelsen med en skriftlig rapport i &rendet under kvartal 4, 2023.

Beslutsgang
Ordfdéranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att styrelsen
beslutar i enlighet med detta.

Beslutet skickas till:
e Samtliga bolag
e Kommunstyrelsen for vidare hantering
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845 Redovisning av finansiell leasing- och
hyreskontrakt
Dnr KFT 23/0013
Beslut

1. Styrelsen for Upplands-Bro Kommunfoéretag AB beslutar att ge

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB och AB Upplands-Brohus i
uppdrag, i de fall det férekommer finansiell leasing och de ar
leasingtagare, att i samband med bokslut avseende rakenskapsaret 2023
och framgent redovisa finansiell leasing i enlighet med
rekommendation R5 utgiven av Radet for kommunal redovisning
(RKR).

Styrelsen for Upplands-Bro Kommunféretag AB beslutar att ge
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB och AB Upplands-Brohus i
uppdrag, i de fall det forekommer finansiell leasing och de ar
leasinggivare, att i samband med bokslut avseende rakenskapsaret 2023
och framgent redovisa i enlighet med 20 kapitlet Leasingavtal i
Bokféringsnamndens allmanna rad (BFNAR 2012:1) om
arsredovisning och koncernredovisning.

Sammanfattning

Bolagskoncernen ar skyldig att, da vissa kriterier ar uppfyllda, redovisa
hyresavtal som finansiell leasing enligt RKR R5 om bolagskoncernen ér
leasingtagare. Ar bolagskoncernen leasinggivare &r bolagskoncernen skyldig,
da vissa kriterier ar uppfyllda, att redovisa finansiell leasing enligt BFNAR
2012:1. Bolagen ska redovisa enligt de principer som galler for
bolagskoncernen.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 1 september 2023
Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendation 5

Bokforingsnamndens allmanna rad (BFNAR 2012:1) om
arsredovisning och koncernredovisning
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VD:s forslag till beslut

1. Styrelsen for Upplands-Bro Kommunforetag AB beslutar att ge
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB och AB Upplands-Brohus i
uppdrag, i de fall det forekommer finansiell leasing och de ar
leasingtagare, att i samband med bokslut avseende rakenskapsaret 2023
och framgent redovisa finansiell leasing i enlighet med
rekommendation R5 utgiven av Radet for kommunal redovisning
(RKR).

2. Styrelsen for Upplands-Bro Kommunféretag AB beslutar att ge
Upplands-Bro Kommunfastigheter AB och AB Upplands-Brohus i
uppdrag, i de fall det férekommer finansiell leasing och de &r
leasinggivare, att i samband med bokslut avseende rakenskapsaret 2023
och framgent redovisa i enlighet med 20 kapitlet Leasingavtal i
Bokforingsnamndens allmanna rdd (BFNAR 2012:1) om
arsredovisning och koncernredovisning.

Beslutsgang
Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att styrelsen
beslutar i enlighet med detta.

Beslutet skickas till:

e Upplands-Bro kommunfastigheter AB
e AB Upplands-Brohus
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§ 46  Analys och atgardsplan géllande
kostnadsutvecklingen av lokalkostnader

och hyror
Dnr KFT 23/0014

Beslut

Upplands-Bro kommunforetag uppdrar at Upplands-Bro Kommunfastigheter
AB och AB Upplands-Brohus att genomféra en analys av
kostnadsutvecklingen for lokalkostnader och hyror samt ta fram en atgardsplan
for att bryta utvecklingen lokalkostnader hyror. Aterrapportering ska géras vid
arsskiftet, 2023-12-31.

Sammanfattning

Kostnadsutvecklingen for byggprojekt har under en foljd av ar varit storre an
den allmanna kostnadsutvecklingen definierad som forandringen i
konsumentprisindex (KPI). Index som byggindex o byggmaterialindex har dkat
mer an KPI, delvis pa grund av pandemin och kriget i Ukraina. Takten i
kostnadsutvecklingen ar inte hallbar 6ver tid varfor de ingaende orsakerna till
okningen behdver analyseras, forklaras och beskrivas. En atgardsplan behéver
tas fram for att bryta denna utveckling.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 1 september 2023

VD:s forslag till beslut

Upplands-Bro kommunforetag uppdrar at Upplands-Bro Kommunfastigheter
AB och AB Upplands-Brohus att genomféra en analys av
kostnadsutvecklingen for lokalkostnader och hyror samt ta fram en atgardsplan
for att bryta utvecklingen lokalkostnader hyror. Aterrapportering ska géras vid
arsskiftet, 2023-12-31.

Yttranden
Camilla Janson (S) yttrar sig i arendet.

Jan-Erik Bjork (KD) yttrar sig i &rendet.
Lisa Edwards (C) yttrar sig i arendet.
Beslutsgang

Ordfdranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att styrelsen
beslutar i enlighet med detta.
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Styrelsen fér Upplands-Bro kommunféretag Sammantradesdatum:
AB 2023-09-11

Beslutet skickas till:

e Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
e AB Upplands-Brohus

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag Sammantradesdatum:
AB 2023-09-11

§ 47  Rapporter

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Styrelsen for Upplands-Bro kommunféretag ~ Sammantradesdatum:
AB 2023-09-11

§48  Delegationsbeslut

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag Sammantradesdatum:
AB 2023-09-11

§49  Anmalningar

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



