Upplands-Bro kommun Revisionsskrivelse 2019-04-16
Revisorerna

Till: Kommunstyrelsen
Fér kdnnedom: Kommunfullméaktige

Granskning av upphandling

Pa vart uppdrag har EY genomfért en granskning av kommunens upphandlingsarbete i
syfte att bedéma upphandlingarnas regelefterlevnad och rutinernas dndamalsenlighet.

Var sammanfattande bedémning ar att upphandlingsrutinerna i kommunen behéver starkas.
Granskningen visar att flera genomférda direktupphandlingar star i konflikt med kommunens
interna regelverk och kan évertrédda bestdmmelserna i LOU. Harutéver finns tydliga brister i
hur kommunen samordnar kontorens direktupphandlingar. Fér narvarande behéver kontoren
inte samrada med upphandlingsfunktionen innan inkép genomférs utanfér befintliga avtal och
upphandlingsfunktionen har inte fullstandig éversikt éver samtliga direktupphandlingar som
genomfors.

Enligt var bedémning behdéver kommunen stérka inkdpsanalysarbetet och uppféljningen av
nyckeltal. Dessa tva omraden ar vasentliga for att utveckla kommunens strategiska arbete i
att géra goda afférer. Av féregaende ars rapportering av den interna kontrollen framgar
allvarliga brister i genomférandet av direktupphandlingar. Trots det plockades denna risk bort
fran de prioriterade riskerna i 2019 ars internkontrollplan.

Kommunen har uppréattat ett i allt vasentligt &ndamalsenligt internt regelverk fér upphandling.
Vi rekommenderar dock att nAmndernas delegationsférteckningar harmoniseras och att
kommunens riktlinjer fér direktupphandling revideras utifran Konkurrensverkets krav pa
riktlinjer for direktupphandlingar samt utifran deras skrift om vad som bér inga i
dokumentationen av direktupphandlingar.

Avslutningsvis &r var beddémning att nuvarande struktur for fortbildning &r godtagbar, men att
det kan stérkas genom att koppla inképsbehérigheten till genomférd upphandlingsutbildning.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Stérka uppféljningen av kommunens inkép, bade avseende inképsmoénster och
direktupphandlingar.

- Sékerstalla att samordningen mellan kontoren férbattras avseende inkdp utanfor
befintliga avtal.

- Tillse att inképsbehérighet kopplas till genomférd utbildning i LOU.

- Upprétta ett kommungemensamt férhallningssatt kring vad som ska inga i namndernas
delegationsférteckningar avseende upphandling.

- Revidera riktlinjerna fér direktupphandling utifran Konkurrensverkets krav pa riktlinjer fér
direktupphandlingar samt skrift om vad som bér inga i dokumentationen av
direktupphandlingar.

Vi énskar svar fran kommunstyrelsen senast 2019-06-30.
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