Upplands-Bro kommun Revisionsskrivelse 2019-05-21
Revisorerna

Till: Kommunstyrelsen
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Granskning av exploateringsavtal

Pa vart uppdrag har EY genomfért en granskning av om exploateringsprocessen omfattas av
en tillracklig styrning och intern kontroll avseende byggnation pa mark som inte &gs av
kommunen. Fokus i granskningen har varit innehall i, samt hanteringen av
exploateringsavtal.

Kommunen har antagit riktlinjer fér exploateringsavtal samt under 2018 arbetat fram en mall
for uppréattande av exploateringsavtal. Kommunen har sjélv konstaterat brister i
exploateringsavtal som kommunen ingatt tidigare, och som delvis idag utgér anledning till att
kommunen har nagra komplicerade och férsenade exploateringar att handskas med.
Beddmningen som gérs i granskningen &r att de granskade exploateringsavtalen framfér allt
brister i tydlighet vad géller ansvar, tidplan samt kvalitetsnivaer rérande genomférandet av
allménna anlaggningar. Utéver detta saknas ocksa i stor utstréckning skrivningar i avtalen
om att kommunen har méjlighet att kréva vite fran exploatéren om avsteg gérs fran
béverenskommelserna i avtalet. Skrivningarna i avtalen om vilken typ av sdkerhet som ska
inhdmtas &r ocksa otydliga, da det inte anges vilken typ av sékerhet som ska tas in samt pa
vilket satt kommunen ges ratt att nyttja den.

Den nya mallen innehaller tydliga skrivningar om att kommunen ska ansvara fér projektering,
upphandling och anlaggande av allman plats. Daremot &r det otydligt om dessa skrivningar
aven omfattar VA-anlaggningar. | mallen for upprattande av exploateringsavtal saknas dven
avsnitt rérande hur viten ska hanteras (férutom vad géaller eventuellt skydd av vegetation)
och om skrivningar om viten ska finnas med i upprattade exploateringsavtal.

Utifran vad som framkommit i granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

Se dver mojligheterna att i exploateringsavtal lyfta in skrivningar om viten vid avsteg
fran dverenskommen tidplan for exploatering och andra omraden dar det kan vara
befogat

Uppratta rutin for kontroll och prévning av nya exploatérer innan exploateringsavtal
ingas och sakerstall att dessa kontroller dokumenteras

Se dver mojligheten att skarpa skrivningen om att kommunen ska I1dmna skriftligt
godkannande vid dverlatelse av avtal, for att sékerstalla att den foljs

Se dver mojligheten att i exploateringsavtal lyfta in en skrivning om att kommunen ska
godkanna 6verlatelse av bolag

Tillse att kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsutskottet erhaller rapportering och
utvardering avseende genomférda exploateringsprojekt

Vi énskar svar fran kommunstyrelsen senast 2019-09-06.
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