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Granskning av kommunens hantering av covid-19

De fortroendevalda revisorerna har 1atit EY genomfora en granskning med syftet att bedéma om
kommunstyrelsen sakerstéllt en andamalsenlig planering, styrning, och intern kontroll under
hanteringen av covid-19. Granskningen har &ven berdrt verksamheter som socialndmnden, &ldre- och
omsorgsnamnden samt bygg- och miljonamnden ansvarar for. Dessa namnder har tillskrivits
rekommendationer utifrdn noterade brister i ndAmndernas planering och uppsikt; inga bedémningar har
gjorts avseende om deras operativa verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstallande satt. Revisionen har for avsikt att aterkomma till sddana fragor i kommande
revisionsprojekt.

Var bedomning ar att kommunstyrelsen, i allt vasentligt, har sakerstallt en tillracklig planering och
styrning av krisberedskapen under hanteringen av covid-19. Upplands-Bro kommun valde att hantera
krisen inom ramen for ordinarie politiska styrning och genom att aktivera krisledningsgruppen samt
omradesspecifika staber, i enlighet med de tre grundprinciperna for krishantering. Vi ser positivt pa
detta.

Kommunens krishantering fokuserar pa att beslutsfattare forstar det generella skeendet vid en kris.
Beredskapsplanerna redogér daremot inte i detalj for hur handelseutvecklingen kom att se ut vid en
pandemi motsvarande scenariot med covid-19. Vi noterar &ven att smitta inte beddmts som en av de
mer vasentliga riskerna (utifrdn konsekvens och sannolikhet). Vi bedomer trots detta att
krisorganisationens arbetssatt svarade mot den modell fér krishantering som kommunen har valt.
Daremot framgar det att kommunen hade ett behov av att vidta snabbare atgarder for att tillférsakra
personalférsérjningen inom aldreomsorgen.

Vi stéller oss daremot fragande till om socialchef har delegerad beslutsratt for att besluta om avradan
fran besok i kommunens vardboenden. Paverkan for individer ar pataglig och vi anser inte att det kan
likstallas med ett verkstallighetsbeslut.

Enligt var bedomning har kommunens atgarder for att sakra effektivitet och laglighet i
arendeberedningsprocessen pa det stora hela varit andamalsenliga. Sedan pandemins utbrott har ett
antal atgarder vidtagits for att sakerstélla en valfungerande politisk beslutsgang. Det har dels vidtagits
regelmassiga atgarder for att méjliggora distansmoten, dels har det vidtagits praktiska atgarder for att
sakerstalla effektiva och lagenliga méten. | radande lage finns ett antal juridiska fragor kopplade till
moteshanteringen som inte ar rattsligt klarlagda. Vi lamnar avseende dessa fragor inga starka
rekommendationer pa grund av det osakra rattslaget.

Under pandemin gavs kommunerna i uppdrag att ansvara for tillsyn av smittskyddsatgarder pa
serveringsstallen. Var bedomning ar att det finns ett antal brister i denna tillsyn utifran ett
internkontrollperspektiv. Planeringen och genomférandet av tillsynen bedrivs pa ett osystematiskt sétt,
utan kdnnedom av vilka verksamheter som omfattas av tillsynen och utan analys till grund for
tillsynens omfattning och prioritering. Dessutom har vissa serveringsstallen granskats upp emot sju
ganger (utan att brister noterats), samtidigt som andra serveringsstallen inte granskats
Overhuvudtaget. En ytterligare brist ar att nAmnden under 2020 inte uppdaterat delegationsordningen
utifran den nya lagen om smittskyddsatgarder pa serveringsstallen.

Avslutningsvis kan konstateras att personalresurser flyttades fran andra tillsynsomraden for att méta
kravet pa att genomfora tillsyn av smittskyddsatgarder pa serveringsstallen. Personal flyttades fran
livsmedelskontrollen vilket innebar att enbart 50 procent av den planerade kontrollen genomférdes.
Enligt var bedomning ar det vasentligt att namnden sakerstaller att det under 2021 finns en plan samt
tillrackliga forutsattningar for att genomféra den planerade livsmedelskontrollen.



Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Fortsatta folja den rattsliga utvecklingen avseende distansdeltagande vid
namndsammantraden.

Overvaga att kategorisera pandemi som en mer vasentlig risk i kommunens 6vergripande
risk- och sarbarhetsanalys sett till konsekvenserna som denna pandemi fick.

Utifr&n granskningens iakttagelser rekommenderar vi bygg- och miljonAmnden att:

Delegera beslutanderatt i &renden enligt lagen om tillfalliga smittskyddsatgarder pa
serveringsstallen i syfte att sdkerstélla en effektiv &rendehandlaggningsprocess.
Sakerstalla att tillsynen enligt lagen om tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstéllen
bygger pa& en dandamalsenlig planering.

Sakerstalla att samtlig lagstyrd tillsyn inom namndens ansvarsomrade genomfors i tillracklig

omfattning.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi aldre- och omsorgsnamnden samt
socialné@mnden att:

Sakerstalla att beslut av principiell och unik karaktar, s& som avradan om besok i
vardboenden, fattas direkt av namnden och inte genom delegation.

Vi dnskar svar fran kommunstyrelsen och namnderna senast 2021-08-31.
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