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Yttrande — Utbildningsnamndens Svar pa
revisionsskrivelse 2024-12-16: Granskning av
utbildningsnamndens arbete med elevers
franvaro i grundskolan.

Det som framkommer 1 revisionsskrivelsen &r vél ként for Utbildningskontoret,
som 1 hog grad arbetar med de punkter revisorerna lyfter som rekommendationer
till Utbildningsnimnden. Arbetet med revisionen och rapporten frain Ernst &
Young har bidragit positivt i det forbéttringsarbete som pagar.

Rekommendationerfran revisorerna till Utbildningsnamnden:

1. Sékerstdll tillrdcklig uppfolning av skolfidinvaro och se Over
rapporteringen av franvaro i det systematiska kvalitetsarbetet.

2. Sékerstill att skolfrdnvaron utreds och rapporteras till huvudmannen i
enlighet med dennes ansvar.

3. Folj upp utvecklingen av samverkan mellan socialtjinst och skola i de
skolsociala teamen och tydliggér ansvarsfordelning 1 tillimpliga
styrdokument.

Svar fran Utbildningskontoret

1. Sakerstall tillracklig uppfoljning av skolfranvaro och se over
rapporteringen av franvaro i det systematiska kvalitetsarbetet.

Utbildningskontoret kommer fortsétta att sdkerstélla att fidnvaro f0ljs upp som
en stindig punkt i kvalitetsdialoger, tertialrapporter och arsrapporter. Under
hosten 2025 har det skapats en tydlig rutin for uppfoljning av skolfrdnvaro pa
huvudmannaniva. Franvaro foljs upp vid 6 tillfillen per Esér. Uppfoljning sker
dé av elevers faktiska franvaro registrerad i skolplattformen Vklass, speglat mot
namndmil och nationella data.

Pé sd sitt sikrar Utbildningskontoret att huvudmannen har aktuella data kring
skolfranvaro. Uppfoljningarna sékrar att det skapas likviardiga data for varje
skola och de utgdr dédrmed ett stod for rektor ilokalt ansvarstagande. Uppfoljning
pa aggregerad och enhetsnivd innebdr att det finns mojlighet att folja
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franvarostatistik till kvalitetsindikatorer som berdr studieresultat, trygghet och
elevhilsa.

Arbetet med att folja upp och analysera franvaro 4r en administrativ uppgift,
samtidigt som det dr ett ansvar som beror alla professioner pa skolan och dir
elevhdlsan har en central roll.

Information om frdnvarodata frdn Utbildningskontor till Utbildningsndmnd ges
forutom via tertialer ocksd som temadrenden vid ndmndsammantriden tva
ganger per ldsar.

2. Sakerstall att skolfranvaron utreds och rapporteras fill
huvudmannen i enlighet med dennes ansvar.
Den tydliga rutin for uppfoljning av skolfrdnvaro som skapades hdsten 2025
mnebdr ocksa att faktisk skolfidnvaro pd individniva jimfors med till
Utbildningsndmnden inkomna anmilningar om oroande franvaro respektive
skolplikt.

Aven detta flis upp vid 6 tillfillen per ksar. Om en elev har frdnvaro som
motiverar rapportering till huvudmannen utan att anmélan inkommit skickas en
paminnelse till rektor och skolkurator i aktuell skola. Pa s& sitt sdkrar
Utbildningskontoret att varje skola likvirdigt folier skollag och lokal policy 1
myndighetsutovning géllande skolfrénvaro. Vid uppfoljning i december blir det
tydligt att de fortfarande fanns osdkerhet i vissa skolenheter kring nir anmédlan
till huvudman ska goras och i viken form. Dérfor skapades en enkel grafisk
oversikt som nu finns som stod 1 skolorna.

Uppfoljningarna fran Utbildningskontoret blir via konkreta paminnelser och
utvecklat stodmaterial ett stod for rektor ilokalt ansvarstagande. De bidrar ocksa
med konkreta underlag for overgripande analys av rutiner och arbetssitt kopplat
till skolfranvaro.

Vi sédkerstiller nu i februari 2026 rutin for att foja upp i viken grad péborjade
frinvaroutredningar slutfors med skyndsamhet, samt att atgirder for att framja
ndrvaro sdtts in 1 ett tidigt skede. Skolkurator eller motsvarande funktion 1
Lokalt skolsocialt team delar data med representant fran Utbildningskontoret.

3. FOolj upp utvecklingen av samverkan mellan socialtjanst och skola
i de skolsociala teamen och tydliggér ansvarsférdelning i
tilldmpliga styrdokument.
Lokala skolsociala team &r en ny form for samarbete. Implementeringen foljdes
upp via dialoger 1 varje skola under november och december. Representant for
Utbildningskontoret moétte rektor och samordnare i1 de lokala teamen for samtal
Utbildningskontoret métte rektor och samordnare i de lokala teamen for samtal
om nulige gillande det faktiska samarbetet med socialtjinsten och elever 1
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analyser mellan kontor och att pa sikt kunna utveckla gemensamma rutiner och
skapa forbattrade samverkansfloden.

Naista steg for att underlitta for skolor att identifiera vilka elever med upprepad
korttidsfrainvaro som skola och socialtjanst borde kunna samarbeta kring skulle
kunna vara att aktivt stotta skolor med stod och utbildning kring svara samtal
och beteendefordndring. Lérare och mentorer har inte alltid den kunskap som
kan behdvas for att skapa forédndring 1 tidiga skeden. Centrala elevhilsan 1
samarbete med kvalitetsutvecklare vid Utbildningskontoret skulle kunna gora
skillnad med relativt sma medel.

En annan del som skulle kunna bidra till positiv utveckling ar uppfoljning
respektive skola dér konkret samarbete skola/socialtjanst/familj etablerats.

Vid analys ser vi att de skolor som sedan tidigare haft ett vil fungerande arbete
for att motverka skolfranvaro och lidgre antal franvarodrenden i hogre grad
snabbt etablerat samarbeten dn skolor med hogre franvarotal och ligre grad av
etablerade rutiner. Skolorna med manga frinvarodrenden har inte i samma
utstrickning identifierat elever med upprepad korttidsfrinvaro att samarbeta
kring mom ramen for Lokalt skolsocialt team.

Det blir sammanstillning av uppfolining med skolenheterna ocksé tydligt att
skolorna 1 hogre grad bér oro for elever med mycket omfattande frdnvaro och
att det &r viktigt att samarbete for dessa elever ocksa etableras.

Ett sétt att samarbeta kring elever med mycket hog franvaro som provas nu ar
utokat samarbete med socialkontoret och central elevhélsa. En av skolorna har
ett pagiende samarbete med chefsrepresentanter frdn socialtjanstens
bistindsbeddomda msatser for att kartligga och hitta nya samarbetsformer dven
for denna kategori elever. Detta samarbete syftar till att skapa en strukturerad
och réttssikert arbetssitt dér utbildningskontoret och socialtjinstens kontor
gemensamt foljer utvecklingen for elever ibehov av stod, utan att
kompromissa med integritet eller sekretess. Arbetet gor det mojligt att bade
folja enskilda elevirenden (avidentifierat), att analysera monster och
mojliggdra gemensamma av konkret rollférdelning och former for uppfoljning
av kvalitet i skolans lokala franvaroarbete. Tata uppfoliningar i pagaende
franvarodrenden ar en framgangsfaktor och dér har skolorna varierande rutiner
for mternkontroll.

[ samarbete med rektorerna och det sociala skolteamet kommer
utbildningskontoret, med stdd av statsbidragsfinansiering, att forstirka det
operativa arbetet genom att anstilla fyra personer med relevant kompetens.
Dessa medarbetare ska arbeta nidra verksamheterna och ge ett utokat praktiskt
stod i arbetet med skolfrdnvaro och elevstod. Tjansterna riktas sdrskilt mot
kommunens tva storre geografiska omrdden Bro och Kungsidngen for att
sdkerstilla kontmuerlig ndrvaro, tidiga insatser och tit uppfolning 1 skolornas
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vardag. De kommer att arbeta mer overgripande med metodstdd, specialiserade
msatser och utveckling av strukturer som stirker samverkan mellan skola,
socialtjinst och elevhilsa. Syftet med satsningen dr att skapa en mer samordnad
och likvirdig organisation kring arbetet med skolfranvaro samt att avlasta
skolorna i komplexa elevirenden for att forbattra elevndrvaron och stirka
forutsdttningarna for elevernas lirande och trygghet.

Fokus for utbildningskontoret dr just nu att sékra och 6ka samsyn kring
uppdraget mellan utbildningskontor och socialkontor, mellan skolor och inom
de lokala teamen. Maélet &r att snabbt 6ka antalet konkreta samarbetsidrenden till
de fyller hela tjénster for de behandlare fran socialtjinsten som &r kopplade till
teamen.

Ansvarsfordelning mellan skola och socialtjinst kommer att beskrivas nigot
tydligare i Kontorsovergripande rutin for samarbetet kring barn och unga i
Upplands-Bro kommun, punkt 7.

Utbildningskontoret

Anna Bjurenstam
Utbildningsche f
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