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Tertialrapport 2 2020 Utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner Utbildningskontorets tertialrapport for augusti
2020 och dverldmnar den till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Utbildningskontoret har skrivit en tertialrapport per den 31 augusti med
heldrsprognos for 2020.

Beslutsunderlag
e Utbildningskontorets tjdnsteskrivelse den 11 september 2020

e Tertialrapport 2, Utbildningsndmnden den 16 september 2020

Arendet

Tertialrapporten innehaller en redogdrelse for Utbildningsndmndens
verksamheter och resultat under érets atta forsta manader.

Dessutom innehaller rapporten en helarsprognos for namndens ekonomiska
resultat.

Barnperspektiv

Ur ett barnperspektiv dr det viktigt att hoja kvaliteten i verksamheterna. En
viktig forutséttning for detta dr att tilldelade budgetmedel anvénts effektivt och
till relevanta insatser.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besdksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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1 Inledning

1.1 Vinjett
Foljande omraden é&r prioriterade omraden for Utbildningsndmnden:

1. Kunskapslyft
2. Okad trygghet, ordning och studiero
3. Okad attraktivitet som liro- och arbetsplats

1.2 Ansvarsomrade och organisation

Under 2020 ansvarar Utbildningsndamnden fér kommunens verksamheter 6ppen
forskola, forskola, barnomsorg pa obekvam arbetstid, forskoleklass, grundskola,
grundsérskola, fritidshem samt kostenhet.

Verksamheterna dr till 6vervdgande del obligatoriska och for samtliga verksamheter
gdller nationella styrdokument som ldroplaner och kursplaner, samt bestammelser i
skollag, skolférordningar och allménna rad.

Utbildningskontoret leds av en utbildningschef. Det finns tva verksamhetschefer som
ansvarar for forskola respektive skola. Forskolan ar organiserad i 6 omraden och varje
omrade leds av en rektor. Grundskolan omfattar 10 skolenheter som leds av 9 rektorer.

Namnden ansvarar for att ge godkénnande for fristdende forskolor och har ocksa
tillsynsansvar for dessa.

Inom utbildningskontoret finns en stab som pa olika sétt utgor stod at verksamheterna.
Inom organisationen finns ocksa kommunens kostenhet, samt Resursenheten som
ansvarar for modersmalsundervisning och central elevhalsa.

Totalt antal anstéllda, inklusive tidsbegrdansade anstdllningar, inom ndmndens
verksamheter &r cirka 900 personer.

1.3 Volymer

2020 2019 2018
Barn i pedagogisk omsorg 45 51 48
Familjer som besoker 6ppna 70 70 78
forskolan
Upplands-Brobarn i forskolor 1964 1884 1772
Upplands-Broelever i 4040 3863 3665
grundskolor
Upplands-Brobarn i fritidshem 1522 1502 1489

1.4 Viktiga handelser under aret

Pa Lillsj6 badvég i Kungsdngen har kommunen startat forskoleverksamhet i en ny
forskola, Kristallen.

Samtliga namndens verksamheter har under varen 2020 pdbdrjat ett langsiktigt
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utvecklingsarbete tillsammans med Skolverket runt elever med annat modersmal dn
svenska. Arbetet under varen 2020 innebar en omfattande analys av vilka insatser som
verksamheterna behover gora och kommande fem terminer ska dessa insatser
forverkligas.

Under hosten har de olika insatserna pabérjats i forskolan, grundskolan, gymnasiet och
pa vuxenutbildningen.

En modell med klassmentorer i grundskolan, kallad Upplands-Bromodellen, har startats
upp pa tre grundskolor.

Kommungemensamma resursgrupper i grundskolan har startats upp pa en grundskola,
tva ovriga skolor ligger i fas for att starta upp under hostterminen 2020.

Nya forskolan Ringblomman i Kungsédngen planeras sta klar i slutet av 2020.

Fler elevplatser inom grundskolan har skapats genom att tillfdlliga lokaler placerats i
anslutning till tre av kommunens grundskolor. Dessa stod klara for anvandning till
hostterminens start 2020.

En ny resursfordelningsmodell &r under arbete under aret och kan komma att borja
tillampas under 2021.
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2 Mal och resultat

2.1 Namndmal: Kunskapslyft

Beskrivning

Vigen till kunskapslyft gar genom kompetenta och erfarna rektorer, larare, férskolldrare
och annan forskole- och skolpersonal. Att attrahera och behalla kompetent och erfaren
personal dr den viktigaste grunden for att forbattra mojligheten att 6ka barns och elevers
kunskapsinhdmtning. For att klara det behovs konkurrenskraftigare anstéllningsvillkor,
bittre arbetsmiljo 1 forskola och skola samt dkat fokus pa battre ledarskap.

Varje skola och forskola ska ges okat sjalvbestimmande vilket 6kar skolpersonalens
mojligheter att paverka. Det dr en byggsten for att skapa en attraktiv arbetsplats, och
okad trivsel bland forskole- och skolpersonalen spiller ofta Gver till barn och elever.

Kunskapslyftet ska sdkras genom att 6ka andelen pedagogisk personal.

Samverkan med det lokala naringslivet ska oka for att ge elever béttre mojlighet till
praktikplatser.

Under 2019 genomfordes enligt budget en studie av tvaldrarsystem, lararassistenter och
liknande stodinsatser. Arbetet ledde fram till en “Upplands-Bro modell”. Tonvikten
ligger pa klassmentorer som stodjer undervisande larares arbete pa plats i klassrummet,
sa att larare kan fokusera mer pa undervisningen. Modellen har provats med framgang i
exempelvis Lycksele. Under hosten 2020 har ett storre pilotprojekt startat i Upplands-
Bro.

Kommentar;

Andelen med behorighet till nationellt program minskade och kommer behova vara ett
prioriterat omrade. Det genomsnittliga meritvardet har en sédnkning, likasa andelen
elever med betyg i samtliga &mnen. Inga nationella prov genomfordes under varen
2020. Statistiken for andelen elever som klarat kunskapskraven i arskurs ett ar annu inte
fardigstalld pa kommunniva.

|
Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2019 Malvérde
Andelen elever som —
klarar kunskapskraven i
svenska i arskurs 1. 90%

Andel elever som natt -
kravnivan pa nationella
proveniak 3 68% 75%

Andel elever med —
godkénda betyg i
samtliga &mnen ak 6 79%) 74% 87%

Genomsnittligt —
meritvarde i arskurs 6 223 223 225

Andel elever med -
godkénda betyg i
samtliga &mnen ak 9 71%) 79% 87%
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Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2019 Malvarde
Genomsnittligt —

meritvarden i arskurs 9 223 246 250
Andel elever som ar -—

behériga till nationellt

program pa gymnasiet 88%) 90% 92%

2.2 Namndmal: Okad trygghet, ordning och studiero

Beskrivning

I forskolan och skolan ska alla barn och elever kénna sig trygga. Det ska vara en plats
dér alla kan vara sig sjdlva och accepteras som de ar. Vald, hot, krankningar och
mobbing &r oacceptabelt och ska med kraft motarbetas. Studiero samt ordning och reda
ar viktiga faktorer for att ka motivation och resultat. Samarbetet mellan skola,
socialtjanst och polis ska fortsitta att starkas. Forskolan och skolan ar viktiga for social
integration. Sociala team 1 samverkan med socialtjansten har startats under 2019 for att
stodja elever med problematisk skolfranvaro. Det arbetet fortsdtter 2020 samtidigt som
vi ska finna fler sitt att arbeta forebyggande och framjande for att 6ka tryggheten samt
oka lusten att lara.

Det ar viktigt att framja barns och elevers fysiska samt psykiska hélsa. Det kravs tidiga
insatser for att varje barn langsiktigt ska kunna utvecklas efter sina individuella
formagor. Det ar mycket viktigt att hjdlpa och stodja barn i behov av sarskilt stod,
sarskilt begavade barn och andra barn som ar i utanforskap eller riskerar att hamna i
utanforskap.

Utbildningskontoret har startat upp arbetet med kommungemensamma resursgrupper
for elever med "NPF”-diagnos. Likt Spraksparet, som finns pa Finnstaskolan, ska dessa
samla ldararkompetens inom omradet. Malet &r att anvidnda kommunens pedagogiska
kompetens sa effektivt som mojligt, for att ge elever med NPF-diagnos battre mojlighet
att tillgodogora sig undervisningen. Vardnadshavare far mojlighet att anséka om plats
for sina barn pa NPF-sparet.

Aven om det #r svart att stilla diagnoser pa barn i 14g alder ser vi dven behov av
motsvarande satsningar inom forskolan. Detta arbete pagar framgangsrikt pa Raby och
Klockarangens forskola, men vi vill utvidga méjligheten for fler barn. Hur denna
satsning bést kan utformas har utretts under varen 2020 med avsikt att implementeras
under hosten.

Kommentar;

Resultaten ligger kvar pa samma nivaer som 2019, férutom andelen elever, dar vi ser en
tydlig 6kning. Vi ligger en bit fran malvardet pa samtliga omraden.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2019 Malvarde

Andel vardnadshavare —-—
som anser att deras

barn ar trygga i

forskolan 91%) 92% 97%
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Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2019 Malvarde

Andel elever som -
kanner sig trygga i
skolan enligt NKI-
undersokning 82%) 82% 90%

Andel elever som har —
studiero i skolan enligt
NKI-undersékning 72%) 66% 90%

Ogiltig franvaro i —
kommunens
grundskolor. 1,7%) 2,4% 1,8%

2.3 Namndmal: Okad attraktivitet som laro- och arbetsplats

Beskrivning

Barn och elever ska fa utvecklas efter sina forutséttningar. Alla ar olika — det &r darfor
viktigt att det finns en mangfald av aktorer och ett bra urval av forskolor och skolor dér
barn och elever kan fa utvecklas utifran olika preferenser och behov. Att fritt kunna
valja skola och forskola ska vara en sjalvklarhet.

Upplands-Bros skolor maste bli attraktivare; bade som laroplats for eleverna och som
arbetsplats. Vi ska oka elevers engagemang i arbetet med att forbattra skolans larmiljo.
Forskolor och skolor ska behandlas lika och med stor 6ppenhet, oberoende av om de ar
kommunala eller fristdende. Det giller allt fran exempelvis nyttjande av
gymnastikhallar till mojlighet att etablera verksamhet 1 nybyggda lokaler. Kommunen
ska verka for att fristaende skolor och forskolor etablerar sig vid nybyggnation av
forskole- och skollokaler.

Prognoser visar pa fler barn och elever kommande ar. Det stéller krav pa kapacitets-
forstarkningar av forskole- och skolplatser i motsvarande omfattning. Det kravs en
battre resursanvandning, med bibehallen eller 6kad kvalitet, som gynnar barn och
elevers larande.

Etablering av fristaende verksamheter &r en viktig del for att klara behovet av forskole-
och skolplatser.

Vi uppmuntrar vara skolor och férskolor att profilera sig och vi ger de kommunala
skolorna och forskolorna frihet att utveckla sin verksamhet utifran de férutsattningar de
har i den enskilda verksamheten. Kvaliteten ska vara sa hog att allt fler s6ker sig till
Upplands-Bros skolor.

Fysisk aktivitet ar viktig for valbefinnandet och inlarningsformagan. Fysiska
rastaktiviteter finns pd kommunens skolor vilket vi ser positivt pa. Vi valkomnar dven
ett 6kat samarbete med idrottsféreningar for att 6ka aktivitetsnivan bland eleverna.

I december 2019 holls en forsta workshop dit rektorer fran fristdende samt kommunala
skolor och forskolor bjudits in tillsammans med politiker fran alla partier i
Utbildningsndmnden for att diskutera en eventuellt ny resursfordelningsmodell.
Resursfordelningen mellan grundpeng, socioekonomisk viktning, tillaggsbelopp och
liknande kommer da ses 6ver. Syftet ar att ta fram en modell med bred politisk
forankring och med ett langsiktigt perspektiv, som ger barn likvardiga mojligheter och
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samtidigt minskar det administrativa arbetet pa forskolor och skolor, till forman for barn
och elever. Malet &r att resursfordelningsmodellen implementeras budgetaret 2021.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2019 Malvarde

Andel barnplatser —
fristaende forskolor i
kommunen 17 %) 17% 22%

Andel elevplatser i —
fristaende skolor i
kommunen 8% 7% 12%

Medarbetarunderséknin ~ wmm
g hos personal 80%] 82%

NKI-undersékning hos —
elever 79%)

NKI-undersékning hos —
vardnadshavare 84%)

Personalomsattning i —
kommunens férskolor
och skolor 13%

Sjukfranvaro i —
kommunens férskolor
och skolor 8% 6%

Andel barnplatser fristaende forskolor i kommunen

Vi ser ingen 6kning pa antalet platser i forskolan. Kommande etableringar av fristaende
verksamheter kan gora att vi kommer ndrmare malvarde.

Andel elevplatser i fristaende skolor i kommunen

Vi ser en viss 0kning av antalet platser 1 grundskolan, kommande etableringar av
fristdende verksamheter borde innebara att vi kommer narmare malvérde.

Medarbetarundersokning hos personal

Vi har ett hogre varde an kommunen i stort men fortfarande en bit kvar till malvérde.
NKI-undersokning hos elever

Vi har ett fortsatt hogt virde pa hur nojda vara elever ér.

NKI-undersokning hos vardnadshavare

Vi ser en 6kning i hur néjda vara vardnadshavare ar med sina barns skola.
Sjukfranvaro i kommunens forskolor och skolor

Vi ser en hogre sjukfranvaro under 2020 p.g.a. Coronaepidemin. Det ar tydligt att
toppen var under varen och att vi ser en nedgang till forra arets franvaro i1 augusti. Det ar
dock vildigt svart att férutse utvecklingen under hosten.
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3 Ekonomi

3.1 Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 202008 Redovisat 202008 Avvikelse 202008 201908
(tkr) Kostnad Intdkt | Kostnad Intdkt | Kostnad Intakt Netto Netto
Pedagogisk
omsorg
Nattomsorg 6 286 2133 7167 2 866 -881 733 -148 269
Forskola 145 66 156 43
Oppen férskola 292 029 5 | 294248 7 -2 219 10 772 8 553 -2 101
Grundskola 24031 24317
Fritidshem 515 657 1| 513808 6 1849 2 865 4714 1990
Grundsarskola 33413 11 670 29 166 13643 4247 1973 6 220 4983
Gemensam
verksamhet 38 247 33947 37879 | 40378 368 6 431 6 799 1933
43372 456 50
Summa 885 632 6 | 882268 0 3364 | 22774 | 26138 7074
Varav kapitalkostnhader
Budget 202008 Redovisat 202008 Avvikelse 202008
Avskrivning | Internrént | Avskrivning | Internrént | Avskrivning | Internrant
(tkr) ar a ar a ar a Netto
Pedagogisk
omsorg 0 0 0 0 0 0 0
Forskola
Oppenférskola 1080 133 1452 122 -372 11 -361
Grundskola
Fritidshem 4439 403 4178 299 261 104 365
Grundsaérskola 147 7 168 7 -21 0 -21
Gemensam
verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Summa 5 666 543 5798 428 -132 115 -17
o
3.2 Helarsprognos
Budget 2020 Prognos 2020 Budgetavvikelse 2020
(tkr) Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Netto
Pedagogisk omsorg
Nattomsorg 9578 3200 10 478 3300 -900 100 -800
Forskola Oppen férskola 445 341 218 497 440 341 218 497 5000 0 5 000
Grundskola Fritidshem 793 440 360 666 797 240 362 666 -3 800 2 000 -1 800
Grundsarskola 51 146 17 505 50 146 17 505 1000 0 1000
Gemensam verksamhet 59 055 50 892 59 155 50 892 -100 0 -100
1358 56 1357 36
Summa 0 650 760 0 652 860 1200 2100 3300
Varav kapitalkostnhader
Budget 2020 Prognos 2020 Budgetavvikelse 2020 ‘
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Avskrivning | Internrént | Avskrivning | Internrant | Avskrivning | Internrant
(tkr) ar a ar a ar a Netto
Pedagogisk
omsorg
Nattomsorg 0 0 0 0 0 0 0
Forskola Oppen
forskola 1622 200 2178 183 -556 17 -539
Grundskola
Fritidshem 6 597 605 6 267 449 330 156 486
Grundsarskola 220 10 252 11 -32 -1 -33
Gemensam
verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Summa 8439 815 8 697 643 -258 172 -86

3.3 Ekonomisk analys

Kommentarer

Helarsprognos

Utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott med 26 138 tkr per 20200831.
Utbildningsnamnden prognostiserar med en budget i balans tkr for helaret.

Pedagogisk verksamhet

Verksamheten bestar av barnomsorg pa obekvam arbetstid (OB-tid) och ersattning for
barn inom pedagogisk omsorg. Resultatet berdknas till -800 tkr pa grund av hogre
kostnader dn budgeterat for nattomsorgen. I budget har planerats for dndrade
driftsformer som inte kunnat genomforas. Detta forklarar avvikelsen mot budget.

Forskola och Oppen férskola
Upplands-Brobarn i férskolorna berdknas bli cirka 50 farre till antalet &n vad som
budgeterats. Farre utbetalda férskolepengar innebar ett verskott pa 5 000 tkr.

Grundskola/Fritidshem

Upplands-Broelever i grundskolor berdknas bli som budgeterats. I T1 berdknades det bli
35 fler elever dn budgeterat. Pandemin har fatt konsekvensen att antalet
ensamkommande och anhériginvandring har minskat.

Modersmalsenheten organiserar grundskolornas studiehandledning och
modersmalsundervisning. Verksamheten berdknas ga med 1 200 tkr i underskott.
Enheten arbetar for att géra undervisningsgrupperna storre.

Tjustaskolan berdknar ett underskott med 600 tkr.
Grundsdrskola

Flera utredningar ar pagdaende infor placeringar i grundsarskola. Kostnaderna kommer
att 6ka men senare pa terminen dn budgeterat. Overskott berdknas med 1 000 tkr

Gemensam verksamhet

Kommunens egna forskolor och skolor finansierar gemensamma funktioner via barn-
och elevpengen; Resursteamet, Kostenheten, Modersmalsenheten, verksamhetsledning,
administration och avskrivningar. Sammantaget redovisar dessa stodverksamheter ett
overskott pd grund av vakanser och allméan aterhdllsamhet med 6vriga kostnader.
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3.4 Sociala investeringsfonden

Budget | Redovis | Prognos | Prognos

Projekt Projekt hela at tom for | avvikels

Projekt start slut | projektet 202008 | projektet e
(tkr) Ar Ar Netto Netto Netto Netto
Skola for mig 220 2022 7 895 448 7 895 0
Summa 7 895 448 7 895 0

3.5 Kommentarer sociala investeringsfonden

Projekt Skola for mig syftar till att hitta en struktur som bidrar till att utveckla och
starka skyddsfaktorer hos och runt barnen pa Rabyskolan, kompensera ojamlika
levnadsvillkor samt integrera skola, hem, kultur och fritid pa ett effektivt sétt som bidrar
till positiva forandringar for barnen.

3.6 Investeringsredovisning

Forbrukat tom Redovisat Kvar av
Projekt Total kalkyl 2019 202008 | Budget 2020 budget 2020
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Utomhusmiljo férskolor och
skolor 315 0 315 315 0
IKT-satsningar forskolor och
skolor 1940 0 1415 1940 525
Inventarier och utrustning
forskolor och skolor 1896 0 1386 1896 510
Inventarier till nya
paviljonger 2549 0 0 2549 2549
Larm och sékerhet 1865 0 600 1865 1265
Modernisering av kok,
utrustning 1000 0 328 1000 672
Summa 9 565 0 4044 9 565 5521
Investeringsredovisningsprognos
Kvar av
Total Forbrukat Prognos Budget budget
Projekt budget tom 2019 2020 2020 2020
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Utomhusmilj6 férskolor och skolor 315 0 315 315 0
IKT-satsningar forskolor och skolor 1940 0 1940 1940 0
Inventarier och utrustning férskolor
och skolor 1896 0 1896 1896 0
Inventarier till nya paviljonger 2549 0 2549 2549 0
Larm och sékerhet 1865 0 1865 1865 0
Modernisering av kok, utrustning 1000 0 1000 1000 0
Summa 9 565 0 9 565 9 565 0

3.7 Kommentarer investeringsredovisning

Utomhusmiljo forskolor och skolor

Utbildningsndmnden, Tertialrapport 2 2020 11(12)
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Bland annat flytt av utomhusleksaker fran Norrgrindens forskola till Raby férskola och
Kristallens forskola.

IKT-satsningar forskolor och skolor
1-1-satsning for arskurs 7. Utrusta nya paviljonger med projektorer.

Inventarier och utrustning i forskolor och skolor
Inventarier till nya forskolan Ringblomman. Kvarvarande investeringar till forskolan
Kristallen. Akuta utbyten av inventarier i 6vriga foérskolor och skolor.

Inventarier till nya paviljonger

Avser inventarier till nya paviljonger vid Rabyskolan, Lillsjoskolan och
Ekhammarskolan som etablerats fran hosten 2020.

Larm och sikerhet
Larm och 1as till forskolan Ringblomman och de nya skolpaviljongerna.

Modernisering av kok
Koksinvesteringar till skolor samt borja utrusta kok pa Ringblomman.
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@ Lipplands-Bro TJANSTESKRIVELSE 12)

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Datum Var beteckning Er beteckning
Emilia Kihlstrand 2020-09-08  UN 20/0021
Utredare
Utbildningskontoret . ..
+46 8-581 696 64 Utbildningsndmnden

emilia.kihlstrand@upplands-bro.se

Agar- och ledningsprévning Sébyholms férskola

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden antar Utbildningskontorets dgar- och ledningsprévning av
Sabyholms forskolor AB.

Sammanfattning

Den 1 januari 2019 tridde nya bestimmelser 1 kraft i skollagen (2010:800)
angaende &dgar- och ledningsprovning av fristdende huvudmén.

Sabyholms forskola, som bedrivit verksamhet i Upplands-Bro kommun sedan
augusti 2015, har 1dmnat in f6rdndringar 1 4gar- och ledningskretsen.
Utbildningskontoret har gjort bedomningen att huvudmannen uppfyller kraven
1 skollagen enligt bestimmelserna.

Beslutsunderlag
e Utbildningskontorets tjdnsteskrivelse den 8 september 2020

e Utbildningskontorets bedomning den 7 september 2020

e Agar- och ledningsprévning Sibyholms forskolor AB den 11 februari
2020

Arendet

Den 1 januari 2019 trddde nya bestimmelser 1 kraft 1 skollagen (2010:800)
angaende édgar- och ledningsprovning av fristaende huvudmaén.
Bestammelserna innebér att Upplands-Bro kommun ska véga in fler aspekter
och gora ytterligare bedomningar i sin provning om att godkdnna
enskild/juridisk person som huvudman for férskola samt fordndringar i dgar-
och ledningskretsen.

Sabyholms forskola, som bedrivit verksamhet i Upplands-Bro kommun sedan
augusti 2015, har 1dmnat in fordndringar i dgar- och ledningskretsen.
Utbildningskontoret har gjort beddmningen att huvudmannen uppfyller kraven
i skollagen enligt bestimmelserna. Utbildningskontorets beddmning finns
bifogat i bilaga 1.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besdksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUNEN SOM GER PLATS UN 20/0021

Barnperspektiv

Att en forskola bedrivs av en huvudman som ser till barnens bista &r en
forutsattning for att barnen ska fa en utbildning av god kvalitet. Att huvudmén
som bedriver verksamheter 1 Upplands-Bro uppfyller skollagens krav i alla
delar skapar de forutséttningar som kréivs for att barn ska fa en trygg mil;jo
inom forskolan.

Utbildningskontoret

Viktor Engstrom
Tf. Utbildningschef

Bilagor

1. Utbildningskontorets yttrande Sabyholm

2. Agar- och ledningsprévning Sibyholms férskolor AB den 7 september
2020

3. Siabyholm skiss dgarstruktur Mébra forskolor AB 11 februari 2020

Beslut sands till
e Carina Tell, Sabyholms forskolor AB
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@ Lipplands-Bro 13)

KOMMUNEN SOM GER PLATS
Utbildningskontoret

Datum Var beteckning
Emilia Kihlstrand 2020-09-07 UN 20/0021
Kvalificerad utredare
Utbildningsstaben

08/5-816 96 64
emilia.kihlstrand@upplands-bro.se

Agar- och ledningsprévning av Sébyholms
forskolor AB

Inledning

Den 1 januari 2019 tradde nya bestammelser 1 kraft i skollagen (2010:800)
angdende dgar- och ledningsprovning av fristaende huvudmaén.
Bestdmmelserna innebér att Upplands-Bro kommun ska véga in fler aspekter
och gora ytterligare bedomningar 1 sin provning om att godkénna
enskild/juridisk person som huvudman for forskola samt forédndringar 1 dgar-
och ledningskretsen. Dessa ska dven végas in vid kommunens tillsyn av
verksamheten.

Huvudmannen ar skyldig att meddela tillsynsmyndigheten forandringar 1 dgar-
och ledningskretsen senast en manad efter forandringen.
Anmilningsskyldigheten omfattar 4ven forandringar 1 ledningskretsen hos
samtliga de juridiska personer som utdvar ett vasentligt inflytande pa
verksamheten. Huvudman ska i sin anmélan beskriva vilken position eller
befattning som forandringen avser och hur denna paverkar den samlade
kompetensen i dgar- och ledningskretsen. Dar ska dven anges hur de nya
fysiska eller juridiska personerna lever upp till kravet pa lamplighet.
Beskrivningen ska ge en tydlig bild av hur dgar- och ledningskretsen lever upp
till de skérpta kraven for godkannande enligt 2 kap. 5 § skollagen.

Utbildningskontorets bedémning

Utbildningskontoret bedomer att Sabyholms forskolor AB uppfyller skollagens
krav, enligt 2 kap. 5 - 5b §§ samt 26 kap. 3 §.

Agar- och ledningsprévning
De nya bestaimmelserna i skollagen innebér nya krav pa insikt och limplighet

samt skarpta krav pa den enskildes ekonomiska forutsattningar att bedriva
verksambhet.

Enligt bestimmelserna ska godkdnnande endast lamnas om den enskilde

1. genom erfarenhet eller pa annat satt har forvarvat insiks 1 de foreskrifter
som géller for verksamheten,

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besoksadress: Furuhéllsplan 1, Kungséngen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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2. har ekonomiska forutsattningar att f6lja de foreskrifter som géller for
verksamheten, och

3. i ovrigt har forutsattningar att folja de foreskrifter som géller for
utbildningen

Vidare krévs att den enskilde i 6vrigt bedéms Idmplig (2 kap. 5 § skollagen).

For juridisk person ska prévningen av insikt och Idmplighet (enligt 5 § andra
stycket 1 och tredje stycket skollagen) sammantaget avse

1. den verkstéllande direktéren och andra som genom en ledande stéllning
eller pa annat séatt har ett bestimmande inflytande 6ver verksamheten,

2. styrelseledaméter och styrelsesuppleanter,
3. bolagsméannen i kommanditbolag eller andra handelsbolag, och

4. personer som genom ett direkt eller indirekt d@gande har ett vasentligt
inflytande 6ver verksamheten (2 kap. 5 a § skollagen).

Personkretsen - vem/vilka omfattas av agar- och ledningsprévningen?

Mabra forskolor AB och Atvexa AB som bada dger Sabyholms foérskolor samt
dgare i personkretsen Peter Weiderman och Lars Brune.

Agare med vésentligt inflytande

For aktiebolag medfor detta att samtliga dgare som representerar mer dn 10
procent av det rostberdttigade aktiekapitalet redovisas. Om en dgare med
vasentligt inflytande dr en annan juridisk person omfattar prévningen dven
dennas styrelse- och ledningspersoner samt dgare.

Agare i flera led

Med dgare i flera led avses fysisk eller juridisk person som genom direkt eller
indirekt dgande har ett védsentligt inflytande. Om stkanden exempelvis dgs av
ett bolag som i sin tur dgs av en fysisk person sa omfattas bade dgarbolagets
ledningspersoner samt den fysiska personen av prévningen.

Styrelse och ledningspersoner

Med styrelse- och ledningspersoner avses verkstdllande direktér och andra som
genom en ledande stéllning eller pa annat sétt har ett bestammande inflytande,
styrelseledamoter och styrelsesuppleanter, bolagsméannen i kommanditbolag
och andra handelsbolag.

Se forteckning for Sdbyholms forskolor AB i bilaga 1.

Erfarenhet och/eller insikt enligt skolférfattningarna

Utbildningskontoret bedémer att ledningspersonerna inom Sdbyholms
forskolor AB uppfyller kraven i 2 kap. 5 § forsta punkten i skollagen om
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erfarenhet och/eller insikt i skolférfattningarna. Personerna i dgarkretsen har
mangarig erfarenhet av arbete inom forskolan.

Se bilaga 1 under rubriken Erfarenhet, kompetens eller pa annat sdtt forvirvad
insikt.

Ekonomiska forutsattningar

Utbildningskontoret bedomer att dgarkretsen uppfyller kraven i 2 kap. 5 §
andra punkten i skollagen. I beddmningen har ingdtt att kontrollera
kreditvdrdighet for organisationen samt personer i dgarkretsen med stéd av
Utbildningskontorets controller.

Andra forutsattningar att folja foreskrifter

Utbildningskontoret bedomer att Mabra forskolor AB uppfyller kraven i 2 kap.
5 § tredje punkten i skollagen. Se bilaga 1 under rubriken Arbetsridittslig och
arbetsmiljordittslig kompetens samt rubriken Ekonomisk kompetens

Bilagor
1. Agar- och ledningsprévning till barn- och utbildningsférvaltningen i
Upplands-Bro kommun den 11 februari 2020

2. Sébyholm skiss dgarstruktur Mabra forskolor AB 11 februari 2020
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JI/L ABRA
FGRSKOLOR AB

Agar- och ledningsprévning till barn- och utbildningsférvaltningen i

Upplands Bro Kommun

Kontaktuppgifter

Huvudman
Namn Sabyholms Férskolor AB
Personnummer/Organisationsnummer 556979-0875
Postadress Lovmovagen 57 194 65 Upplands Vésby E-postadress info@mabraforskolor.se
Telefonnummer 08-590 862 65
Huvudmannens kontaktperson
Namn Carina Tell
Telefonnummer 076-112 07 79
E-postadress carina.tell@mabraforskolor.se

Namn pa verksamheter som berors av dgar- och ledningsprovningen; av Upplands Bro
kommun

Sébyholms forskola

Associationsform for foretaget

Aktiebolag

Agar- och ledningskretsen

Styrelse- och ledningspersoner i Sabyholms Férskolor AB och Mabra Forskolor AB

VD Carina Tell 641222-3205 carina.tell@mabraforskolor.se 076-112 07 79

vice VD Elisabeth Kvanman 580717-7562 elisabeth.kvanman@mabraforskolor.se 076-112 07 77
Ordf. Angelica Hedin 700615-0382 angelica.hedin@atvexa.se 070-000 01 20

Vice ordf Anna-Karin Olsson 730307-2982 annakarin.olsson@atvexa.se 070-738 21 57
Styrelseledamot Elisabet Wahlman 650423-1165 wahlmankonsult@outlook.com 073-030 66 74

Suppleant Katarina Hedberg 760802-0140 katarina.hedberg@atvexa.se 0738-150 609
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Styrelse i Atvexa AB (publ)

Peter Weiderman 591020-6639 peter@weiderman.se 08-50636239
Lars Brune 550320-5113 lars.brune@notkarnan.se 070-6759118
Sara Karlin, 720516-0661

Cecilia Daun Wennborg, 631205-4809

Trond Ingvaldsen, 710303 (Norsk medborgare)

Agande i flera led (huvudégare)
Beskrivning:

Sabyholms Forskolor AB ags till 100% av Mabra Forskolor AB. Mabra Forskolor AB ags till 100% av
Atvexa AB (publ). Atvexa AB har tva dgare med mer dn 10% &gande: Peter Weiderman, genom
Alteria Holding AB, 556774-4510 samt Weiderman & Associates AB, 556683-3553 dger 32,49% av
aktiekapitalet (46,99% av rostratten) Lars Brune, genom Svenska Rehabiliteringssjukhus Aktiebolag,
556265-4417 &ger 31,37% av aktiekapitalet (46,79% av rostrétten)

Se &ven bifogad skiss dver agarkedjan.
Erfarenhet, kompetens eller pa annat sétt forvarvad insikt
Kunskap om skollagstiftning

Redovisar hur kunskap om skollagstiftning forvarvats inom dgar- och ledningskretsen. Bade formella
utbildningar och erfarenhet redovisas.

Carina Tell, VD i Sabyholms Férskolor AB och i Mabra Forskolor AB
Forskollararutbildning, 36 ars erfarenhet inom skola och forskola varav 12 ar i ledande position i Mabra
Forskolors regi, varav 4 ar som vice VD.

Elisabeth Kvanman, vice VD i Sébyholms Férskolor AB och i Mabra Férskolor AB
Erfarenhet/kompetens Fritidspedagogutbildning. Rektorsutbildning, 30 ars erfarenhet inom skola och
forskola, varav 8 ar i ledande position i kommunal regi och 13 ar som VD inom Mabra Férskolor AB.

Angelica Hedin, styrelseordférande i Sabyholms Forskolor AB och i Mabra Férskolor AB
Utbildningar inom omradet genom bl a LR och Almega, kurser inom rektorsutbildningen samt flertalet
ledarutbildningar. Arbetat som bitradande rektor och rektor, affarsomradeschef med personalansvar samt
Sverigechef med direktrapporterande chefer i mer an 20 ar. Erfarenhet genom styrelsearbete i Atvexa AB
2017-2019, darefter fran styrelsearbete i Atvexas dotterbolag.

Anna-Karin Olsson, styrelseledamot i Sdbyholms Férskolor AB och i Mabra Férskolor AB
Erfarenhet genom styrelsearbete i Atvexa ABs dotterbolag sedan 2017.
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Elisabet Wahlman, styrelseledamot i Sabyholms Férskolor AB och i Mabra Férskolor AB
12 ars erfarenhet av styrelsearbete i Mabra Forskolor AB.

Katarina Hedberg, styrelsesuppleant i Sabyholms Forskolor AB och i Mabra Forskolor AB

Har genomgatt Friskolornas Riksforbunds Huvudmannautbildning som innehaller Skollagen,
Skolformsforordningar, Laroplaner, Skolverkets foreskrifter mm. Har erfarenhet fran styrelsearbete i
folkhdgskola sedan 2011.

Arbetsrattslig och arbetsmiljorattslig kompetens

Redovisar den arbetsrattsliga och arbetsmiljorittsliga kompetens som finns inom adgar- och
ledningskretsen. Bade formella utbildningar och erfarenhet redovisas.

Carina Tell, VD i Sabyholms Férskolor AB och i Mabra Férskolor AB

36 ars erfarenhet inom forskoleverksamhet varav 12 ar i ledande position. Genom aren kontinuerlig
fortbildning inom arbetsrétt och arbetsmiljo, erfarenhet och fortbildning i arbetsratt genom Almega och
grundlaggande VD utbildning genom Executive people. Flertalet ledarskapsutbildningar (tex Utveckling av
Grupp och Ledare)

Elisabeth Kvanman, vice VD Sabyholms Forskolor AB och i Mabra Férskolor AB
Rektorsutbildning. 30 ars erfarenhet inom forskoleverksamhet varav 19 ar i ledande position. Genom
aren kontinuerlig fortbildning inom arbetsratt och arbetsmiljo, erfarenhet och fortbildning i arbetsratt
genom deltagande i Almegas delegation som foérhandlar fram sektorns kollektivavtal.

Angelica Hedin, styrelseordférande i Sabyholms Férskolor AB och i Mabra Férskolor AB

Utbildningar inom omradet genom bl a LR och Almega, kurser inom rektorsutbildningen samt flertalet
ledarutbildningar. Arbetat som bitradande rektor och rektor, affarsomradeschef med personalansvar samt
Sverigechef med direktrapporterande chefer fran 2000 och framat.

Anna-Karin Olsson, styrelseledamot i Sdbyholms Férskolor AB och i Mabra Férskolor AB

Flertalet ledarskapsutbildningar (t ex Utveckling av Grupp och Ledare, Verksamhetsutvecklande
ledarskap IHM, kurser i arbetsratt och arbetsmiljo bade via Unionen och andra aktorer). Arbetat som
omradeschef, regionchef, verksamhetschef och VD i olika foretag och organisationer fran 2009 och
framat.

Elisabet Wahlman, styrelseledamot i Sabyholms Forskolor AB och i Mabra Férskolor AB

Over 20 ar i foretagsledande stallning med arbetsmiljo- och arbetsgivaransvar. Kontinuerlig
fortbildning inom arbetsratt, arbetsmiljo och halsa/sakerhet. 12 ars erfarenhet av styrelsearbete i Mabra
Férskolor AB.
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Katarina Hedberg, styrelsesuppleant i Sabyholms Forskolor AB och i Mabra Férskolor AB
Civilingenjor industriell ekonomi och organisation, KTH 1999-2002 samt flera ledarskapsutbildningar
(bl a Chef for chefer, Arbetsratt och Professionellt styrelsearbete). Arbetat som internrevisor,
servicechef och generalsekreterare i olika foretag och organisationer fran 2002 och framat.

Ekonomisk kompetens

Redovisar, utifrdn den associationsform som verksamheten ska bedrivas i, den ekonomiska kompetens
som finns inom &gar- och ledningskretsen, gallande exempelvis rsredovisningslagen (ARL),
aktiebolagslagen (ABL) och annan pa omradet viktig lagstiftning. Bade formella utbildningar och
erfarenheter redovisas.

Carina Tell VD i Sabyholms Férskolor AB och i Mabra Férskolor. AB
36 ars erfarenhet inom skola och forskola varav 12 ar i ledande position i Mabra Forskolors regi varav 4 ar
som vice VD, vilket &ven innefattar budgetarbete och ekonomiska rapporter.

Elisabeth Kvanman, vice VD i Sabyholms Férskolor AB och i Mabra Forskolor AB
Ekonomikurser genom Grant Thornton, 7 ars erfarenhet av ekonomisk styrning i offentlig sektor och
12 ars erfarenhet av ekonomisk styrning i tre olika aktiebolag varav Mabra Forskolor AB ér ett.

Angelica Hedin, styrelseordforande i Sabyholms Férskolor AB och i Mabra Férskolor AB

Deltagit i ekonomikurser inom ramen for tidigare uppdrag. Kompetens dven genom praktisk tillampning av
ekonomi i roller som skolledare, affarsomradeschef och Sverigechef. Budgetansvar har ingétt i alla dessa
roller. Styrelseutbildning omfattande ekonomi for styrelseledaméter genom Michaél Berglund AB.

Anna-Karin Olsson, styrelseledamot i Sdbyholms Férskolor AB och i Mabra Férskolor AB

Flertalet ledarskapsutbildningar (tex Utveckling av Grupp och Ledare, Verksamhetsutvecklande
ledarskap IHM, kurser i arbetsratt och arbetsmiljo bade via Unionen och andra aktorer). Arbetat som
omradeschef, regionchef, verksamhetschef och VD i olika foretag och organisationer fran 2009 och
framéat. Aven haft styrelseuppdrag inom ideella sektorn sedan 2016.

E