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Revisionens uppdrag

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. Revisorerna

provar om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredsstdllande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den

interna kontrollen som gdrs inom namnderna ar tillracklig.

Valndmnden har inte varit verksam ar 2025.
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Inledning

| denna rapport sammanfattas resultat och slutsatser av revisionens
grundlaggande granskning. De revisionsbevis som samlas in i den
grundlaggande granskningen utgdr stommen i revisorernas ansvarsproévning.

Den har genomfdrts genom att [6pande ta del av
relevanta skriftliga dokument t.ex. mal- och
styrdokument, protokoll och 6évriga handlingar.

Revisionen har dartill genomfért méten med
samtliga ndmnders presidier. Vid dessa
sammantraden har revisionen stallt fragor inom
bade generella och namndspecifika omraden,
baserat pa riskanalys och omvarldsbevakning
samt uppfdljning av fragor fran tidigare ar.

Revisionen har darutdver bjudit in olika
tjansteman till sina sammantraden for att fa
ytterligare upplysningar om aktuella handelser
som paverkar kommunens férutsattningar och
utveckling.
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Utover den grundlaggande granskning som
summeras i denna rapport har revisorerna
genomfort fordjupade granskningar som redovisas i
sarskilda rapporter. Under 2025 har revisorerna i
Upplands-Bro kommun genomfdért féljande
fordjupade granskningar:

Granskning av intern kontroll inom redovisning
Granskning av franvaro inom skola

Granskning av krisberedskap och
kontinuitetsplanering

Granskning av styrning och kontroll av
underhallsbehov

Granskning av kontroller mot valfardsbrott

Revisionen har ocksa genom den auktoriserade
revisorn granskat delarsrapport och
arsredovisning, samt den interna kontrollen i
finansiella rutiner, i enlighet med standard for
kommunal rakenskapsrevision.
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Revisorernas samlade beddmningar 2025

Revisionen har granskat kommunens verksamhet utifran lagstiftning och god Vara beddmningar grundas pa
revisionssed. | nedanstaende tabell redovisas en dversikt dver revisionens Beddmning har skett utifran de perspektiv som enligt
bedomningar uppdelat per ansvarig namnd och styrelse. | f0ljande avsnitt kommunallagen ska beaktas i fraga om ansvarsfrihet:

kommenteras de iakttagelser som ligger till grund fér bedémningarna. , . )
Verksamhet och ekonomi - Revisionen bedémer om

Arets granskning visar pa en i stor utstréckning fungerande verksamhet men ocksa pa resultatet ar forenligt med kommunfullmaktiges mal, beslut
vissa utvecklingsbehov. Flera identifierade brister har uppmdrksammats av revisionen och riktlinjer samt gallande lagar och féreskrifter. Vid
tidigare. | granskningen av kommunens rakenskaper har ingenting identifierats som tyder avvikelser bedéms om namnden har vidtagit tillrackliga

pa att kommunen inte efterlever god redovisningssed. atgarder.

Intern kontroll - Revisionen bedémer om det har funnits en
Namnd Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Rékenskaper systematisk uppfo|Jn|ng av ekonomi och verksamhet, en
organisation med tydlig ansvarsférdelning, samt om
namnden har genomfort riskanalys och tillsett atgarder
och kontroller.

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljdnamnden

Rakenskaper - Revisionen beddmer om redovisning har
upprattats i enlighet med LKBR och god redovisningssed.

Fastighetsnamnden
Gymnasie- och arbetslivsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden O Tillfredsstallande. Beddmningskriterierna ar i allt vasentligt

- uppfyllda, mindre avvikelser kan forekomma.
Socialndmnden

Tekniska néamnden Q Delvis tillfredsstallande. Bedémningskriterierna ar delvis

uppfyllda, men det finns avvikelser eller brister att dtgarda.
Utbildningsndmnden

' Inte tillfredsstallande. Bedémningskriterierna ar inte uppfyllda,

Aldre- och omsorgsnamnden det finns vasentliga brister som behdver atgardas snarast.

@O0OO0O0O0OOOO0
Q00000000
OXCNCGICACNH NON NO
Q00000000
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God ekonomisk hushallning

Kommunens samlade resultat

Kommunfullm&ktige har i kommunplanen for 2025 beslutat om mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Det finns sju mal som sammantaget

ska visa pa om kommunen har en god ekonomisk hushallning.

Overgripande mal

Overskottet i Upplands-Bro ska éver tiden uppga till 2 % av verksamhetens nettokostnader. Vid
overskott kan medel reserveras till kommunens resultatutjamningsreserv.

Reserverade medel ur resultatutjaimningsreserven, som kommunen tidigare avsatt, kan anvandas for att
utjdamna konsekvenserna av minskade intakter éver en konjunkturcykel. Upp till 30 % av tidigare
reserverade medel kan anvédndas under ett enskilt budgetar.

Kommunens skattesats ska vara oférandrad

Kommunens ersdttningsinvesteringar ska finansieras med egna medel. Endast nyinvesteringar far
finansieras med lan

Befintliga lan som kommunen har omsiétts under planperioden

Upplands-Bro ska vara en kommun som vixer. Kommunen ska planera, bygga och underhalla sina
anldggningar for langsiktig brukbarhet, minskad miljobelastning, bibehallen funktion och bibehallet
vérde under anldggningarnas livslangd

Malen inom ndmndernas verksamhet anger vad som ska uppnas inom givna ekonomiska ramar.

Verksamheterna ska halla sin budget och drivas inom de ekonomiska ramarna som beslutats, kvalitativt,

effektivt och med stor kostnadsmedvetenhet

Kalla: Arsredovisning fér Upplands Bro Kommun 2025

Page 6

*

o0 00

®

Kommunstyrelsen féljer upp malen i arsredovisningen. Var bedémning &r att
kommunstyrelsen tydligt redogor for sina bedémningar avseende de
finansiella malen. Nar det galler malen inom ndmndernas verksamhet
presenterar kommunstyrelsen ett urval av genomférda aktiviteter for aret.
Kommunstyrelsen hanvisar till namndernas verksamhetsberattelser for mer
information om verkstallandet av de ndmndmal som ska leda till att
fullmé&ktiges dvergripande malomraden forverkligas. Vi noterar, likt tidigare ar,
att flera namnder inte gér en tydlig utvardering av sin maluppfyllelse.

Kommunens resultat &r 226,8 mnkr. Utfallet nar upp till fullm&ktiges
langsiktiga mal om 6verskott pa 2% av verksamhetens nettokostnader.
Kommunens balanskravsresultat ar 114,2 mnkr.

Namnderna uppvisar totalt ett 6verskott jamfort med budget pa 158,8 mnkr
(2024 ett underskott med 20,8 mnkr). Socialndmnden och ekonomisk bistand
gor underskott pa -21,1 mnkr respektive -4,6 mnkr. Fastighetsnamnden
underskott - 1 mnkr. Inom andra ndmnder finns brister i kvalitet och
maluppfyllelse.

226,8 mnkr

Kommunens samlade resultat for
2025, inklusive sociala
investeringsfonder.
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Kommunstyrelsen

Revisorernas samlade beddmning ar att kommunstyrelsen till stor del har styrt
verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

Verksamhet O Ekonomi

Intern kontroll O Redovisning .

Revisorerna har kontinuerligt under aret tagit del
av protokoll med underliggande handlingar.
Revisorerna har granskat delarsrapport,
verksamhetsberattelse och arsredovisning.

Revisionen har granskat kommunstyrelsens
verksamhet genom mdte med kommunstyrelsens
presidium och forvaltningsledning i mars 2025
och mars 2026.

Vidare har féljande fordjupande granskningar
omfattat kommunstyrelsen:

Granskning av krisberedskap och
kontinuitetshantering

Granskning av kontroller mot valfardsbrott
fokus upphandling

Granskning av intern kontroll inom finansiell
redovisning
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Revisorernas samlade bedémning ar att
kommunstyrelsen till stor del har styrt
verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

Kommunstyrelsens aterrapportering och intern
kontroll beddms vara fungerande, men
utvecklingsomraden har identifierats i fdrdjupade
granskningar.

Vidare uppmadrksammas att internkontrollprocessen
inte hanteras likvardigt inom samtliga namnder.

Det ekonomiska utfallet utgérs av ett 6verskott och
rakenskaperna bedéms vara rattvisande.




Kommunstyrelsen

Verksamhet

Kommunstyrelsen har faststallt mal i enlighet med de kommunmal som

faststalls av kommunfullmdktige i kommunplan 2025. | verksamhetsberattelse

2025 redovisar ndmnden en uppfdljning av mal och uppdrag.
Kommunstyrelsens beddmning av respektive namndmal beskrivs enligt

figuren nedan.

sikerstillas 1 kommunens upphandlingar.

Kommunmal Namndmal Maluppfyllelse
Stiarka invanarnytta Ekonomiskt effektivare organisation genom utvecklad o
styrning, noggranna kontroller och utvecklade analyser
Starkt civil forsvar o
En mangfald av entreprendrer, en diversifierad o
arbetsmarknad och fler arbetstillfallen
Service, valfrihet och Bidra t1ll att medborgarna, foreningarna och nanngslivet i
konkurrensneutralitet har inflytande 1 hur service utformas, samt lyssnas pa i hur
tyanster utvecklas. Det dr enkelt att kommunicera med
kommunen. Servicen dr mycket god.
Stikra utmaningsritt och medborgardialog s4 att o
medborgare har valfrihet och kan paverka sin service, sina
livsvillkor och sitt lokalsamhille.
Viardigt aldrande Inget namndmal.
Livslangt larande Inget namndmal.
Sakerhet, trygghet och social | Invanare ska uppleva dkad trygghet i alla delar av o
héllbarhet kommunen.
Smaskaligt, vackert och Sambhillsbyggnadsprocessen 1 Upplands-Bro ska vara i
attraktivt samhillsbyggande | ekonomiskt och social hillbar samt obruten och digital.
Minskat klimatavtryck Milja-, klimat-, cirkulira och sociala hallbarhetskrav ska o

EY:s sammanstéllning av kommunstyrelsens egen bedémning av maluppfyllelsen i

verksamhetsberattelse 2025
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Revisionens uppfattning ar att kommunstyrelsens bedémningar 6éverlag ar
rimliga. Vi vill dock ur var granskning for aret sarskilt uppmarksamma att:

Kommunstyrelsen beddmer samtliga ndmndmal som uppfyllda och
redogor tydligt for genomfdrda aktiviteter kopplade till varje mal.
Uppfdljningen visar att flera relevanta atgarder har genomforts under
verksamhetsaret.

Styrelsen motiverar inte sin 6évergripande bedémning, och i flera fall ar
det oklart hur styrelsen nar sin slutsats. Exempelvis bedéms ndmndmalet
"Miljo-, klimat-, cirkuldra och sociala hallbarhetskrav ska sakerstallas i
upphandling" uppfyllt, trots att fyra av sju indikatorer inte uppfylls. | ett
annat fall bedémer styrelsen att ett mal kopplat till service ar uppfyllt,
trots att ingen indikator uppfylls.

Vi noterar att flera ndmndmal inte har faststéllda malvarden. Ett exempel
ar malet "Invanarna ska uppleva 6kad trygghet i alla delar av
kommunen". Namnden har genomfort en kvalitativ analys i
verksamhetsberattelsen for 2025, men bedémningen av indikatorerna
blir svartolkad utan tydliga malvarden.
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Kommunstyrelsen

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett budgetdverskott pa 99,9 mnkr.

Kommunledningskontorets verksamheter redovisar ett éverskott pa 13,5
mnkr, vilket frdmst beror pa icke-budgeterade intékter, prioriteringar,
aterhallsamhet och kostnadskontroll inom verksamheterna samt vakanser. En
betydande intdkt pa 7 mnkr harrdr fran en forlikning i en réattsprocess
avseende tomtrattsavgald.

Samhéllsbyggnadskontoret redovisar ett nettodverskott pa 86,4 mnkr, vilket
framst beror pa exploateringsersattningar pd 108 mnkr fran pagaende
projekt. Detta trots hogre kostnader for ofinanseriade planprojekt och
omprioriterade delprojekt.

99,9 mkr

Kommunstyrelsens resultat i
forhallande till budget.
Overskottet harrér framst fran
storre icke-budgeterade intdkter.
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Intern kontroll

Kommunstyrelsen har genomfort en riskanalys och beslutat om en
internkontrollplan.

| riskanalysen identifierades 29 risker, varav fem har prioriterats i
internkontrollplanen for 2025. Vi noterar att flera risker med ganska hdga
riskvarden (9 och uppat) inte har prioriterats i planen utan att detta
motiveras.

Styrelsen foljer upp internkontrollplanen i tertialrapport 2 samt
verksamhetsberattelsen for 2025. Uppféljningen visar att planerade
atgarder har genomforts och att inga avvikelser har identifierats. Vi noterar
dock att tva planerade atgarder for att motverka identifierade risker
fortsatter under 2026. Dessa omfattar viktiga omraden, namligen:

Att skapa en ny nuldgesbild av vad som ar kanslig information i
kommunen.

Genomfdra utbildnings- och informationsinsatser féor medarbetare
gdllande valfardsbrottslighet.
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Bygg- och miljonamnden

Revisorernas samlade beddmning ar att bygg- och miljdnamnden delvis har
styrt verksamheten pa ett dndamalsenligt satt.

Verksamhet O

Ekonomi O

Intern kontroll . Redovisning O

Revisionen har granskat bygg- och miljénamndens
verksamhet genom att kontinuerligt under aret ta
del av protokoll med underliggande handlingar.

Revisorerna har granskat delarsrapport,
verksamhetsberattelse och arsredovisning.
Revisorerna traffade namndens presidium med
forvaltningsledning i juni 2025.
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Revisorernas samlade bedémning ar att bygg- och
miljondmnden endast delvis har en andamalsenlig
styrning av verksamheten. Namnden har, likt
tidigare ar, haft stora svagheter att hantera
kapacitetsbristen for att utféra de lagstadgade
tillsynsansvaren. Det ekonomiska resultatet ar dock
positivt.

Ndamndens interna kontroll beddms fortsatt vara
svag i och med att endast begransad uppféljning
sker samt att namnden inte formellt beslutat om en
internkontrollplan.

Vi ser positivt pa att néamnden ingatt avtal med
Sigtuna kommun i syfte att sdkerstdlla alkohol-,
tobak- ladkemedel- samt livsmedelstillsynen framat.
Ndmnden har bedrivit detta pa ett bristfalligt vis
tidigare.




Bygg- och miljonamnden

Verksamhet

Revisionens uppfattning &r att némndens bedémning av maluppfyllelsen éverlag

Bygg- och miljéndmnden har faststallt mal i enlighet med de kommunmal som sr rimlig. Vi vill dock sarskilt lyfta fram foljande observationer:

faststallts av kommunfullmdaktige i kommunplan 2025. |
verksamhetsberattelse 2025 redovisas en uppféljning av mal och uppdrag.
Kommunstyrelsens beddmning av respektive namndmal beskrivs enligt

figuren nedan.

EY:s sammanstalining baserad pa bygg- och miljonamndens egen bedémning av maluppfyllelsen i

verksamhetsberattelse 2025
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| bygg- och miljobnamnden beddms maluppfyllelsen med flera olika symboler,
men det framgar inte nagon férklaring av vad dessa symboler innebdr. Detta
g6r uppfdljningen svartolkad.

Kommunmal Namndmal Miluppfyllclse Vi uppmarksammar att flera av namndens indikatorer for tillsyn och

Starkt invanarnytta Invanare och foretag ska uppleva en hog kvalitet pa service - handldggningstid inte foljs upp i verksamhetsberattelsen. |

e T —" ;:fa:;gd;:'ﬁeft;:‘;;;nﬁ ooiove o hoe valier g sevies | B seomoie verksamhetsberéttelser férklarar bygg- och miljsndmnden att detta beror pa

konkurrensneutralitet och myndighetsutovning ) att varden inte ar fardigstallda (NKI-undersokning) eller annu inte tillforlitliga

Vardigt dldrande Inget namndmal. pa grund av andrad uppféljningsmetod.

Ig;;iﬁ*:?;‘; — %ﬁi:ﬁﬁﬂ:i Namndmal avseende aktivt arbete fér en god miljd, hélsa och sékra livsmedel

héllbarhet saknar utvardering med motivering att namnden saknar majlighet att ta fram

Smaskaligt, vackert och Niamndens beslut ska kannetecknas av medvetenhet om i andel uppfy”d kontro”plan. Att ndmnden saknar insyn eller inte ar

attraktivt samhallsbyggande Eﬁﬁiﬁ:ﬁ;ﬁngﬁm —— transparent nar det galler genomférandegraden av sin planerade tillsyn
kommunikation Skanmdf; akfn aﬂita for en god och ® bedémer vi som mycket anmarkningsvart. Revisionen patalade dven detta ar
siker bebyggelsemiljs. 2024.

Muaskat kimatavtryck Namaden ska aktivt verka for fler soleellsinstallationer @ Namnden har under 1ang tid haft utmaningar med sin tillsynsverksamhet,
E;’;;‘f‘mi?;:tfﬁhiﬁgﬁgf;fidfﬂ“;it‘;‘:;ren sod milio nagot som har patalats av revisionen vid flera tillfdllen. Vi ser positivt pa att
halsa och sakra livsmedel. ’ namnden under senare delen av 2025 ingatt avtal som syftar till att

sdkerstalla tillsynen pa ett &ndamalsenligt vis under 2026.
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Bygg- och miljonamnden

Ekonomi

Bygg- och miljondmnden redovisar ett budgetdverskott pa 5,6 mnkr.

Bygglovsenheten visar ett nettodverskott pa 3,1 mnkr, vilket framst kan
harledas till ett 6kat antal stérre inkomna bygglovsdarenden samt lagre
I6nekostnader till foljd av en vakant bygglovschefstjanst och en delad
interimslésning med miljéenheten.

Miljdenheten redovisar ett nettounderskott pa 0,6 mnkr, framst kopplat till
livsmedelsverksamheten och ATL dar personalbrist paverkat intdkterna
negativt. Ddremot visar Miljo och hélsoskydd ett dverskott pa 0,4 mnkr till
foljd av en hogre andel utférda tillsynsdrenden inom miljéskyddsomradet.

5,6 mkr

Bygg- och miljonamnden gor ett
dverskott i forhallande till budget.
Overskottet harroér bland annat
fran fler inkomna stérre
bygglovsarenden.
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Intern kontroll

Det finns en upprattad riskanalys och internkontrollplan fér Bygg- och
miljonamnden. | riskanalysen for 2025 identifieras sju risker, varav sex har
prioriterats i internkontrollplanen. EY har dock, efter genomgang av
namndens protokoll, inte kunnat faststalla om namnden formellt beslutat om
internkontrollplanen.

Bygg- och miljonamnden féljer upp internkontrollplanen i tertialrapport 2
samt verksamhetsberdttelsen. | verksamhetsberdttelsen beddms att tre av
sex risker hanterats utan avvikelse. De dvriga tre [dmnas utan beddmning
och som forklaring anges att ett systembyte inneburit att arets siffror inte
beddms tillrackligt tillforlitliga.
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Fastighetsnamnden

Revisorernas samlade beddmning ar att fastighetsnamnden har styrt
verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

Verksamhet O Ekonomi O Intern kontroll O Redovisning .
Revisionen har granskat fastighetsnamndens Fastighetsnamnden bildades ar 2023. Under slutet
verksamhet genom att kontinuerligt under aret ta pd 2024 samt 2025 har ett arbete pagatt med att
del av protokoll med underliggande handlingar. bygga upp fastighetskontoret och flera tjanster har

Revisionen traffade fastighetsnamndens presidium tillsatts.

och kontorschef i november 2025.
Revisorernas samlade bedémning ar att
fastighetsnamndens styrning éver verksamhet ar
tillracklig. Det ekonomiska resultatet ar negativt
aven om rakenskaperna bedéms som rattvisande.

Fastighetsnamndens aterrapportering och intern
kontroll beddms vara fungerande.
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Fastighetsnamnden

Verksamhet

Fastighetsnamnden har faststallt mal i enlighet med de kommunmal som
faststallts av kommunfullmdaktige i kommunplan 2025. |
verksamhetsberattelse 2025 redovisas en uppféljning av mal och uppdrag.
Kommunstyrelsens beddmning av respektive namndmal beskrivs enligt

figuren nedan.

Kommunmal Nimndmal Maluppfyllelse

Starkt invanamytta Nyttja kommunens lokaler kostnadseffektivt 0
Bevara och nyttja kommunens kulturfastigheter 0

Service, valfrihet och Inget ndmndmal.

konkurrensneutralitet

Virdigt ldrande Inget nimndmal.

Livslangt lrande Inget nimndmal.

Sakerhet, trygghet och social | Inget ndmndmal.

hallbarhet

Smaskaligt, vackert och Utveckla nvanares majligheter att vara delaktiga 1 o

attraktivt samhillsbyggande | utvecklingen rérande kommunens fastigheter.

Minskat klimatavtryck Minska kommunens energianvindning 1 kommunens 0

lokaler

EY:s sammanstallning baserad pa fastighetsnamndens egen bedémning i verksamhetsberattelse

2025.
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Vi vill sarskilt lyfta fram féljande observationer:

Fastighetsnamnden inrdttades 2023. Under slutet pa 2024 samt 2025
har ett arbete pagatt med att bygga upp fastighetskontoret och flera
tjanster har tillsatts. Under 2025 har fastighetskontoret borjat med att
arbeta med sitt ordinarie uppdrag, en nuldgesanalys gallande skalskydd
har upprattats, upphandling av barmarksskdtsel och fastighetsdrift har
skett samt utredningar kring forsaljningar av fastigheter har genomforts.
Utifran omstandigheterna bedémer vi att fastighetsnadmnden har hég
takt i att paborja arbetet med sitt uppdrag.

Fastighetsnamnden har formulerat fyra ndmndmal och foljt upp dessa i
tertialrapport 2 samt verksamhetsberattelsen. Uppféljningen visar pa
god maluppfyllelse. Vi noterar dock att ndmnden formulerat fa malvarden
for indikatorerna. Vi anser att tydligare malvarden skulle kunna starka
malstyrningen.

Under 2025 har ndmnden tagit fram flera nyckeltal for uppféljning av
kommunfullm&ktiges mal. Nyckeltalen avser framfor allt
energiforbrukning, kostnadseffektivitet samt lokalutnyttjande. Vi ser
positivt pa att némnden arbetat aktivt med att etablera en struktur for
styrningen och uppfdljning av den nya verksamheten.

Fastighetsnamnden har endast faststallt namndmal for fyra av
kommunfullm&ktiges atta mal. Vi anser att fastighetsndmnden i sin
namndplan bdr motivera varfor malen inte &r relevanta for ndmndens
verksamhet.
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Fastighetsnamnden

Ekonomi

Fastighetsnamnden redovisar ett budgetunderskott pa -1 mnkr.

Under aret har fastighetskontoret 6vertagit internhyror om cirka 75 mnkr |
samband med forvarv av fastigheter, vilket skapat avvikelser mot budget.
Namnden beddmer att de 6verlag har haft en god kostnadskontroll, framférallt
gdllande kapitalkostnader for de nya fastigheterna och internhyrorna.

Under aret har dven externa konsultutredningar tillkommit, vilka inte har ryms
inom budget. Utredningarna har avsett en ny grundskola, behov av simhall,
skalskydd samt juridisk radgivning for avveckling av ett dotterbolag. Vidare
har &ven byte av ekonomisystem paverkat arbetet med prognoser och budget
for 2026.

- 1 mnkr

Fastighetsnamndens underskott
harstammar framst fran
internhyror och kapitaltjanster.
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Intern kontroll

Fastighetsnamnden har genomfdrt en riskanalys och beslutat om en
internkontrollplan for 2025.

| riskanalysen identifieras fem risker som samtliga varderas utifran
sannolikhet och konsekvens samt prioriterats till internkontrollplanen.

Fastighetsnamnden foljer upp internkontrollplanen i tertialrapport 2 samt
verksamhetsberattelsen. Atgarder fér fyra av fem risker bedéms som
uppfyllda utan avvikelse. Risken 'ej fullstandig kdannedom om totala
lokalkostnaderna’ bedéms ha mindre avvikelse, vilket enligt ndmnden beror
pa att den reviderade internhyresmodellen férst kommer fardigstallas under
2026.

Vi noterar att samtliga atgarder for att motverka identifierade risker bedéms
som pagaende och fortsatter under 2026.

EY



Gymnasie- och arbetslivsnamnden

Revisorernas samlade beddmning ar att gymnasie- och arbetslivsnamnden har
styrt verksamheten pa ett delvis &ndamalsenligt satt.

Verksamhet O Ekonomi O

Intern kontroll ‘ Redovisning O

Revisionen har granskat gymnasie- och
arbetslivsnamndens verksamhet genom att
kontinuerligt under aret ta del av protokoll med
underliggande handlingar. Revisorerna har traffat
namndens presidium och kontorschef i september
2025.
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Revisorernas samlade bedémning ar att gymnasie-
och arbetslivsndmnden delvis har en &ndamalsenlig
styrning 6ver verksamheten. Beddmningen baseras
pa att det ekonomiska resultatet &r negativt,
maluppfyllelsen endast &r delvis god samt att
internkontrollen ar bristfallig.

Vi bedémer namndens internkontroll som bristfallig.
Namndens internkontrollplan innehaller fa risker
givet utmaningarna inom verksamheten. Darutdver
sa har néamnden inte foljt upp sin internkontrollplan
i verksamhetsberattelsen.




Gymnasie- och arbetslivsnamnden

Verksamhet

Namnden har faststallt mal i enlighet med de m&l som faststalls av Gymnasie- och arbetslivnamnden foljer upp underliggande indikatorer. Bland

kommunfullmaktige i kommunplan 2025. | verksamhetsberéttelse 2025 dessa vill vi sarskilt uppmarksamma:
redovisar namnden bedémningar av indikatorerna kopplade till némndmalen,

) Lo 7 oo e , Mindre &n halften av klasserna har en beldggning 6ver malet pa 85%.
men tar inte stallning till om namndmalen ar uppfyllda eller e;j.

Aven om trenden &r positiv fér de I&gre arskurserna, &r variationerna
stora mellan arskurserna, dar beldggningen &r Iagst i arskurs 3.

Kommunmél Namndmal Maluppfyllelse
Starka invinarnytta Effeltivt nyttjande av resurser for bittre resultat. — ° .. .. o
Service, valfriet och Tnget nAmndmal Andelen glevef som tar examenﬂfraﬂn hogskq_lefozbered?nde“program nar
konkurrensneutralitet inte upp till malvardet. Utfallet ar Idgre an féregaende ar. Namnden
Vardigt aldrande Inget nimndmal. _ _ presenterar i sin verksamhetsberattelse en analys 6ver resultaten med
Livslangt larande Andel elever som klarar sin utbildning ska oka. — tankbara orsaker. Det &r viktigt att némnden fortsatter att systematiskt
Sakerhet, tryzghet och social | Tryggheten och ndjdheten i namndens verksamhbeter ska _ folja upp de insatser som gors for att dka narvaron och forbattra
hallbarhet dka. undervisningen.
Oka méjligheterna till sjalvidrsdning, sjElvstandighet och —
— — Etfsﬂﬂﬂﬂ Efﬂf;ﬂﬂ arbete och studier. Flera indikatorer kopplade till 6vergangen mellan arbete och studier nar
maskaligt, vackert oc get namndmal. . . Qe = o ~ o o .
attraktivt samhallsbyzaande inte upp till malv?rden, dar bgde IMY eIeverona§ overgang t!II arbete ocho
Minskat klimatavtryck Namndens medarbetare ska ha Gvergripande kunskap om _ SFl-elevers godkdanda betyg ligger under malvarden. Aven jobbcenter nar
kommunens miljd- och klimatstrategi. inte sin malsdttning. Sammantaget indikerar resultaten att fortsatta
Minska mangden tallrikssvian f&n Maltidsenhetens - insatser behdvs for att starka évergdngen mellan arbete och studier.
verksamheter.
EY:ssammanstallning baserad pa gymnasie- och arbetslivsnamndens egen bedémning av Namndens mal om att medarbetare ska ha en dvergripande kunskap om
maluppfylielsen i verksamhetsberattelse 2025 kommunens miljé- och klimatstrategi &r inte fullt uppnatt. Samtidigt har

det skett en positiv utveckling sedan féregdende ar och i
verksamhetsberdttelsen framkommer en fortsatt ambition om att
samtliga medarbetare ska genomféra utbildningen.
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Gymnasie- och arbetslivsnamnden

Ekonomi

Ndmnden redovisar ett underskott pa 2,8 mnkr, &ven om prognosen successivt
forbattrats under aret. Forbattringen i prognosen harleds till
kostnadsminskningar pa vuxenutbildningen, farre elever externt samt hégre
bidrag fran Arbetsférmedlingen for feriearbete.

Intdkterna blev Idgre &n budgeterat, framfor allt till féljd av aterbetalda
statsbidrag samt farre elever inom vuxenutbildning. Kostnaderna blev
samtidigt Idgre &n budgeterat, framst pa grund av farre kdp av externa platser
inom gymnasieskola och vuxenutbildning. Vuxenutbildningen star for en
negativ avvikelse pa 11,6 mnkr, medan Upplands-Bro gymnasiet visar ett
underskott kopplat till hdga personalkostnader i relation till elevantalet. Detta
framhaller namnden ska ses 6ver till 2026.

-2,8 mKkr

Namndens underskott
harstammar till stor del fran
aterbetalning av statsbidrag, farre
elever inom vuxenutbildning och
hoéga personalkostnader.
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Intern kontroll

Gymnasie- och arbetslivsnamnden har genomfort en riskanalys och beslutat
om en internkontrollplan for 2025.

| riskanalysen identifieras 23 risker varav tre har varderats utifran
sannolikhet och konsekvens samt prioriterats till internkontrollplanen. Vi
anser att det ar anmarkningsvart fa antal risker givet de brister och
utmaningar som finns inom namndens verksamheter.

Namnden foljer i begransad utstrackning upp internkontrollplanen i
tertialrapport 2. | verksamhetsberattelsen gors ingen uppfdljning av planen.

EY



Kultur- och fritidsnamnden

Revisorernas samlade beddmning ar att kultur- och fritidsnamnden har styrt
verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

Verksamhet O Ekonomi O Intern kontroll . Redovisning .
Revisionen har granskat kultur- och Revisorernas samlade bedémning ar att kultur- och
fritidsnamndens verksamhet genom mdte med fritidsnamnden har en tillracklig styrning dver sin
namndens presidium och férvaltningsledning i verksamhet.

november 2025. Revisionen har kontinuerligt tagit

del av protokoll med underliggande handlingar samt
granskat deldrsrapport, verksamhetsberéttelse och

arsredovisning.

Det ekonomiska resultatet ar ett mindre underskott
aven om rakenskaperna bedéms som rattvisande.

Kultur- och fritidsndmndens aterrapportering och
intern kontroll bedéms vara fungerande och vi ser
positivt pa att ndmnden forbéattrat sin interna
kontroll sedan ar 2024. Vi noterar dock att
internkontrollplanen endast innehaller tre risker
vilket ar forhallandevis fa givet ndmndens breda
uppdrag.
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Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhet

Namnden har faststallt mal i enlighet med de mal som faststélls av
kommunfullmdktige i kommunplan 2025. | verksamhetsberattelsen 2025
redovisas en uppfdljning av mal och uppdrag. Namndens bedémning av
maluppfyllelse redovisas nedan.

Kommunmal Nimndmal Maluppfyllelse

Starkt invanamytta Civilsambhille och foreningsliv ska stirkas genom O
samverkan for dkad kvalitet och effektivitet

Service, valfrihet och Inget nimndmal.

konkurrensneutralitet

Virdigt aldrande Upplands-Bro kommuns dldre ska vara medskapande 1 O
kultur- och fidsnimndens verksamheter for akad
livekvalité

Livslangt larande Upplands-Bro kommuns unga ska delta 1 att implementera O
policyn for dppen ungdomsverksamhet

Sakerhet, trygghet och social | Namndens verksamheter har 6kat fokus pa att nd ut med O

hallbarhet kultur- och fritidsverksamhet till invanarna tidigt 1 livet

Smaskaligt, vackert och Nimndens verksamheter ska virna, virda och utveckla O

attraktrvt samhillsbyggande | kulturmilyper for att stirka och positionera varumirket
Upplands-Bro
Kultur- och fritidsndmnden ska planera for att utveckla O
idrotts- och friluftsanliggningar for 6kad folkhilsa och
prestationsfri rorelsegladie

Minskat klimatavtryck Nimndens verksamheter ska gora medvetna val utifran O
klimat- och miljdmassig hallbarhet
Genom att dka medvetenheten kring cirkulir ekonomi hos i
invanarna skapas ett mer klimat- och miljsmassigt hallbart
Upplands-Bro

EY:s sammanstéllning baserad pa kultur- och fritidsnamndens egen bedémning av maluppfyllelsen
| verksamhetsberattelse 2025
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Var uppfattning &r att néamndens bedémning av maluppfyllelsen i stort &r
rimlig. Vi vill sarskilt lyfta fram iakttagelser:

Vi noterar att antalet utdelade kulturcheckar fortsatt att 6ka samt att
utfall dven i ar ar hégre &n budget. Nettoavvikelsen ar 2024 var -1.8
mnkr och motsvarande siffra for ar 2025 ar -0.8 mnkr. Vi betonar dven i
ar vikten att bevaka konsekvenserna for ndmndens ekonomi om intresset
fortsatter 6ka, och former for att sdakerstdlla en tillrdcklig kvalitet i
verksamheten.

Kultur- och fritidsnamnden har i tertialrapporter fljt upp malen och
uppfdljningen har flera fortjanster. Uppféljningen innehaller ett flertal
avvikelser avseende tydlighet och korrekthet. Revisorerna betonar vikten
av att uppfoljning ar korrekt och konsekvent utformad.

For flera malvarden anges olika varden under verksamhetsaret. Till exempel fér
indikatorn "antal utlan fran fritidsbanken" férandras det angivna malvardet fran
3000 i ndmndplan till 8600 i tertialrapport 2 och verksamhetsberattelsen. |
verksamhetsberéttelsen framgar av indikatorn att antal utlan fran fritidsbanken
varit 17 000 men i brédtext anges istdllet siffran 17 458.

Uppféljningen av ungdomars deltagande ska goras enligt arsplan, tertialrapport
1 och 2 samt ske i verksamhetsberattelsen. | verksamhetsberattelsen
presenteras ingen sddan uppfdljning.

Beskrivningen av mal forandras dven under aret. | ndmndplan anges att "en plan
fér hallbara engagemang ska upprattas, men i tertialrapport 1 anges istallet att
en "checklista ska uppréattas for hallbara engagemang”.

EY



Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,4 mnkr.
Vi noterar att det faktiska utfallet blev battre an vad som prognosticerades i
tertialrapporterna. De storsta avvikelserna aterfinns inom kulturchecken, dar
kostnaderna dversteg budget, samt inom fritidsavdelningen till f6ljd av hogre
personal- och stddkostnader. Pa ledningsniva uppstod dven avvikelser
kopplade till kostnad for kommunens medlemskap i Leader Mdlardalen, liksom
kostnader for en vakant lokal.

-0,4 mnkr

Kultur- och fritidsnamndens
resultat. Avvikelserna harror
framst fran kulturcheck och hdgre
personal- och stédkostnader inom
fritidsavdelningen.
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Intern kontroll

Kultur- och fritidsnamnden har genomfoért en riskanalys och beslutat om en
internkontrollplan.

| riskanalysen identifieras 19 risker, varav tre har varderats utifran risk och
konsekvens samt prioriterats till internkontrollplanen.

Namnden foljer upp internkontrollplanen i tertialrapport 2 och
verksamhetsberattelsen. Vi noterar att det i samband med tertialrapport 2
tillkommer en ny risk "felaktiga I6neutbetalningar och I6neskulder uppstar”.
Namndens uppféljning av planen visar att inga avvikelser identifieras.

Vi ser positivt pa att internkontrollen f6ljts upp i verksamhetsberattelsen och
noterar att detta ar en férbattring i jamforelse med foregaende ar.

EY



Socialnamnden

Revisorernas samlade beddmning ar att socialnamnden har styrt verksamhet
och ekonomi i rimlig grad men atgarderna har inte gett tillrécklig effekt.

Verksamhet Ekonomi

O [ J

Intern kontroll Redovisning

O

Revisionen har granskat socialnamndens
verksamhet genom mdte med namndens presidium
och férvaltningsledning oktober 2025. Revisorerna
har kontinuerligt under aret tagit del av protokoll
med underliggande handlingar, med undantag for
sekretessbelagda handlingar. Revisorerna har
granskat deldrsrapport, verksamhetsberéttelse och
arsredovisning.

Vidare har féljande foérdjupande granskningar
omfattat socialnéamnden:

Granskning av kontroller mot valfardsbrott fokus
upphandling
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Revisorernas samlade bedémning ar att
socialnamnden har en delvis tillracklig styrning 6ver
verksamhet och ekonomi. Namnden redovisar ett
betydande underskott. Revisorerna har noterat att
socialnamnden beslutat om en handlingsplan med
kostnadsdampande atgarder och ser positivt pa att
underskottet har minskat. Revisionen ser daremot
en risk for att ekonomistyrning och budget inte tar
tillracklig hansyn for placeringskostnader.

Rdakenskaperna bedéms vara rattvisande.

Namndens interna kontroll bedéms i stort vara
vdlfungerande. Daremot visar genomfoérd férdjupad
granskning av kontroller mot valfardsbrott att det
finns behov av att starka kontrollen ytterligare.




Socialnamnden

Verksamhet

Namnden har faststallt mal i enlighet med de mal som faststélls av

kommunfullmdktige i kommunplan 2025. | verksamhetsberattelsen 2025
redovisas en uppfdljning av mal och uppdrag. Namndens bedémning av
maluppfyllelse redovisas nedan.

fordon- och maskinpark.

Kommunmal Namndmal Maluppfyllelse
Starka invinamytta Inget nimndmal.
Service, valfrihet och Individens delaktighet och valfrihet, med fokus pa [ ]
konkurrenzsneutralitet individens behov och verksamhetens kvalitet, zka stirlas.
Vardigt Sldrande Inget nimndmal.
Livslingt larande Inget nimndmal.
Sikerhet, trygghet och zocial | Det tidiga och forebyggande arbetet slea stérkas inom ®
hillbarhet socialndmndens samtliga verlzamhetsomraden med fokus
pé barn, unga och familj.
Socialnimnden ska arbeta for att forbatira jamlikchet och
inkludering zamt arbeta for att flera kommuninvénare =ka
bli sjalvidradrjande genom att tillvarata den enskildes
méjlicheter och inneboende firmiza
Smaskaligt vackert och Inget nimndmal.
attraktivt samhllsbyegande
Minszkat klimataviryck Socialnimndens medarbetare ska ha kunskap om ®
kemmunens Milj5- och klimatstrateg: for att kunna verka 1
enlighet med den.
Framja fossilfria resor samt utbyte till en mer fossilfin )

EY:ssammanstallning baserad pa socialnamndens egen bedémning av
maluppfyllelsen i verksamhetsberéttelse 2025
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Var uppfattning &r att némndens bedémning av maluppfyllelsen i stort &r
rimlig. Vi vill sarskilt lyfta fram féljande:

Andelen brukare som upplever att de far bestdmma om saker som &r
viktiga for dem hemma i deras gruppbostad har minskat sedan
foregdende ar och nar inte upp till malvardet.

Andelen ansdkningar inom insats barn och unga samt missbruk dkar inte
enligt malsattningen och ligger under malvardet. Det visar pa ett fortsatt
behov av att stdrka och stédja familjer och enskilda med att sjdlva anstka
om stdd inom socialndmndens verksamheter. Samtidigt framhaller
namnden att forandrat arbetssatt, dar flera insatser kan erbjudas utan
behovsprovning, har lett till att manga vander sig direkt till dppna
insatser. Det innebér att indikatorn inte fullt ut fangar effekten av det
tidiga och férebyggande arbetet, dven om huvudsyftet kan anses vara

uppfyllt.

Andelen hushall med mycket Iangvarigt ekonomiskt bistand har 6kat
sedan féregdende ar och nar inte malvardet. Det tyder pa att flera
hushall befinner sig i langvarigt bistandsmottagande, vilket kraver
insatser for att starka vagen mot sjalvforsorjning.

Arbetet med starkt samarbete dver granserna for att forebygga kriminell
nyrekrytering ses som en insats med positiv effekt.

EY



Socialnamnden

Ekonomi

Ndmnden redovisar ett underskott pa 25,8 mnkr, &ven om prognosen
successivt forbattrats under aret. Underskottet férklaras framst av hdga
placeringskostnader inom barn, unga och vuxna samt underskott inom
ekonomiskt bistand.

Samtidigt har flera verksamheter, sarskilt inom barn- och unga, genomfoért
omfattande utvecklingsarbete som lett till Iagre kostnader jamfort med
foregaende ar, bland annat genom minskade placeringsdygn. Inom
vuxenomradet kvarstar hdga kostnader for placering inom socialpsykiatri,
skadligt bruk och beroende samt skyddat boende. Trots fokus pa férbattring av
arbetssatt och viss kostnadsminskning i verksamheten &r arets resultat
fortsatt negativt och paverkas av hdga placeringskostnader.

- 25,8 mkr

Socialnamndens underskott
harstammar till stor del fran
kostsamma placeringar.

Page 24

Intern kontroll

Socialnamnden har genomfort en riskanalys och beslutat om en
internkontrollplan.

| riskanalysen identifieras 23 risker, varav fem har varderats utifran
sannolikhet och konsekvens. Fyra av dessa risker har prioriterats till
internkontrollplanen.

Namnden foljer upp internkontrollplanen i tertialrapport 2 samt
verksamhetsberattelsen. Uppféljningen visar att planerade atgarder har
genomforts och att inga avvikelser har identifierats.

EY



Tekniska namnden

Revisorernas samlade beddmning ar att tekniska namnden delvis har haft en
tillracklig styrning dver sin verksamhet.

Verksamhet O Ekonomi O Intern kontroll O Redovisning O
Revisionen har granskat teknik- och Revisorernas samlade bedémning ar att teknik- och
fastighetsutskottets verksamhet genom att fastighetsutskottet delvis har sdkerstallt tillrdcklig
kontinuerligt under aret ta del av protokoll med styrning 6ver sin verksamhet. Namnden har inte en
underliggande handlingar. Revisorerna traffade tillracklig uppfdljning av sina mal, men
namndens presidium och kontorsledning juni 2025. bakomliggande indikatorer tyder pa en delvis
Revisorerna har granskat delarsrapport, valfungerande verksamhet. Genomford férdjupad
verksamhetsberattelse och arsredovisning. granskning av styrning och kontroll av

underhallsbehov visar pa brister. Detta paverkar
aven bedémningen av den interna kontrollen.
Namndens interna kontroll beddms i 6vrigt
tillracklig.

Vidare har féljande fordjupande granskningar
omfattat tekniska ndmnden:

Granskning av tekniska namnden styrning och
kontroll av underhallsbehov

Det ekonomiska utfallet ar ett dverskott och
rakenskaperna bedéms vara rattvisande.
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Tekniska namnden

Verksamhet

Tekniska ndmnden har faststallt mal i enlighet med de mal som faststélls av
kommunfullmdktige i kommunplan 2025. | verksamhetsberattelse 2025
redovisar namnden bedémningar av indikatorerna kopplade till némndmalen,
men tar inte stallning till om ndmndmalen &r uppfyllda eller ej.

Eommunmal Namndmal Maluppfyllelse
Starkt invinarnytta Okad intepration och dialog med invinarna —
Effeltivare resursanvindning —

Service, valfrihet och

Oka invénarnas tillzanglizhet till och kvalitet pé teknisk

infrastrulctur samt bidra till invinarnas méjlighet till fritid
och relreation.

konkurrensneutralitet infrastruktur samt bidra till invinarnas m&jlighet till fritid
och reloreation.

Viardigt dldrande Oka invanarnas tillginglishet till och kvalitet p teknisk -
infrastrulctur samt bidra till invinarnas méjlighet till fritid
och rekreation.

Livsléngt lirande Oka invanarnas tillganglishet till och kvalitet pa teknisk

Oka invénarnas kunskap om den tekniska
infrastrukturen/tekniska systemen som haller samhallet
igéng.

S8kerhet, trygohet och zocial
hillbarhet

Bidra till invinarnas upplevda trygghet i den offentliga
utemiljdn.

Sméskaligt, vackert och

Oka invanarnas tillganglighet till och kvalitet pa teknisk

attralktivt samhdllsbyggande | infrastruktur samt bidra till invinarnas méjlighet till fritid
och rekreation.
Minskat klimatavtryck Oka antalet laddpunkter pd allménna parkeringar —

Frimja biologisk mingfald pd kommunal mark

Frimja resursfléden

Framja utbyte till en mer fossilfri maskinpark

EY:s sammanstallning baserad pa tekniska namndens egen bedémningmaluppfyllelsen i

verksamhetsberattelse 2025
Page 26

Tekniska namnden foljer upp underliggande indikatorer. Bland dessa vill vi
sarskilt uppmarksamma:

Teknikndmnden har i april 2025 upprattat en lekplatsstrategi som
kommunfullmaktige sedan beslutat om. Beslut om att ta fram en sadan
strategi fattades av namnden redan december 2021. Revisorerna anser
att det tagit anmarkningsvart 1ang tid att uppratta strategin.

Namnden har haft flera vakanser under aret inom VA samt GIS och Méat.
En fordjupad granskning av underhallsbehov visade att personalbrist
inom VA innebar att verksamheten i begransad utstrackning proaktivt
planerande samt hanterade underhallsatgarder. Revisorerna betonar
vikten av att namnden sdkerstaller att verksamheten har den personal
som kravs for att effektivt utféra sitt uppdrag.

Tekniska ndmnden foljer upp mal och indikatorer i
verksamhetsberattelsen men uppfdljningen ar begrdansad och bitvis
otydlig. | flera fall beddmer ndmnden mal eller indikator som uppfyllda
trots att utfall &r 1agre &n malvardet. Uppféljningen &r inte heller
tillrackligt informationsrik for att kunna félja namndens resonemang
kring beddémningen. Revisorerna betonar vikten av att uppfdljning ar
korrekt och konsekvent utformad.

| verksamhetsberattelsen gor ndmnden ingen samlad beddémning av
maluppfyllelsen och vi noterar att utfallet for flera indikatorer &r ldgre &n
uppsatta malvarden.
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Tekniska namnden

Ekonomi

Tekniska ndmnden redovisar ett dverskott pa 2 mnkr for de skattefinansierade
verksamheterna. Overskottet harleds framst till Idgre personalkostnader inom
Mat och GIS till foljd av vakanser. Intdkterna blev samtidigt hdgre an budget,
bland annat genom investeringsbidrag fran Trafikverket samt hogre intakter
fran parkering och upplatelse.

Kostnadsnivan var hégre an budget, bland annat beroende pa 6kade
konsultkostnader for gator och vagar samt hdgre driftkostnader inom park,
gréonytor och sophamtning.

2 mKkr

Overskottet harstammar framst
fran hogre intdkter &n budgeterat
samt lagre personalkostnader
inom Mat och GIS.
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Intern kontroll

Tekniska namnden har genomfort en riskanalys och beslutat om en
internkontrollplan.

| riskanalysen identifieras atta risker och samtliga har varderats utifran
sannolikhet och konsekvens. Fem risker har prioriterats till
internkontrollplanen. Uppfdljning av planen sker i tertialrapport 2 samt
verksamhetsberattelsen och uppféljningen visar inte pa nagra avvikelser.

EY



Utbildningsnamnden

Revisorernas samlade beddmning ar att utbildningsnamnden delvis har styrt
verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

Verksamhet Ekonomi

O

@)

Intern kontroll Redovisning

O @)

Revisionen har granskat utbildningsnamndens
verksamhet genom mdte med namndens presidium
och kontorschef i september 2025. Revisorerna har
kontinuerligt under aret tagit del av protokoll med
underliggande handlingar. Revisorerna har granskat
delarsrapport, verksamhetsberattelse och
arsredovisning.

Vidare har féljande fordjupande granskningar
omfattat utbildningsnamnden:

Granskning av utbildningsnamndens arbete med
elevers franvaro i grundskolan
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Revisorernas samlade bedémning ar att
utbildningsnamnden har en delvis tillracklig
styrning 6ver sin verksamhet. Namnden har inte
tagit stallning till uppfyllelsen av stérre delen av
sina egna ndmndmal. Av indikatorer framgar att det
finns fortsatta utmaningar kopplade till att
elevernas kunskapsresultat inte nar uppsatta
malvarden.

Revisorerna bedémer &ven i ar att ndmndens
riskanalys och planerade atgarder och kontroller
inte fullt ut speglar svarigheterna i att klara
lagstadgade uppdrag, namnden bor dvervaga att
starka sin interna kontroll.

Utbildningsnamnden gor ett stdrre dverskott till
foljd av minskade volymer, redovisningen bedéms
vara rattvisande.




Utbildningsnamnden

Verksamhet

Namnden har faststallt mal i enlighet med de mal som faststélls av
kommunfullmdktige i kommunplan 2025. | verksamhetsberattelsen fér 2025
har namnden foljt upp de bakomliggande indikatorerna, men tar i huvudsak
inte stallning till om ndmndmalen &r uppfyllda eller inte. Endast ett
namndmal foljs upp i sin helhet.

Eommunmal

Namndmal

Miluppfyllelse

Starkt invinarmytta

Inget nEmndmal

Service, valfrihet och

Barn- och elevplatser i fristiende verksamheter.

konkurrensneutralitet

Vardigt dldrande Inget nEmndmal

Livslangt lirande Stimulerande laroplatser —
Eunskapsresultaten -
Trygghet, ordning och studiero -

Sakerhet, trygghet och zocial | En skola for alla E; uppfaljt.

héllbarhet

Smaskaligt, vackert och
attraktivt zamhillsbyzzande

Inget nEmndmal.

Minskat klimatavtryck

Minskat klimatavtryck

Minska mangden tallrilssvinn fran Maltidsenhetens
verksamheter

@

EY:s sammanstallning baserad pa utbildningsndmndens egen bedémning i verksamhetsberattelse

2025
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Vi vill ur var granskning sarskilt lyfta fram:

Revisorerna har under aret genomfért en fordjupad granskning av
namndens arbete med elevers franvaro inom grundskola. Granskningen
pekade pa behov att starka uppféljningen av skolfranvaro, effektivisera
administrationen och uppféljningen, samt samordningen. Vi ser positivt
pa att ndmnden i sin verksamhetsberattelse skriver att en kartldggning
ska genomforas.

Flera indikatorer avseende elevers kunskapsresultat har ett utfall under
uppsatta malvarden. Att sdkerstalla att barn klarar sin skolgang ar en
kritisk fraga, inte bara for utbildningsnamnden utan for hela kommunen.

Utfall for flera indikatorer pekar pa brister kopplat till trygghet och
studiero i grundskola. | arskurs 3 &r andelen som upplever skolan
studiero 65% och i arskurs 8 63%. Vi ser positivt pa att némnden i
verksamhetsberattelsen beskriver planerade atgarder for att utreda och
hantera dessa brister.

Vi noterar att utbildningsndmnden i ndmndplan 2025 beslutar om malet
"En skola for alla". Detta mal foljs inte upp i varken tertialrapporterna
eller verksamhetsberattelsen.

EY



Utbildningsnamnden

Ekonomi

Utbildningsndmnden redovisar ett dverskott pa 70 mnkr. Overskottet beror
huvudsakligen pa farre barn i férskolan &n budgeterat, vilket inneburit en
volymavvikelse pa 32 mnkr. Grundskolan hade ocksa farre elever &n forvantat,
vilket bidrog till ett 6verskott om 4,3 mnkr. Ett totalt dverskott pa 24 mnkr
inom tilldggsbelopp till f6ljd av farre externa elever och nyanlénda var ocksa
en faktor till 6verskottet. Dessutom bidrog hdgre statsbidrag och lagre
kostnader for skolskjuts till det positiva resultatet.

Vi noterar att namnden budgeterat for lagre intdkter vad gadller forskola och
grundskola.

70 mkr

Utbildningsnamndens resultat
harleds framst till att férskolan
och grundskolan hade farre barn
an budgeterat.
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Intern kontroll

Utbildningsnamnden har genomfort riskanalys for 2025 och beslutat om en
internkontrollplan. | riskanalys 2025 identifieras 29 risker varav tva
prioriteras till internkontrollplanen. De tva riskerna har i riskanalysen
tilldelats ett riskvarde pa 9. | tertialrapport 2 framgar kontrollmoment for
riskerna.

| verksamhetsberattelse 2025 f6ljs internkontrollplanen inte upp. Ndmnden
bor folja upp att kontroller sker enligt plan och ta del av resultaten, for att
utifran det vidta nodvandiga atgarder.

Ovan visar pa en delvis otillracklig intern kontroll. Internkontrollplanen
innehaller fa risker (2 stycken) i férhallande till verksamhetens lagstadgade
krav samt utmaningar den star infor. Darutéver har internkontrollplanen inte
foljts upp i verksamhetsberattelsen.

EY



Aldre- och omsorgsnamnden

Revisorernas samlade beddmning ar att dldre- och omsorgsnadmnden inte har
styrt verksamheten pa ett dndamalsenligt satt.

Verksamhet Ekonomi

O @)

Intern kontroll Redovisning

Revisorernas samlade bedémning ar att dldre- och
omsorgsnamnden inte har styrt verksamheten pa
ett dndamalsenligt s&tt. Revisionen har granskat
aldre- och omsorgsnamndens verksamhet genom
mote med namndens presidium och kontorschef i
oktober 2025. Revisorerna har kontinuerligt under
aret tagit del av protokoll med underliggande
handlingar. Revisorerna har granskat delarsrapport,
verksamhetsberattelse och arsredovisning.

Vidare har féljande fordjupande granskningar
omfattat dldre- och omsorgsnamnden:

Granskning av kvalitén inom hemtjansten
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Revisorernas samlade bedémning ar att dldre- och
omsorgsnamnden inte har en tillrdcklig styrning
dver sin verksamhet. Sett till malstyrningen finns en
tillfredsstallande maluppfyllelse inom flera
omraden. Daremot kvarstar brister i styrningen av
hemtjdanstorganisationen som ar av den
vasentlighet att vi beddmer att detta far stort
genomslag pa den samlade beddmningen.
Ndmnden har vidtagit atgarder, men dessa har inte
fatt tillracklig effekt, och flera allvarliga brister
kvarstar, vilket paverkar bedémningen.

Namnden beddms delvis ha tillréackliga former for
intern kontroll. Dels har samtliga risker i
internkontrollplanen inte foljts upp. Dels visar en
fordjupad granskning av hemtjansten att
aterrapporteringen till nédmnden bitvis brister. Det
ekonomiska resultatet ar i balans och
rakenskaperna bedéms vara rattvisande.




Aldre- och omsorgsnamnden

Verksamhet

Namnden har faststallt mal i enlighet med de mal som faststélls av
kommunfullmdktige i kommunplan 2025. | verksamhetsberattelsen 2025
redovisas en uppfdljning av mal och uppdrag. Namndens bedémning av
maluppfyllelse redovisas nedan.

dvergrnipande kunskap om kommunens Milj&- och
klimatstrategi

Kommunmal Nimndmal Maluppfyllelse
Starkt invanarnytta For att méta individens behov samt dnskemal ska [
hemtjinsten och stdd 1 hemmet utvecklas

Service, valfrihet och Inget nimndmal.

konkurrensneutralitet

Virdigt aldrande Kommunal hilso- och sjukvird stirks genom o
hilsofrimjande arbete och samverkan

Livslangt larande Framtidens behov inom dldreomsorgen méts genom o
kompetensstyrming

Sakerhet, trygghet och social | Aldres méjligheter att leva ett tryggt, hilsosamt och

héllbarhet sjilvstandigt liv med Gkad delaktighet ska stérkas

Smaskaligt, vackert och Inget namndmal.

attralctivt samhillsbvecande

Minskat klimatavtrvek Minskad resursanvéndning och konsumtion o
Aldre- och omsorgsnimndens medarbetare ska ha o

EY:s sammanstalining baserad pa Aldre- och omsorgsnamndens egen beddémning i sin verksamhetsberattelse

2025
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Revisionens uppfattning ar att ndmndens bedémning av maluppfyllelsen &r
rimlig. Vi vill ur var granskning sarskilt lyfta fram:

Vi uppmarksammar likt féregaende ar att hemtjanstverksamheten
fortsatt star infor flera utmaningar. EY:s fordjupad granskning av kvalité
inom hemtjansten identifierar flera brister, bland annat inom omradena
ledning, aterrapportering, avvikelsehantering, arbetsmiljo.

Den kommunala hemtjansten redovisar ett underskott om 10 mnkr,
motsvarade siffra fér 2024 var underskott pa 9,5 mnkr. Det ar av vikt att
uppna finansiell hallbarhet i denna verksamhet. Revision noterar och ser
positivt pa att némnden gav socialchef i uppdrag att utreda
kostnadseffektiviteten i hemtjansten.

Namndmalet "Aldres mdjligheter att leva ett tryggt, hdlsosamt och
sjalvstandigt liv med dkad delaktighet ska starkas” beddéms delvis
uppnas. Andelen brukare som ar n6jda med maltidsupplevelsen &r
fortsatt 1ag, dven om utfallet forbattrats nagot sedan féregdende ar. Vi
ser positivt pa att ett arbete paborjats med att starka maltidsupplevelsen
paborjats december 2025.

Kompetensforsdrjning ar en utmaning for aldre- och omsorgsnamnden.
Vi ser positivt pa att flera atgarder, framfor allt kopplat till digitala
I6sningar, genomforts under ar 2025 for att effektivisera verksamheten.
Namndens uppfdljning tyder pa att samtlig personal har haft schemalagd
tid for kompetensutveckling vilket dven ar positivt.

EY



Aldre- och omsorgsnamnden

Ekonomi

Aldre- och omsorgsnamndens sammanlagda resultat visar ett éverskott pa
14,5 mnkr, vilket framst harleds till volymdverskott inom de dvergripande
verksamheterna.

De stérsta negativa avvikelserna aterfinns inom hemtjansten, dar antalet
utférda hemtjansttimmar varit l1dgre én budgeterat, samt inom vard- och
omsorgsboende dar hogre antal dygn pa boenden &n budgeterat bidragit till
underskottet. De storsta positiva avvikelserna harrér fran den férebyggande
verksamhet till f6ljd av vakanta tjdnster och de dvergripande kostnaderna som
blivit langre an budgeterat.

14,5 mnkr

Aldre- och omsorgsndmndens
resultat. Overskottet beror framst
pa volymdverskott.
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Intern kontroll

Aldre- och omsorgsndmnden har genomfért riskanalys for 2025 dar totalt 23
risker identifierades, varav fyra har prioriterats till internkontrollplanen. |
tertialrapport 2 framgar kontrollmoment for 3 av 4 risker, medan en risk
"Namnden utsatts for valfardsbrottslighet” saknar kontrollmoment.

Namnden har foljt upp internkontrollplanen i tertialrapport 2 samt
verksamhetsberattelse. Vi noterar att namnden inte foljer upp risken
"namnden utsatts for valfardsbrottslighet” i varken i tertialrapport 2 eller
verksamhetsberattelsen. Dessutom har ndmnden inte angett nagon tydlig
atgard for att motverka risken.

EY



Uppfoljning av
tidigare ars
granskningar




Uppfoljning av tidigare ars granskningar

Revisionen foljer i regel upp fordjupade Revisionens samlade beddmning ar att
granskningar efter tva ar for att foljsamheten till rekommendationerna ar
sakerstalla att atgarder har vidtagits for relativt god. Inom flera av

att komma till ratta med de brister och granskningsomradena har eller pagar
utvecklingsomraden som lyfts fram. utvecklingsarbete som ar i linje med

0 . . revisionens rekommendationer.
| arets uppféljning har fyra férdjupade

granskningar ingatt, med totalt

22 utstadllda rekommendationer (gj
inrdknat att samma rekommendation
kan ha riktats till flera namnder).

Féljande granskningar har foljts upp:

Granskning av krisberedskap inom
dldreomsorgen

Granskning av missbruksvarden
Granskning av planprocessen
Granskning av styrning av forskola

O Tillrackliga atgarder har vidtagits
ODelvis atgdrdade eller

fortfarande pagdende
B Inte dtgardad

EY



Granskning av krisberedskap inom aldreomsorg

Syftet med granskningen var att bedéma om aldre- och
omsorgsnamnden sdkerstallt en andamalsenlig civil
beredskap, och revisionen konstaterade att det finns
behov av tydligare ansvarsférdelning och styrning.
Vidare identifierades brister i styrningen av utbildningar
och dvningar, otillracklig evakueringsplanering, splittrad
dokumentation samt att privata utforare inte i tillrdcklig
grad inkluderats i beredskapsarbetet.

Vid uppféljningen konstateras att rollférdelning och
ansvar har tydliggjorts i socialkontorets évergripande
beredskapsplan. Genomférandegraden av kommunens
obligatoriska utbildningar ligger pa ca 90 % for
nyanstdllda i férvaltningen, personal som annu inte
genomfort utbildningarna planeras att genomfora detta
under 2026. Kontorsspecifika utbildningar saknas, men
amnet behandlas aterkommande pa APT.

Arbetet med att integrera beredskapen i strategi -och
styrsystemet pagar, bl.a. finns i ndmndplanen 2026
omradet civilt férsvar/beredskap med. Rutiner for
evakuering och for brukare i ordinart boende ar delvis
framtagna men inte fardigstallda.

Storstockholms gemensamma skrivningar for
upphandling avses anvandas vid kommande
upphandlingar samt vid revidering av LOV underlag foér
SABO och hemtjanst. De privata utférarna har
inkluderats i kris- och beredskapsarbetet bl. a. genom
aterkommande dialog pa LOV moten, dar krisberedskap
varit en stdende punkt..

Rekommendation frdn 2023

Overvig att peka ut specifika funktioner inom kris- och
beredskapsarbetet i form av en bemannad krisorganisation
for att ytterligare fortydliga roll- och ansvarsférdelningen
inom namnden vid aktuell kris

Sakerstall att samtlig personal inom socialkontoret
genomfdér de utbildningar som erbjuds inom
utbildningspaketet for totalforsvar

Genomféra ndmndspecifika utbildningar gallande kris- och
beredskap som fokuserar pa vard- och omsorgsarbetet samt
strukturera upp genomférandet av dvningar inom namndens
verksamhet

Fortsatt arbetet med att integrera kris- och
beredskapsplaneringen i det ordinarie strategi- och
styrsystemet

Overvég att samla information géllande evakuering till en
rutin samt att ta fram rutiner for brukare i ordinarie boende

Fortsatt arbetet med att utveckla upphandlingsunderlaget
fér kommande upphandlingar av privata utforare sa att
krisberedskapsperspektivet inkluderas

Overvég att inkludera de privata utférarna i kommunen och
namndens kris- och beredskapsarbete

Status 2025

Atgardad O

Pagaende O

Pagaende

Pagaende
O
Pagaende O

Atgsrdat O
Atgardat O

EY



Granskning av missbruksvard

Granskningen syftade till att bedéma om socialndmnden
sakerstallt andamalsenlig styrning och uppfdljning inom omradet
missbruksvard, vilket néamnden beddmdes delvis ha sdkerstallt.
Avvikelser identifierades kopplat till mal, uppféljning och
samverkan. Darutéver noterades att det férebyggande och
uppstkande arbetet skedde i begransad utstrackning.

I uppfdljningen kan vi konstatera att ett stérre arbete med
indikatorer planeras forst infér namndplan 2027. Uppfdljningen
har dock starkts genom en mer regelbunden statistikinhamtning,
strukturerad uppféljning och anvdndning av ASI metodiken.

Ett samverkansavtal med Region Stockholm antogs 2023.
Samverkansparterna traffas kontinuerligt tva ganger per halvar.
Manatliga behandlingskonferenser genomférs med
beroendemottagningen i Jarfalla. Ett aktivt samarbete finns
dven med Jarfalla kommun inom bade missbruksvard och
avhopparverksamhet.

Oppettiderna har utdkats fér vuxenenhetens mottagning och
jourtelefon har inférts for akuta drenden. Det férebyggande och
uppsdkande arbetet har starkts genom riktad information,
anonymt stéd, bred samverkan med externa aktérer som polis
och hyresvardar samt omstallning till 6ppna insatser utan
behovsprévning. Det pagar ocksa tva stodgrupper for skadligt
bruk av alkohol eller narkotika, en fér man och en for kvinnor.

Rekommendation fran 2023:

Sékerstélla att det finns tydliga och matbara mal fér
verksamheten kopplat till missbruksvard som méjliggdr
uppféljning av arbetet.

Sakerstalla att det sker tillracklig uppfdljning och
kartldggning av behov, insatser och resultat av
insatser. Detta ar av vikt for att sdkerstalla ett
effektivt arbete samt for att sékerstdlla att utbudet av
insatser matchar de behov som finns. Socialndmnden
rekommenderas dven att sdkerstalla att uppfdljningen
anvands i verksamhetsutveckande syfte.

Sakerstalla att det finns ett &ndamalsenligt
samverkansavtal med regionen samt att samverkan ar
fungerade

Utveckla arbetet med férebyggande och uppsdkande
insatser. | arbetet bér ndmnden dvervdga att utdka
Oppettiderna for mottagningstelefon for vuxna.

Sakerstall att det finns en &ndamalsenlig samverkan
inom socialndmnden.

Status 2025
Pagaende O

Pagaende

O

Atgsrdat O
Atgsrdat O

Atgardat

o

EY



Granskning av planprocessen

Syftet med granskning var att bedéma om kommunstyrelsen
bedrev en andamalsenlig verksamhet rérande detaljplanering i
enlighet med plan- och bygglagen. Namnden bedémdes delvis ha
sakerstallt detta. Granskningen identifierade brister gallande
nyckelkompetens, avsaknad av dokumenterade principer for
kostnadsfordelning, otydliga mal och matt fér framtagande av
detaljplaner samt att protokollen inte visar hur
kommunstyrelsen tar del av genomstromningen av planbesked.

Vid uppfdljningen konstateras att namnden lyckas rekrytera
planarkitekter med nagra ars erfarenhet och starkt stédet till
nyexaminerade. Atgérder har ocksa vidtagits eller pabérjats for
att behalla personal, sasom Idnedversyner, deltagande i stdrre
projekt och utveckling av en tydligare jobbarkitektur. Samtidigt
kvarstar svarigheter att rekrytera mer erfarna planarkitekter.

Rutiner och mallar for internremisser har uppdaterats och
tidpunkten for remissinstansernas medverkan har justerats sa
att de far ett tillrackligt konkret underlag att ta stallning till.
Svarsfrekvensen har delvis forbattrats, och ett bredare
utvecklingsarbete pagar for att starka hela
samhallsbyggnadsprocessen for att bl.a. skapa forutsattningar
att [d@mna svar i tid.

Lépande manadsrapportering har inférts och dialogen med
controllerfunktionen har starkts, vilket har férbattrat
uppfdljningen av bade ekonomi och projektportfélj. Plandrenden
rapporteras kontinuerligt till samhallsbyggnadsutskottet och
kommunstyrelsen, och arbetet med ett nytt projektverktyg och
en ny projektmodell pdgar for att ytterligare strukturera och
effektivisera rapporteringen.

Beddmning av om en detaljplan har stort allmant intresse eller
ar av principiell betydelse och dar med ska beslutas av
fullmaktige gors i varje enskilt fall. En faststalld rutin finns som
stod. Kontoret har genomfort jamforelser med andra
kommuners delegationsordningar och har, utifran detta, inte
funnit skal att ytterligare precisera den nuvarande
delegationsordningen.

Projektstatus redovisas inom ramen for planprioriteringen, som
behandlas i samhallsbyggnadsutskottet tva ganger per ar.
Kommunstyrelsen tar del av informationen genom
samhallsbyggnadsutskottets protokoll.

Status 2025

Pagaende Q
Pagaende O
Pagaende O

Tydliggor kriterier for nar en detaljplan ska antas av Inte
fullmaktige, dvs nar en detaljplan bedéms ha ett stort atgardad ‘
allmant intresse eller vara av principiell betydelse

Atgardad '

Rekommendation fran 2023:

Tillse att kommunen attraherar ratt kompetens for att
kunna hantera mangden plandrenden

Folj upp svarsfrekvens pa internremisser och undersdk
om eventuella dtgarder behdver vidtas

S&kerstall att kommunstyrelsen erhaller tillracklig
rapportering avseende fragor som rér detaljplanering

Folj upp ledtiderna for framtagande av detaljplaner
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Granskning av styrning av forskola

Granskningen syftade till att bedéma om utbildningsnamnden
sakerstallt ett systematiskt kvalitetsarbete i forskolan, namnden
beddmdes inte fullt ut ha sdkerstallt detta. Det bedémdes finnas
ett behov av att starka det uppféljningsarbetet, tillsynen av
fristdende forskolor samt stédet till rektorer.

I uppfdljningen kan vi konstatera att namnden har starkt det
systematiska kvalitetsarbetet i férskolan, bland annat genom ett
nytt kvalitetssystem och regelbundna analyser och
kvalitetsdialoger. Uppféljnings- och analysarbetet utgar fran
nationella kvalitetssystemet och sker tre ganger per ar, bade pa
enhets- och huvudmannaniva.

Aven uppféljningsarbetet har utvecklats bland annat genom
tydliga mal och indikatorer for férskolan samt aterrapportering
till ndmnd tre ganger per ar samt en namndialog.
Utbildningschef har ocksa I6pande samtal med néamnd avseende
kvaliteten i forskolorna.

Tillsynsrutinerna har uppdaterats enligt gallande lagstiftning och
tillsyn bedrivs I6pande enligt plan, dér 11 av 12 fristdende
verksamheter fatt tillsyn under 2024-2025.

Det uppsodkande arbetet f6r barn som inte gar i forskola har
intensifierats eftersom tidigare insatser inte gett tillrdcklig
effekt. Under slutet av 2025 och varen 2026 har ett mer riktat
och omfattande arbete inletts, vilket redan har resulterat i fler
placeringar.

Stédet till rektorerna har starkts bland annat genom regelbundna
namnddialoger, manatligt budgetstéd och fordjupat
kvalitetsarbete. Det inférda stddet har gett tydliga resultat, vilket
framgar av kvalitetsrapportens analyser, och att samtliga
forskoleomraden nadde budget i balans 2025.

Rekommendation fran 2023:

Status 2025

Starka den egna uppfdljningen av kvaliteten i férskolan
for att sékerstdlla alla barns ratt till en utbildning av
god kvalitet.

Atgardad O

Se dver formerna for uppféljning fér att sakerstalla
insyn och 6verblick av kvaliteten i de kommunala
forskolorna.

Atgardad O

S&kerstalla att tillsynen av fristdende verksamheter
bedrivs i enlighet med lagstiftningen.

Atgardad O

Tillse uppféljning av det uppsdkande arbetet av barn
som inte gar i férskola for att sidkerstéalla att de
atgarder som vidtas ar &ndamalsenliga.

Pagaende O

Sdkerstalla erforderligt stod till rektorerna fér 6kad
maluppfyllelse.

Atgardad O

EY




EY:

Madeleine Gustafsson
Nils Oresten Paulson
Moa Wahlén

lda Kassel
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