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Svar pa revisionsrapport - Granskning av
kompetensforsorjning

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen overlimnar svar till revisionen enligt
kommunledningskontorets forslag den 7 januari 2025.

2. Kommunstyrelsen ger kommundirektdren iuppdrag att genomfora en
Oversyn av befintlig personalpolicy med tillhérande kompetensstrategi,
som innan beshut 1 kommunstyrelsen vid eventuella behov av
revideringar, skickas pa remiss till samtliga ndmnder.

3. Kommunstyrelsen uppdrar at samtliga ndmnder att Ipande redovisa
kompetensforsérjningsliget 1respektive namnd.

Sammanfattning

P& uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer har EY granskat
kommunens arbete med kompetensforsérjning. Syftet med granskningen é&r att
analysera och beddma om de strategier, processer, rutiner och uppfoljning som
tillimpas ar andamélsenliga fOr att sékerstilla kommunens eventuella behov av
kompetens.

Kommunfullméktige har beslutat om en personalpolicy men den &r snart tio &r
gammal. Dérefter har det utvecklats en kompetensstrategi for kommunen, som
med tillhérande handlingsplan sétter ramar for arbetet. Strategin har inte
beslutats av vare sig kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen.

Vidare beskriver revisorerna att ndmnderna inte upplever delaktighet i
beredningen avseende kompetensstrategin.

Beslutsunderlag

o Kommunledningskontorets tjénsteskrivelsen den 7 januari 2025
e Granskningsrapport — kompetensforsdrjning

e Revisionsskrivelse — Granskning av kompetensforsorjning
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Arendet

Kompetensforsorjning ar ett samlingsbegrepp for personalforsdrjning och
kompetensutveckling. Tillgaingen till rétt kompetens &r en strategisk fraga for
kommunen som péverkar mojligheten att leva upp till givna uppdrag och

lagkrav.

Kommunstyrelsen har ansvar for personal- och arbetsgivarfragor.
Kommunfullméktige har faststillt en personalpolicy, senast uppdaterad 2015,
som beskriver kommunens organisationsfilosofi och grundliggande
viarderingar. Av policyn framgir ett antal dtgirder och sitt som ska tillimpas
av Upplands-Bro som arbetsgivare samt ataganden fOr varje medarbetare och
chef.

EY har pd uppdrag av kommunens fOrtroendevalda revisorer granskat
kommunens arbete med kompetensforsérjning. Syftet med granskningen &r att
analysera och beddma om de strategier, processer, rutiner och uppfoljning som
tillimpas ar andamélsenliga fOr att sékerstilla kommunens behov av
kompetens.

Granskningen visar att det inom tjdnstemannaorganisationen pagar flera
relevanta utvecklingsprojekt och minga olika aktiviteter och insatser for att
skapa forutsattningar for en god kompetensforsorjning. Granskningen
uppmirksammar diremot att det saknas en politisk riktning, mal och uppdrag
fran kommunstyrelsen mom omradet.

Kommunfullméiktige har beslutat om en personalpolicy men den &r snart tio ar
gammal. Dérefter har det utvecklats en kompetensstrategi for kommunen, som
med tillhdrande handlingsplan sitter ramar for arbetet. Strategin har inte
beslutats av vare sig kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen.

Enligt reglemente ligger ansvaret for personalpolitiken hos kommunstyrelsen.
Namnderna bor dock ha ett intresse for att deras verksamheter bedrivs pa ett
sddant sétt att medarbetare vill arbeta i kommunen. Némndernas prioriteringar i
sin styrning av verksamheterna far konsekvenser for kommunstyrelsens
mdjlighet att kompetensforsorja organisationen. Det dr dirfor av betydelse att
ndmndernas mput tas med 1 arbetet med framtagande av ny kompetensstrategi.

Revisorerna uppmérksammar i granskningen att personalavdelningen i hog
grad ar aktiv och drivande i frigorna. Lokala handlingsplaner finns dock inte
for alla kontor och det gor att det saknas kapacitet att driva aktiviteter hela
vagen ut 1 organisationen.

Flera pégaende processer och atgirder ar redan i ging och kommer fortsitta

under ledning av personalchef och personalavdelningen. Bland annat utvecklas
forutsattningar for att stirka implementeringen av kompetensstrategin. Vidare
utvecklas arbetet med utbildning och rekrytering samt uppfoljning och analys.
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Barnperspektiv

En vil fungerande personal med goda forutséttningar for kompetensforsdrjning
ar relevant for savél anstéllda som for kommunen som arbetsgivare. De
anstillda &r ofta fordldrar eller nirstdende till barn och unga och en nirstdende
med bra mdjligheter och vilmdende pé sitt arbete kan ha positiv inverkan pa
hemforhallande och sdledes pd barn och ungas livsmiljo.

Flera anstillda kan dven komma i kontakt med barn och unga i sitt arbete som
kommunalt anstilld och med réitt kompetens kan rétt arbete utifran barnens
behov sikerstillas.

Kommunledningskontoret
Ida Texell

Kommund rek tor

Bilagor
1. Granskningsrapport — kompetensforsdrjning

2. Revisionsskrivelse — Granskning av kompetensforsréjning

Beslut sands till
e Uppdragsuppfoljning
e Fortroendevalda revisorer
e EY
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