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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

1. Kommunplan 2024 med planering for 2025-2026 inklusive driftbudget,
investeringsbudget och exploateringsbudget faststélls.

2. Mal for God ekonomisk hushallning faststalls i enlighet med Fredrik Kjos
(M), Hans Aberg (L), Jan Stefanson (KD) och Mattias Peterson Ersoy (C)
forslag 29 maj 2023.

3. Agardirektiv fér Upplands-Bro Kommunféretag AB med dotterbolag
faststalls i enlighet med Fredrik Kjos (M), Hans Aberg (L), Jan Stefanson (KD)
och Mattias Peterson Ersoy (C) forslag 29 maj 2023.

4. Befintliga lan som kommunen har omsitts under planperioden och ny ram
for langfristiga 1an satts till 750 mnkr, godkénns i enlighet med Fredrik Kjos
(M), Hans Aberg (L), Jan Stefanson (KD) och Mattias Peterson Ersoy (C)
forslag 29 maj 2023.

5. Uppfoljning under 2024 ska ske i enlighet med faststalld styrprocess och
kommunledningskontoret far i uppdrag att ta fram detaljanvisningar till
namnderna.

6. Kommunstyrelsen medges, att inom totalramen, gora de
redovisningsmassiga justeringar som behdvs samt motsvarande justeringar i
reglementen under 2024.

7. Kommunstyrelsen far under 2024, for kommunens rakning ta upp tillfalliga
Ian med en I6ptid av hogst ett ar, om sammanlagt 75 mnkr.

8. Kommunstyrelsen far under 2024 kopa eller forsalja fastigheter eller
fastighetsdelar samt upplata tomtratt inom en total kostnadsram om 50 mnkr.
Bemyndigandet galler hela kommunen och kommunstyrelsen far dven besluta
om finansiering av forvarven.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens ordférande Fredrik Kjos (M), kommunstyrelsens forste
vice ordférande Hans Aberg (L), Jan Stefanson (KD) och Mattias Peterson
Ersoy (C) har den 29 maj 2023 lagt fram forslag till Kommunplan for 2024 och
planering for 2025-2026.
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Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 29 maj 2023
e Kommunplan 2024 — med planering for 2025-2026

Arendet

Kommunstyrelsens ordférande Fredrik Kjos (M), kommunstyrelsens forste
vice ordférande Hans Aberg (L), Jan Stefanson (KD) och Mattias Peterson
Ersoy (C) har den 29 maj 2023 lagt fram forslag till Kommunplan for 2024 och
planering for 2025-2026.

Samverkan med de fackliga organisationerna har skett den 12 maj och 29 maj
2023.

Barnperspektiv

Da kommunens budget omfattar all kommunal verksamhet innefattar det dven
barnen. Genom en strukturerad budgetprocess ges basta mojliga forutsattningar
att hansyn tas till barnen nar budgeten senare beslutas.

Kommunledningskontoret

Ida Texell
Kommundirektor Ola Fagerstedt
Ekonomichef
Bilagor

1. Kommunplan 2024 med planering for 2025-2026

Beslut sands till
e Samtliga ndmnder och heldgda kommunala bolag
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1 Upplands-Bro, en levande, attraktiv och trygg
kommun

Fortroende och respekt for manniskors kunskap och egen formaga
samt for deras vilja att ta ansvar

Det ar de boende och verksamma i Upplands-Bro som utgér grunden for hur
kommunen formas och utvecklas. Alliansen vill att medborgarnas rést och
engagemang ska horas och tas tillvara och att alla har god insyn i de beslut som
fattas.

Upplands-Bro ska vara en trygg kommun med hog livskvalitet som erbjuder bra
forskolor, skolor och omsorg dar valfrihet och en mangfald av utférare méter vara
invanares olika behov och som leder till hogre kvalité for Upplands-Broborna. En
smaskalig vacker bostadsbebyggelse for olika skeenden i livet, med narhet till
Malaren och var fantastiska natur. Det ska rada liv mellan husen for 6kad
gemenskap och social trygghet.

Det ska finnas en mangfald av foretag och ett rikt kultur- och fritidsliv for alla
aldrar och intressen. Klimat, miljo, halsa och social hallbarhet ar viktiga
fokusomraden som vi tar pd stort allvar i linje med Agenda 2030. Ekonomin ska
vara i god balans med en lagre kommunalskatt och en hogre skattekraft per
invanare och med en ambition att medborgarnas kvalitet for varje skattekrona ska
vara i fokus.

En lyhord offentlig service med fokus pa delaktighet och nytta for medborgarna ar
viktigt. Makten ska finnas sa nara som majligt eftersom vi tror pa individens ratt
och férmaga att sjalv forma sin framtid. Manga beslut fattas bast av de som sjélva
berors.

Medborgarintresset alltid forst!

Medborgarperspektivet ar Alliansens ledstjarna. Politiken &r medborgarnas
forlangda arm och den kommunala forvaltningen &r det redskap som politiken
forfogar dver for att realisera det som medborgarna har valt dem for. Nyttan for
kommunens invanare ska alltid vara Alliansens och den kommunala
forvaltningens huvudfokus.
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Naringsliv och fler arbetstillfillen

Ett blomstrande lokalt néaringsliv och en mangfald av naringsgrenar &r en viktig
forutsattningen for fler arbetstillfallen och en attraktiv kommun. Alliansens
prioritet ar att forbattra rankingen i olika naringslivsbarometrar.

Smaskalig hallbar samhallsutveckling

Upplands-Bro ska vara en attraktiv, levande och hallbar kommun med karaktar av
smaskalighet och landsbygd. Utveckling ska ske tillsammans med invanare,
foretag och civilsamhallet och vi vill att hela Upplands-Bro ska leva. Byggtakten
behover anpassas till kommunens behov och kommunens varden ska starkas.
Kvalitet i stéllet for kvantitet &r viktigt och samhéllsplanering och nybyggande
ska tillfora varden for de som bor hér.

Vi vill se en attraktiv, smaskalig bebyggelse for olika faser i livet. Antalet egna
hem i forhallande till Iagenheter ska 6ka. Vid fortatning ska nya bostader anpassas
i utformning med mjuka 6vergangar till befintlig bebyggelse. Infrastruktur och
samhallsservice ska vara i fas med byggtakt.

Levande, vackra och gréna bostadsmiljoer ska prégla detaljplaner med liv och
mojligheter mellan husen for aktiviteter och motesplatser som ger effekter for
gemenskap, halsa och trygghet. Vart kulturarv ska varnas likval som vara aktiva
jordbruk som bidrar till densamma.

En forskola och skola dar varje barn far forutsattningar att lyckas

Hog kvalitet hela vagen fran forskola till gymnasium som tillater barn att
utvecklas efter sina individuella formagor. Barn ar olika, likvardiga
forutsattningar ska galla oavsett om man har latt for sig eller har olika former av
utmaningar. En mangfald av aktorer ska tillforsakra alternativ for olika behov och
prefenser. Kapaciteten ska byggas ut for att klara alla kommunens barn. Fokus pa
de tidiga aldrarna for att tidigt eliminera risken for att barn halkar efter.

Bryt utanférskapet och 16s integrationen

Socialt utsatta omraden ska utvecklas och utanférskapet ska arbetas bort. Béttre
bostadsplanering och fysisk samhallsutveckling, som “Omdaning Bro”, ska bryta
segregationens inlasningseffekt. Integrationen ska forbattras genom 6kat fokus pa
egen forsorjning och kunskaper i svenska spraket. Civilsamhallet och
trossamfunden ska formas bli en aktiv part i integrationsarbetet.
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En trygg kommun

Alla invanare i Upplands-Bro ska uppleva att det ar tryggt att bo, leva och verka i
kommunen. Unga pa glid ska genom samverkan mellan skola, socialkontor, polis,
fritidsverksamhet, civilsamhalle och bostadsholag fangas upp tidigt och fa ratt
stod innan de hamnar i kriminalitet. Fler atgarder mot vald, hedersfortryck och
trakasserier. Det ska inte finnas nagra utsatta omraden.

Ett rikt kultur-, fritid- och féreningsliv

Kultur och fritid &r en viktig byggsten for att Upplands-Bro ska vara en trygg,
attraktiv och inbjudande plats att leva pa. Oavsett var man ar i livet ska det finnas
goda mojligheter till rérelse, litteratur, idrott, kultur, rekreation och friluftsliv pa
nara hall. Konserter, teater, dans och konst ska kunna upplevas pa manga platser
bade om man sjélv vill sta pa scen eller vara i publiken. Idrott ska ha en central
plats i alla delar av kommunen och kunna utdvas efter egen ambition och
forutsattningar. Foreningslivet i Upplands-Bro &r viktiga aktorer for att bygga
gemenskap och framtidshopp.

Ett virdigt aldrande

Att fa aldras med vardighet och majlighet att leva pa sina villkor. Omsorgen om
aldre ska ge majlighet att kunna bo hemma sé lange som mojligt och att sjalv fa
valja hemtjanstleverantor eller det senior-/trygghetsboende som passar bést. Hoga
krav pa kvalité och uppféljning ska rada.

Aldreomsorgen ska utga fran individen, inte systemen. Vi vill arbeta for att
Upplands-Bro blir en aldrevénlig kommun dar alla delar av samhallet tar hédnsyn
till aldres behov.

Minskat klimatavtryck i en gronare kommun

Upplands-Bro ska ta sitt ansvar for klimat- och miljoarbetet och 6ka takten i
omstallningen mot en hallbar, fossilfri och gron ekonomi i linje med Agenda
2030. Under mandatperioden har ett milj6- och energiutskott tillsatts som beslutar
om miljépolicy och miljé- och klimatstrategi.

Fredrik Kjos (M), Hans Aberg (L), Jan-Ove Stefansson (KD) Mattias Peterson
Ersoy (C)
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2 Omvarld och det offentliga uppdraget

De gangna aren har haft paverkan pa det offentliga uppdraget, dels genom Covid-
19 pandemin men dven det ryska anfallskriget. Under 2023 har Sverige gatt in i
lagkonjunktur dar inflationen har skjutit i hojden.

En fortsatt konjunkturférsvagning vantar Sverige med en svag utveckling fér bade
produktion och sysselsattning. SKR réknar med att BNP minskar med 1,0 procent
i ar. Det ar effekterna av det senaste arets hoga inflation och stigande rantor som
for Sverige in i lagkonjunkturen. En liknande dynamik syns i var omvarld.
Hushall varlden 6ver moter kraftigt 6kande levnadsomkostnader samtidigt som
Ionsamheten pressas i rantekénsliga delar av naringslivet.

SKR raknar med fallande inflation i ar, samt att tiden med réantehojningar fran
centralbankerna vérlden éver snart ar forbi. Inflationen kommer dock under en
langre tid att vara hdgre an innan den skot i héjden. Vidare slar rantehjningarna
igenom med viss fordrojning i ekonomin. Réantorna berdknas kommande ar att
ligga klart hogre an de mycket laga nivaer som géllde innan den hoga inflationen
slog till.

Under 2023 forhandlades &ven forutsattningar for 1onerdrelsen 2024 som innebér
betydande 16nedkningar for offentlig sektor.

Inom ramen for utredningen géllande Upplands-Bro kommuns bolag har en
omfattande underhallsskuld konstaterats.
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3 Sé& har styrs Upplands-Bro

| Upplands-Bro utgar alla verksamheter utifran att det finns fortroende och respekt
for manniskors kunskap och egen formaga samt for deras vilja att ta ansvar.

Upplands-Bro kommuns strategi- och styrsystem fokuserar pa att skapa god
verksamhet som skapar invanarnytta, ett starkt naringsliv och foretagande samt
hallbar samhallsutveckling. Upplands-Bro arbetar for en hallbar och
ansvarstagande ekonomi och har I6pande effektiviserat verksamhet, utvecklat
koncernsamarbete och minskat kostnader. Inriktningen i de senaste arens arbete
har varit att arbeta langsiktigt och medvetet for att sakra saval ekonomisk som
verksamhetsmassig hallbarhet.

For att utveckla verksamhet under kommande ar ar kompetensutveckling,
inforandet av ett koncerngemensamt kvalitetssystem samt hallbar digitalisering
viktiga inriktningar for Upplands-Bros utveckling.

En langsiktig framtidsbeskrivning uttrycks for Upplands-Bro genom sju
évergripande mal, aven framover kallat kommunmal. Dessa ér:

Starkt invanarnytta

Service, valfrihet och konkurrensneutralitet.
Vardigt aldrande

Livslangt larande

Social hallbarhet

Smaskaligt och attraktivt samhéllsbyggande
Minskat klimatavtryck

I A R

Kommunmalen utgdr en grund for namndernas mal. Strategier kan formuleras till
olika mal och kan beslutas av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen eller
namnd. Namndmalen utgor grund for verksamheternas mal. Verksamhetsmalen
utgor i sin tur en grund vid chef- och medarbetarsamtal dar malen omstts till
individuella mal for varje medarbetare.
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Kommunplan, namndplaner och verksamhetsplaner

Over-
Indikatore
EpIH e
Kommunfullmaktige Namnderna Kontor, avdelningar och enheter
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4 Kommunmal for Upplands-Bro

For Upplands-Bro har kommunmal tagits fram som galler for alla verksamheter
och beskriver forflyttningen som kommunen ska genomfora under perioden.
Kommunmalen utgér en grund for namndmalen.

Kommunmalen handlar om att uttrycka hur Upplands-Bro kommun verkar for att
mota utmaningarna i omvarlden och samtidigt mota invanarnas och naringslivets
forvantan pa kvalitet i service. Malen utgar fran att skapa invanar- och
foretagsnytta. Det ar de boende och verksamma i Upplands-Bro som utgor
grunden for hur kommunen formas och utvecklas.

For att utveckla kvalitet och effektivisera verksamhet infors ett
kvalitetsledningssystem som bygger pa omvérldsbevakning och om att omsétta
nya lésningar. Ett starkt koncerngemensamt arbete &r en avgorande punkt for att
sambruka resurser och minska kostnader som annars upparbetas pa flera olika
stéllen.

Under aret genomfors storre sedan tidigare beslutade projekt och uppdrag som
starker kommunen som geografisk plats men ocksa som arbetsgivare. En del av
dessa beslutade uppdrag handlar om etableringar och nya arbetstillfallen men aven
arbete kopplat till kompetensforsorjning.

Under sista kvartalet 2022 paborjades arbetet med att formera kommunens
valkansli, aktualisera valndmnden samt hantera samtliga forutsattningar for
Europaparlamentsvalet. Fran arsskiftet 2023 intensifierades arbetet och
kommunens valkansli effektuerar valarbetet for att kunna genomféra
Europaparlamentsvalet maj/juni 2024.

4.1  Starkt invanarnytta

Det &r de boende och verksamma i Upplands-Bro som utgor grunden for hur
kommunen formas och utvecklas. Det 6vergripande malet for att starkt
invanarnytta formuleras i tva delar:

4.1.1 Ekonomi
”Oka skattekraften per invanare. En ekonomiskt effektivare organisation. ”

Sida 11 av 51



Upplands-Bro, Kommunplan 2024 légl:dlﬁalﬁs-BRo

For att starka kvalitet infors under 2024 ett kvalitetsledningssystem som bland
annat stravar efter rattssakra beslutsprocesser. Under aret utvecklas forutsattningar
for utdkad koncernsamverkan med sambruk om resurser.

Det finns flera omvarldsférandringar som paverkar demokratin i var tid, sarskilt
kan ndmnas en mer globaliserad ekonomi, klimatférandringar, ett férandrat
sakerhetspolitiskt lage samt kade sarbarheter till foljd av det utmanande
ekonomiska laget.

Att ha god ekonomisk kontroll och en ekonomiskt effektivare organisation
kommer kréavas da Sveriges kommuner och regioner har gatt in i en lagkonjunktur
under kommande ar. Kommunplanen som prioriterar kommunens uppgifter och
stottar hushall och foretag, och ar och behdver vara ansvarsfull under radande
lage.

Ekonomin ska vara i god balans med en lagre kommunalskatt och en hogre
skattekraft per invanare med en ambition att medborgarnas kvalitet for varje
skattekrona ska vara i fokus.

Utokat samarbete och erfarenhetsutbyte med framgangsrika organisationer utgor
en grund for att ytterligare kvalitetssékra och kostnadssékra verksamhet och
processer.

For att kunna utveckla en effektivare organisation drivs och utvecklas arbetet med
hallbar schemalaggning utifran bade ett medarbetarperspektiv och ett ekonomiskt
perspektiv. Utveckling sker dven for att stirka chefers kunskaper i
bemanningsekonomi.

4.1.2 Naringsliv

“En mangfald av entreprenorer, en diversifierad arbetsmarknad och fler
arbetstillfallen. Forbattra rankingen i olika naringslivsbarometrar. ”

Ett blomstrande lokalt naringsliv och en mangfald av naringsgrenar en viktig
forutsattning for fler arbetstillfallen och en attraktiv kommun.

Den lokala nivan av beslutsfattande har stor och direkt paverkan pa invanarnas
liv. Att mojliggora inflytande och paverkan for invanarna ar en viktig del i att
forma ett hallbart samhélle. Att invanare kan valja sjalv utgor en viktig del i att
aven kunna ta ansvar for samhallsutvecklingen. Genom Upplands-Bro dialogen
starks kopplingen mellan politik, naringsliv och invanare.
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Under aret utvecklas samarbetet mellan skola och néringsliv. Att matcha
utbildning och forutsattningar for arbetsmarknadens villkor &r en framgangsrik
metod som utvecklas under 2024.

For Upplands-Bro kommun &r service och bemétande avgorande for fortroendet
och lagger grunden for hur kommunen. Att standigt fokusera pa invanarnytta och
ett starkt naringsliv utgor grunden fér kommunens utveckling. Genom att infora
medborgardialogen (enligt SKR metodmaéssighet) sakerstalls en god metod for
utveckling och gemensam makt éver samhallsutvecklingen.

4.2  Service, valfrihet och konkurrensneutralitet
For att skapa service, valfrinet och konkurrensneutralitet formuleras tre mal

4.2.1 Valfrihet och konkurrensneutralitet

”’| Upplands-Bro utgar service fran invanarnytta, i kommunen finns
forutsattningar for valfrinet och konkurrensneutralitet. ”

Valfrihet 6kar makten och delaktigheten fér Upplands-Bros invanare och
stimulerar ansvarstagande. | Upplands-Bro ska invanare fa valja forskola och
skola till barn, sin egen vard och vilken dldreomsorg som ar aktuell. | Upplands-
Bro ska det finnas en mangfald av utforare tillsammans med hoga kvalitetskrav pa
utforare i vélfarden.

Under aret ges fler utforare mojlighet att etablera sig i Upplands-Bro. Konkurrens
stimulerar 6kad effektivitet, kostnadsmedvetenhet och uppmuntrar
verksamhetsutveckling och innovation.

Under aret genomfors planering av upphandling LOU tva LSS-gruppbostader.
Bade lagen om offentlig upphandling LOU, och lagen om valfrihetssystem LOV,
mojliggor och reglerar hur offentlig verksamhet i Upplands-Bro kdps fran privata
utforare.

| Upplands-Bro ar valfrihet en grund dér varje medborgares val ska tas till vara.
Under 2023 inréttas valndmnden och under 2024 genomférs val till Europa
parlamentet.
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4.2.2 Medborgar- och foretagarfokus

»Samtliga verksamheter utgar fran tydligt medborgar- och foretagarfokus. Starka
bemdtandet i en positiv riktning. Alla som moéter en handlaggare ska moétas
vardigt och samarbetsinriktat. Handlaggare ska leta méjligheter och vara
guidande.”

For Upplands-Bro kommun &r service och bemétande avgorande for fortroendet
och lagger grunden for hur kommunen. Att standigt fokusera pa invanarnytta och
ett starkt naringsliv utgér grunden fér kommunens utveckling.

Under aret starks utbildning och metoder for att starka bemétande, minska tid till
svar och forenkla for medborgare- och invanare att komma i kontakt med
kommunen. Genom stérkt koncernsamverkan dar kommunens bolag integreras
inom ramen for kommunens verksamhet sakerstélls battre och effektivare service
till medborgarna och kommunens néringsliv. Inférandet av ett koncerngemensamt
kvalitetssystem utvecklar medborgarnytta.

4.2.3 Kommunikation

”Planer, beslut och bemétande ska ha ett medborgarfokus. Interna, externa och
politiska kommunikationen behdver optimeras och effektiviseras .

En lyhord offentlig service av hog kvalité med fokus pa delaktighet och nytta for
medborgarna. For politiskt genomslag ses den interna och externa
kommunikationen som ett kraftfullt verktyg for att driva de férandringar och
forflyttningar kommunen vill astadkomma.

Under aret utvecklas Upplands-Bro kommuntidning som beskriver verksamhet,
samhallsviktig information och utgar fran medborgarnas behov av information.

Inriktningen for kommunens kommunikationsarbete handlar om att forenkla for
invanarna att kunna fa god service och aven sjalv utfora sjalvservice. Under aret
lanseras en app med syftet att optimera och forenkla fér medborgare och
naringsliv, appen bendmns ”Upplands-bro-appen”.

E-tjanster for olika livssituationer fér kommunens medborgare och néringsliv
kommer fortsétta att utvecklas under aret for att optimera service.

Genom kommunikationsinsatserna ovan mojliggors en 6kad transparens och
kdnnedom om de beslut som fattas eller &r pa vag att fattas i kommunen.
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4.3 Vardigt aldrande

Det 6vergripande malet for att skapa vérdigt aldrande formuleras enligt féljande:
”Aldreomsorgen ska utga frén individen, inte systemen Upplands-Bro blir en
aldrevanlig kommun dar alla delar av samhallet tar hansyn till aldres behov.”

Att fa aldras med vardighet och majlighet att leva pa sina villkor &r i fokus for
kommunmalet. Omsorgen om &ldre ska ge mojlighet att kunna bo hemma sa lange
som mojligt och att sjalv fa vélja hemtjanstleverantor eller det senior-
/trygghetsboende som passar bast. Hoga krav pa kvalité och uppféljning ska rada.

Den dldrevanliga kommunen fortsatter att utvecklas under 2024 dar ett
systematiskt arbete som tillgodoser &ldres mojligheter till ett vardigt liv
tillgodoses.

4.4  Livslangt larande

Skolan i Upplands-Bro ska vara for alla. Det 6vergripande malet stravar efter att
skapa ett livslangt larande med kunskap och studiero i fokus. Den psykiska
ohalsan hos flickor ska under aret utredas for att skapa goda forutsattningar for att
forandra och forbattra livsvillkoren. Under aret utvecklas metodméssighet genom
forstarkta samarbeten (SSPF) som strévar efter att bryta utanforskap och istallet
verka for forutsattningar for barn och ungas moéjligheter att lara och utvecklas. Att
skapa ett livslangt larande bestar i tva malformuleringar.

4.4.1 Okad kvalitet, forbattrade resultat, 6kad behérighet till gymnasiet

“Okad kvalité, forbattrade resultat och 6kad behérighet till gymnasiet. Okad
trygghet och arbetsro. Stirkt psykisk hélsa och minskat utanforskap.”

En forskola och skola dér varje barn far ratt forutsattningar att lyckas. Hog
kvalitet hela vagen fran forskola till gymnasium som tillater barn att utvecklas
efter sina individuella formagor. Barn ar olika, likvardiga forutsattningar ska galla
oavsett om man har latt for sig eller har olika former av utmaningar. En mangfald
av aktorer ska tillforsakra alternativ for olika behov och prefenser. Kapaciteten
ska byggas ut for att klara alla kommunens barn. Fokus pa de tidiga aldrarna for
att tidigt eliminera risken for att barn halkar efter.
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4.4.2 Okad kvalitet, forbattrade resultat, god beredskap for arbetslivet

”Okad kvalité, forbattrade resultat och en god beredskap for arbetslivet. Starka
kopplingen till naringslivet. Okad trygghet, starkt psykisk halsa & minskat
utanforskap ”

En skola dér varje elev far forutsattningar att lyckas och bli rustad for ett framtida
arbetsliv. Alla ar olika och det ska darfor finnas en mangfald av aktrer dar barn
och elever kan utvecklas efter sina individuella formagor. Ett aktivt forebyggande
arbete mot psykisk ohélsa ska ocksa bedrivas. En bra skolgang &r en avgorande
faktor for manniskors mojligheter till egen forsorjning.

4.5 Social hallbarhet
For att skapa ett socialt hallbart samhélle formuleras tre mal:

4.5.1 Okad egenforsorjning, samverkan och samordnade insatser,
minskat utanforskap

“Socialt utsatta omraden utvecklas och 6kad andel egenforsorjda. Mer och béttre
samverkan med naringslivet. Tidiga samordnade insatser fran skola, socialtjanst,
BUP och foreningsliv for att férebygga psykisk ohélsa. Forbattra integrationen,
fokus pa kunskaper i svenska spraket och minskat utanforskapet. Civilsamhallet
och trossamfunden ska formas bli en aktiv part i integrationsarbete”

En socialt hallbar kommun som tar vara pa alla manniskors mojligheter och
inneboende formaga dar arbete ska vara det normala, bidrag och stod undantaget.
Genom insatser och forebyggande arbete kring psykisk ohélsa na positiva resultat.
Ge stod och hjalp nar det ar svart men ocksa stélla krav pa den enskilde. Att bryta
segregation och na en lyckad integration bygger pa att alla delar av samhallet
sammankopplas béttre for att underlétta véagen in till arbete och social delaktighet
sd att manniskor sjalva kan styra sina liv och uppna sina mal.

4.5.2 Foérebyggande insatser, minskat utanforskap, forbattrad integration

”Forebyggande insatser for att fanga unga pa glid och utsatta i tid och motverka
psykisk ohalsa. Ingen ska utsattas for hedersrelaterat vald eller fortryck, kad
trygghet och trivsel, minskad brottslighet, inga utsatta omraden, minskat
utanforskap och forbattrad integration och inkludering.”
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Malet handlar om att alla kanner att det ar tryggt att bo, leva och verka i
kommunen. Unga pa glid ska genom samverkan mellan skola, socialkontor, polis,
fritidsverksamhet (SSPF och SIG) civilsamhélle och bostadsbolag fangas upp
tidigt och fa ratt stod innan de hamnar i kriminalitet. Fler atgarder mot vald,
hedersfortryck och trakasserier. Det ska inte finnas nagra utsatta omraden.

Tillsammans skapar Upplands-Bro trygga levnadsvillkor som pa kort och lang sikt
mojliggor hallbar halsa och liv for invanarna. Ratten till frihet och personlig
sakerhet ar manskliga rattigheter. Upplands-Bros utsatta omrade ska genom aktiva
atgarder tas bort fran Polismyndighetens lista dver sérskilt utsatta omraden

Hallbar hélsa och liv &r tatt sammanflatat med kommunens vision och samtliga
mal, och ar ett samspel mellan olika fraimjande och férebyggande faktorer.

4 5.3 Kultur, idrott, rekreation och friluftsliv

”Konserter, teater, dans, litteratur och konst ska kunna upplevas pa manga
platser bade om man sjalv vill std pa scen eller vara i publiken. Idrott ska ha en
central plats i alla delar av kommunen och kunna uttvas efter egen ambition och
forutsattningar. Promenadavstand till rekreation och grénomraden.”

Kultur och fritid &r en viktig byggsten for att Upplands-Bro ska vara en trygg,
attraktiv och inbjudande plats att leva pa. Oavsett var man ar i livet ska det finnas
goda mojligheter till rérelse, idrott, kultur, rekreation och friluftsliv pa nara hall.
Ett aktivt foreningsliv bygger gemenskap och skapar positiva halsoeffekter och
framtidshopp.

4.6  Smaskaligt och attraktivt samhallsbyggande
For att skapa ett smaskaligt och attraktivt samhéllsbyggande formuleras tva
malomraden.

4.6.1 Kvalitet och smaskalighet

”Utveckling ska ske tillsammans med invanare, foretag och civilsamhallet. Hela
Upplands-Bro ska leva. Anpassa byggtakten till kommunens behov och starka
kommunens varden. Kvalitet i stéllet for kvantitet. Samhallsplanering och
nybyggande ska tillféra varden for de som bor har. Smaskalig bebyggelse for
olika faser i livet. Antalet egna hem i férhallande till lagenheter ska dka. Vid
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fortatning ska nya bostader anpassas i utformning med mjuka 6vergangar till
befintlig bebyggelse. Infrastruktur och samhallsservice ska utvecklas.»

En attraktiv, levande och hallbar kommun med karaktér av smaskalighet och
landsbygd. Levande, vackra och grona bostadsmiljoer ska pragla detaljplaner med
liv och mojligheter mellan husen for aktiviteter och motesplatser som ger effekter
for gemenskap, hélsa och trygghet. Vart kulturarv ska vérnas likval som vara
aktiva jordbruk som bidrar till densamma. Inom ramen fér kommunens
gestaltningspolicy utvecklas kommunen pa ett vackert satt.

4.6.2 Ny modell for kommunens fastigheter

”Ny modell fér styrning av kommunens fastigheter. Forandra kvoten mellan
hyresratter och egna hem med tyngdpunkt pa det senare. Vara en aktiv aktor for
forvarv, forséljning och nybyggnation (bestamma dgarform) Fokus pa
centrumutveckling.”

2023 bildades fastighetsnamnden som ansvarar for att bereda och bevaka drift och
underhall av byggnader och yttre anlaggningar, de svarar for forvaltningen av
kommunens lokaler och inhyrda lokaler. Namnden ansvarar aven for
lokalforsorjning innebarande att behovet av andamalsenliga lokaler for
kommunens vélfardstjanster tillgodoses. Namnden koordinerar och foljer upp
bolagen sa att centrumutveckling ar i fokus.

Under aret utvecklas lokalférsorjningsprocessen for kommunens alla
verksamheter och en effektivare hantering kring skotsel, underhall och drift
tillgodoses genom en tydligare styrning och organisering.

4.7  Minskat klimatavtryck

Milj6- och klimatstrategin aktiverar och véagleder det dvergripande miljé- och
klimatarbetet ar 2023-2045 i Upplands-Bro kommun och dess helagda bolag.
Milj6- och klimatstrategins syfte ar i forsta hand att effektivare styra och
samordna kommunens egna verksamheter i en miljomassigt hallbar riktning.

Cirkular ekonomi, minskat klimatavtryck och hallbar energi samt biologisk
mangfald & kommunens tre prioriterade fokusomraden. Till varje fokusomrade
hor ett eller flera kommundvergripande miljé- och klimatmal, som ligger i linje
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med regionala, nationella och globala miljomal. Utdver detta har Upplands-Bro
kommun ytterligare tva mal inom fokusomrade klimat och energi: kommunen
stravar efter att vara en klimatneutral organisation och att halvera sina egna
klimatutslapp till ar 2030.

For att kommunen ska na de 6vergripande miljo- och klimatmalen gors
forstarkningar nar det galler hallbar samhallsplanering och hallbar upphandling.
Kommunen gér medvetna insatser som okar delaktigheten och kunskapsnivan
kring miljéfragor och underlattar for miljésmarta val. Kommunen séker aktivt
samverkan inom organisationen och med invanare, naringsliv och civilsamhélle
for att uppna positiva synergieffekter inom alla tre hallbarhetsdimensioner.

Under aret omsatts Upplands-Bros Miljo- och klimatstrategi som &r en grund i att
stimulera utveckling. Denna utgér en grund i kommunens utveckling, dar
konkurrens stimulerar &ven lokal och regional naringslivsutveckling och genom
att stalla sociala krav och miljokrav i kommunens upphandlingar bidrar
kommunen till en hallbar utveckling.
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5 Arsvisa namndmal och styrdokument

Vision och strategier utvecklas och uttrycks i arsvisa mal. Dessa mal uttrycks i
namndmal. Malen i sin tur generar ett antal styrdokument som anger vad som ska
goras for att nd visionen, och de 6vergripande malen. Dessa styrdokument kallas
for aktiverande styrdokument. Dessa anger handelser eller situationer som
Upplands Bro kommun vill dstadkomma genom egna initiativ. Samtliga
verksamheter producerar verksamhetsplaner som tar sin utgangspunkt i
namndmalen och de dvergripande malen/kommunmalen.

Kommunfullmaktige

Vision
Overgripande mal
e i och Apardieke

Strategisk
styrning

Reglementen och agardirektiv

Kommunplan

Namndens styrdokument Affarsmal for bolagen

Némndens namndplan

Kontorens styrdokument Verksamhetsplan

Ekonomisk styrning

Kontorens verksamhetsplan

Verksamhets-
styrning

Verksamhetsstyrming

Ekonomistyrning

Figur 2. Struktur for styrning och ledning.

Kommunplan, namndplaner och verksamhetsplaner

Over
Vision grpande Ml Arsvisa Ml Arsvisa Indiatorer — il mecar-
prh Nyckeltal are
m Namnderna Kontor, avdelningar och enheter
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6 God ekonomisk hushallning

6.1  Mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
1. Overskottet i Upplands-Bro ska éver tiden uppga till 2 % av

verksamhetens nettokostnader. Vid 6verskott kan medel reserveras till
kommunens resultatutjgmningsreserv.

2. Reserverade medel ur resultatutjamningsreserven, som kommunen tidigare
avsatt, kan anvandas for att utjgmna konsekvenserna av minskade intakter
over en konjunkturcykel. Upp till 35 % av tidigare reserverade medel kan
anvandas under ett enskilt budgetar.

3. Kommunens skattesats ska vara oférandrad.

4. Kommunens ersattningsinvesteringar ska finansieras med egna medel.
Endast nyinvesteringar far finansieras med lan.

5. Befintliga Idn som kommunen har omsétts under planperioden.

6. Upplands-Bro ska vara en kommun som vaxer. Kommunen ska planera,
bygga och underhalla sina anlaggningar for langsiktig brukbarhet, minskad
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miljobelastning, bibehallen funktion och bibehallet véarde under
anlaggningarnas livslangd.

7. Malen inom namndernas verksamhet anger vad som ska uppnas inom
givna ekonomiska ramar. Verksamheterna ska halla sin budget och drivas
inom de ekonomiska ramarna som beslutats, kvalitativt, effektivt och med
stor kostnadsmedvetenhet.
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7 Planeringsforutsattningar

7.1  Samhallsekonomiska forutsattningar

Den hdga inflationen i Sverige forvéntas fortsatta under resten av 2023 och man
bedémer att den inte kommer ned till centralbankernas inflationsmal forran i slutet
av 2023 eller langt in i 2024. Sveriges KPI-inflation for ar 2023 beraknas bli
hogre an manga av 6vriga OECD lander. Detta beror pa att de svenska hushallen
har forhallandevis hoga bostadslan samt 1an med mycket kort bindningstid. Det
gor att rantedkningar far en storre effekt jamfort med manga andra lander. | de
tidigare prognoserna fran SKR forvantade man sig en snabbare och mer tillfallig
inflationsdkning medan man nu beskriver att det finns en stor osakerhet kring
utvecklingen framat och att man ser att den perioden da vi kommer behova
forhalla oss till hogre inflation forlangs framat i tiden jamfort med de prognoser
man gjort tidigare. Sveriges ekonomi gar nu in i en lagkonjunktur.
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Bostadspriserna och nybyggnationen minskade betydligt under slutet av 2022.
Inledningsvis 2023 verkar fallen ha avstannat, men SKR raknar anda med att
bostadsinvesteringarna kommer att minska med nastan 20 procent i ar. Denna
forandring mérks aven av i Upplands-Bro kommun. Vi har en fortsatt 6kad
befolkningstillvaxt men den har i senaste prognosen fran borjan av 2023 skruvats
ner fran tidigare prognoser. Byggnation av nya bostadsomraden flyttas fram i tid
eller pausas utifran att produktionskostnaderna 6kar pa grund av inflationen. Att
genomfora storre investeringar blir mer kostsamt da rantekostnaderna paverkar
kostnaden for investeringen.

Utbyggnadstakten stannar av, detta gor att vart skatteunderlag inte 6kar i samma
takt som man tidigare bedémt. Upplands-Bro kommun éar en tillvaxt kommun men
nar vi som kommun har en 6kad tillvaxttakt 6ver 1,2% far vi ett extra bidrag per
tillkommande ytterligare person pa 63 720 kr per person. Nar vi nu ser en
minskande 6kning far det en stor effekt pa vara forvantade skatteintakter.

Att efterfragan minskar i ar innebér att manga foretag behdver anpassa sina
kostnader. Samtidigt behover de gora en avvagning mellan att anpassa sig till
lagkonjunkturen pa kortare sikt. Det handlar om den mer strukturella
kompetensbristen och storleken pa personalstyrkan. Det &r stora kostnader
involverade i att rekrytera personal och det finns stora matchningsproblem mellan
utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden. Arbetslésheten bedoms tillfalligt 6ka
till 9,0 procent 2024 innan den faller tillbaka igen.

2022 2023 2024 2025 2026

BNP % 2,7 -1,0 1,6 3,3 2,6

Relativ arbetsléshet % 7,5 8,1 9,0 8,6 7,7

Arbetade timmar 2,4 0,8 0,6 2,0 1,7

KPIF % 7,7 54 1,8 1,8 2,0
Kalla:(SKR)

7.2  Forvéantad befolkningsutveckling
Kommunens befolkningsprognos och beddmningen av befolkningen den 1
november respektive ar ligger till grund for de ekonomiska forutsattningarna.
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Befolkningsprognosen visar att kommunen beréknas véxa till cirka 32 800
invanare sista december 2024.

7.3  Forvantad utveckling av skatter och generella bidrag
Kommunen anvénder sig av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognoser
for skatteunderlaget och férandringar i utjamning och statsbidrag. SKR gor en
bedémning om den samhéllsekonomiska utvecklingen och kommer fram till en
prognos Over utvecklingen for kommunsektorn. Upplands-Bro kommun justerar
den prognosen med en egen prognos 6ver befolkningen med utgangspunkt fran
den befolkningsprognos som tas fram i april/juni varje ar.

Mkr Budget 2023 ‘ Plan 2024 ‘ Plan 2025 ‘ Plan 2026
Skatteintakter 1502,0 1603,1 1713,2 1814,1
Inkomstutjamning 333,5 338,1 337,3 356,6
Kostnadsutjamning 129,5 110,7 103,1 124,9
g\fgilf?ringsbidrag/- 48,3 72,9 54,1 42,0
LSS-utjamning -34,7 -44.2 -44.7 -45,5
Fastighetsavgift 53,7 54,4 54,4 54,4
Summa intakter 2032,3 ‘ 2135,0 ‘ 2217,4 ‘ 2346,5

7.4  Prognos 6ver pensionskostnaderna

KPA:s pensionsprognos anvands vid bedémning for utvecklingen av
pensionskostnaderna i kommunen. Pensionskostnaderna 6kar kraftigt for 2023
och 2024 for att sedan landa pa mer balanserad niva. Orsaken till detta &r avtalen
pa arbetsmarknaden som kréaver storre avsattningar under perioden 2023-2024
samt den hoga inflationen. F6r Upplands-Bro innebér det att:

Mkr 2023 2024 2025 2026

Pensionskostnad som regleras via PO-palagg 126,0 137,7 82,9 82,4
Gamla utbetalningar, OK-SAP 29,7 32,1 32,3 31,7
Finansiell kostnad 25,9 30,8 12,5 8,9
Pensionskostnad inklusive séarskild I6neskatt 181,6 200,6 127,7 123,0
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7.5 Finansiering
Borgensavgift pa 0,35 % uttas av Upplands-Brohus och Upplands-Bro
Kommunfastigheter for Ian med kommunal borgen som sakerhet.

Kommunen har en relativt god likviditet. Den beslutade laneramen for 2023
uppgar till 650 miljoner kronor. For att klara investeringsbehovet 2024 behdver
ramen utdkas med 175 miljoner kronor. Med anledning av de 6kade rantenivaerna
beddms kommunens rantekostnader 6ka med cirka 10 miljoner kronor 2024.

7.6  Resultatutjamningsreserv

Kommuner kan reservera medel till en resultatutjamningsreserv inom ramen for
balanskravsutredningen och eget kapital. Reservering till resultatutjamningsreserv
far goras for att utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel med hogst ett belopp
som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar (enligt lagen om kommunal redovisning)
som overstiger 1 % av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunal ekonomisk utjamning eller 2 % av summan av skatteintékter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning om kommunen eller
landstinget har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelse for
pensionsforpliktelser.

Upplands-Bro kommun har ett positivt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelserna.

I budgeten for 2024 planeras for att resultatutjdmningsreserven nyttjas med 57,9
miljoner kronor.
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8  Agardirektiv

8.1 Generella agardirektiv for Upplands-Bro Kommunféretag AB
med dotterbolag

Upplands-Bro Kommunforetag AB och dess dotterbolag, nedan kallad bolagen, ar

organ for kommunens verksamhet och saledes underordnade Upplands-Bro

Kommun. Kommunens verksamheter, som bedrivs i bolagsform, utgor en del av

den totala kommunala verksamheten. Bolagen finns for att kommunen finns.

Det &r de boende och verksamma i Upplands-Bro som utgér grunden for hur
kommunen och bolagen formas och utvecklas. Medborgarnas rést och
engagemang ska horas och tas tillvara.

Bolagen ska med sina verksamheter bidra till att utveckla Upplands-Bro kommun
till en attraktiv boende- och verksamhetsort. Bolagens verksamhet ska grundas pa
kommunplanen, aktivt samhallsansvar och samtidigt bedriva verksamheten enligt
affarsmassiga principer.
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Bolagen ska samverka med kommunen enligt bolagspolicy och grundlaggande
agardirektiv. Bolagen ska ta aktivt ansvar for att utveckla samverkan med
kommunen i syfte att effektivisera verksamhet och héja servicenivan till
invanarna. Bolagens agardirektiv ska darav i grunden ta avstamp fran
koncernnytta samt den samlade styrningen och styrmodellen fér Upplands-Bro
Kommun. Agardirektiven for respektive bolag tar darutéver utgdngspunkt i det
specifika bolagets huvudsakliga verksamhet.

Kommunens arkivreglemente och reglemente for intern kontroll ska foljas av
bolagen. Bolagen ska i sin planering, rapportering och uppféljning av
verksamheten integreras med kommunens styr- och ledningssystem. Bolagen
forbinder sig ocksa att fullgora dvriga uppgifter och skyldigheter som dverlamnas
till bolaget av kommunen. Om nagon av parterna pakallar det, ska sarskilt avtal
traffas om villkoren for sddana uppdrag. Vid den handelse att nagot av de givna
agardirektiven for respektive dotterbolag kommer i konflikt med ett agardirektiv
fran annat dotterbolag, ska moderbolaget tillfragas.

Bolagen ska (utover vad som framgar av avsnitt 8.1.1) till kommunen ldamna de
uppgifter som av kommunen beddéms nddvandiga for upprattandet av
arsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal bokfdring
och redovisning samt till 6vriga rapporteringstillfallen som beslutats av
kommunen. Bolagen ska darvid uppmarksamma kommunen pa viktigare
omstandigheter och forandringar som kan inverka pa bolagens verksamhet.

Bolagen ska till kommunen l&mna de uppgifter som av kommunen bedéms
nddvéndiga for upprattande av kommunens budget.

Bolagen ska folja de av kommunen faststallda anvisningar, tidplaner och
redovisningsprinciper som kommunen tillampar.

Bolagen ska medverka i arbetet med att se 6ver befintliga avtal mellan kommunen
och bolagen.
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8.1.1 Finansiella krav, social hallbarhet och miljomassig hallbarhet

Finansiella krav pa bolagen

Bolagen ska bedriva verksamhet utifran en grundsyn om ekonomisk och finansiell
hallbarhet. Bolagens verksamhet ska bedrivas pa de grunder som anges i
bolagsordningen for respektive bolag, under iakttagande av det kommunala
andamalet med verksamheten. Bolagen ska drivas pa ett satt som vardar insatt
kapital och ger skalig avkastning enligt respektive bolags &gardirektiv med hansyn
till de risker som verksamheten innebér.

Bolagen ska faststalla en budget for 2024.

Bolagen ska i arsredovisningen, utdver vad som anges i aktiebolagslagen,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det
kommunala syftet med densamma. Tidplanen for upprattande av bolagens
arsredovisningar och delarshokslut ska samordnas med kommunens tidsplan.

Kommunens revisorer granskar hur Kommunstyrelsen fullgor sina alagganden
savitt avser de kommunala bolagen. Kommunens revision ska vara samordnad
med foretagens. Det innebadr att tva av kommunens revisorer ocksa ska valjas till
lekmannarevisorer i bolagen.

Social hallbarhet

Kommunens bolag ska aktivt bidra till att skapa ett socialt hallbart samhélle.
Bolagens fokus ska vara att skapa en trygg kommun dér social oro och otrygghet
forebyggs. Fokus ska vara pa centrumutveckling med fler etableringar och
arbetsplatser.

En av kommunens viktigaste uppgifter &r att bidra till att dess invanare kanner sig
trygga i sin vardag. Insatser ska utga fran invanaren vilket innebar att
delaktighetsinsatser dar bolagens hyresgaster engageras ar prioriterat. Vidare ska
bolagen fortsatt prioritera det redan pagaende trygghetsarbetet med ytterligare
satsningar; till exempel genom att forbattra belysning, halla undan skrép, ta bort
sly och viéxtlighet som skapar otrygghet i form av morker och skymda omraden
samt samverkan med saval kommun som berorda aktorer. Bolagen ingar som
aktiv part i kommunens EST (effektiv samordning for trygghet) arbete.

Sida 29 av 51



Upplands-Bro, Kommunplan 2024 ggaﬁyﬁs-BRo

Vidare ska bolagen vara en aktiv part i det arbete som polisen pabérjat med fler
kameror i kommunen pa strategiskt utvalda platser samt arbete med
relationsskapande atgarder och trygghetsskapande atgérder pa gator och torg.
Bolagen starker bevakningen i kommunen pa strategiskt utvalda platser omraden
vid lampliga tider pa dygnet. Atgérderna ar ett samspel mellan polisen,
kommunen, de kommunala bolagen och externa aktorer for en dkad social
hallbarhet.

Miljoh&ansyn

Kommunens bolag ska vara med och skapa ett langsiktigt ekologiskt hallbart
samhélle. Bolagens personal ska ha kunskap och htg medvetenhet om
kommunens och verksamhetens miljo- och klimatarbete. Kommunens miljé- och
klimatstrategi med tillnérande mal ska implementeras i samtliga bolag som
darutover kan lagga till egna och specifika miljomal for respektive bolag.

Inhamtande av Kommunfullméktiges stéallningstagande

Innan beslut fattas eller atgarder vidtas i bolagen som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt ska Kommunfullmaktige beredas
mojlighet att ta stallning. Detta géaller bland annat foljande:

e Andring av bolagsordning

e Andring av aktiekapital

e Fusion av foretag

e Forvarv eller bildande av dotterbolag

e Nyproduktion hogre &n 50 mnkr

e Forséljning eller likvidation av dotterbolag

o Kop eller forséljning av fast egendom for hogre belopp dn 50 mnkr per ar
eller hogre an 10 mnkr per objekt.

e Sammanhallna renoveringsobjekt hogre dn 100 mnkr.

8.2  Agardirektiv till Upplands-Bro Kommunféretag AB
Moderbolaget ska &ga och forvalta aktier och andelar i kommunens bolag.
Moderbolagets syfte &r att inom Upplands-Bro kommun och inom ramen for av
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kommunen givna direktiv enligt god praxis och med optimalt resursutnyttjande
genom sitt 4gande samordna verksamheterna i dess dotterbolag.

Moderbolaget far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med
bolagsordningen. Moderbolaget far inte heller bedriva verksamhet som inte ar
forenlig med den kommunala kompetensen. Moderbolaget ska inte utéva
myndighetsutévning mot enskilda eftersom det ar en uppgift for kommunen.

Moderbolaget ska skapa nytta for kommunen och dess invanare. Koncernnytta
och helhetssyn ska genomsyra moderbolagets verksamhet. Det &r darfor naturligt
att bolagskoncernens verksamheter samordnas med kommunens 6vriga
verksamheter sa langt det ar mojligt och lampligt. Moderbolaget ska i sin
verksamhet samordna och samverka med kommunens 6vriga ndmnder och bolag i
syfte att framja det som &r mest &ndamalsenligt utifran hela kommunens
perspektiv.

Agarstyrningen 6ver moderbolaget handlar ytterst om att medverka till att
kommunfullmaktiges mal genomfars. Det forutsatts ske genom en aktiv och
narvarande dialog och ett konstruktivt och fraimjande arbetssétt.

e Verka styrande och samordnande i dialogen mellan &gare och dess bolag

o Tydliggora dgarens mal med verksamheten och att stodja dotterbolagen i
genomforande.

e Utdva en aktiv agarstyrning och lépande utvardera verksamheterna och
verksamhetsformerna i dotterbolagen samt bolagens mal och strategier,
hur dessa 6verensstammer med kommunens évriga verksamheter samt hur
bolagsverksamheterna skots av respektive bolagsstyrelse och
bolagsledning.

e Uppratta agardirektiv av operativ karaktar, som inte utgor direktiv av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, i syfte att utdva en aktiv
agarstyrning.

e Arbeta aktivt for 6ka koncernsamverkan mellan kommunen och dess bolag

e Arbeta aktivt for en 6kad effektivisering inom bolagskoncernens
verksamheter.
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o Sakerstalla langsiktig ekonomisk hallbarhet i samtliga bolags
verksamheter.

e Ha system for en egen uppfoljning som kompletterar den uppféljning som
utfors av kommunstyrelsen och andra tillsynsmyndigheter.

e Ha uppfdljningsbara resultatindikatorer med arliga malvarden kopplade till
kommunens dvergripande mal.

o | tertial- och arshokslut redovisa vasentliga slutsatser av genomford
uppfoljning och strategiska atgarder med anledning av uppf6ljning och
ekonomiskt utfall samt i tertialbokslut redovisa arsprognos.

8.3  Agardirektiv till Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
Bolaget ags av Upplands-Bro kommunféretag AB (nedan kallat moderbolaget),
som &gs av Upplands-Bro kommun.

Bolaget ar en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta
detta. Syftet med kommunens dgande av bolaget &r att denna tillsammans med
kommunens 6vriga verksamheter ska skapa nytta fér kommunen och dess
invanare.

Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Det ar darfor
naturligt att bolagsverksamheten samordnas med kommunens 6vriga
verksamheter sa langt det ar mojligt och lampligt. Det enskilda bolaget ska i sin
verksamhet samverka med kommunens 6vriga ndmnder och bolag i syfte att
framja det som &r mest andamalsenligt utifran hela kommunens perspektiv.
Bolagets forhallande till kommunen regleras, forutom i kommunallagen och
kommunstyrelsens reglemente, ocksa genom av kommunfullmaktige beslutad
bolagsordning och &gardirektiv. Styrelsen for Upplands-Bro Kommunféretag AB
far aven besluta om sarskilda agardirektiv av operativ natur om det inte innefattar
en fraga av principiell beskaffenhet och inte &r av annan storre vikt. Bolagets
styrelse och VD ska lyda under beslutade direktiv i den man direktiven inte star i
strid med tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
forordning. Dessa direktiv verkstélls darefter genom en extra bolagsstdimma for
bolaget. Moderbolaget ska fortlopande hallas informerad av bolaget om dess
verksamhet och ekonomi. Bolaget ska tertialvis, eller nar sa ar pakallat, redovisa
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bolagets stallning och resultat till moderbolaget och kommunstyrelsen.
Moderbolaget och kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och
rékenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska
initiera moten med moderbolaget om omsténdigheterna sa pakallar.

VD for bolaget ska understalla fragor av strategisk karaktar som kan ha paverkan
for kommunkoncernen. Kommundirektoren, tillika VD i moderbolaget avgér om
en fraga ska understéllas kommunstyrelsen/Upplands-Bro Kommunfastigheter
AB, for vidare beredning.

Bolaget uppdras att i samarbete med AB Upplands-Brohus samt moderbolaget
analysera forutsattningarna for en avyttring av centrumfastigheter for att
mdjliggora en utveckling av centrumanlaggningarna i Kungsangen och Bro.
Utredningen ska analysera och identifiera de fastigheter som skulle vara aktuella
for en avyttring, beskriva de forvantade konsekvenserna ur bade ekonomiskt,
verksamhetsmaéssigt och medborgarperspektiv. Analysen ska resultera i en
rekommendation gallande vilka fastigheter som skulle vara aktuella for avyttring,
faktorer som behdver beaktas, forslag pa lamplig paketering av fastigheter for att
optimera forutsattningarna for en eventuell forsaljning samt eventuella ytterligare
omstandigheter som bor beaktas vid en eventuell avyttring. Utredningen ska vara
genomford och redovisas till kommunstyrelsen senast forsta kvartalet 2024.

Utover ovan direktiv har bolaget till uppgift att;
e haen avkastning pa 3,7 % pa eget kapital.
e lamna koncernbidrag i den omfattning som resultatet tillater.

e betala en marknadsmassig borgensavgift for de externa 1an med kommunal
borgen som sakerhet som Upplands-Bro Kommunfastigheter har.
Borgensavgift utgar pa den lanevolym som bolaget har vid ingangen av
2024 samt nya lan som bolaget tecknar under aret och uppgar till 0,35 %
andra.

e (Oka kundndjdheten och vérdera genom NKI.

e arbeta aktivt for trivsamma utemiljoer och verka for 6kad trygghet i och
runt fastigheterna.
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e schablondelen i gallande hyressattningsmodell far uppraknas med 0 %
infor 2024.

o lata uppfora/forvarva nya forskolor, skolor och verksamhetslokaler som
efterfragas av kommunen.

e vara en aktiv aktor for forvarv, forséljning och nybyggnation av forskolor,
skolor och verksamhetslokaler efter dnskemal fran kommunen.

o sakerstalla langsiktig och ekonomiskt hallbar strategi for underhall av
kommunens samhallsfastigheter.

8.4  Agardirektiv till AB Upplands-Brohus
Bolaget &gs av Upplands-Bro kommunforetag AB (nedan kallat moderbolaget),
som &gs av Upplands-Bro kommun.

Bolaget &r en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta
detta. Syftet med kommunens dgande av bolaget &r att denna tillsammans med
kommunens 6vriga verksamheter ska skapa nytta fér kommunen och dess
invanare.

Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Det ar darfor
naturligt att bolagsverksamheten samordnas med kommunens dévriga
verksamheter sa langt det ar mojligt och lampligt. Det enskilda bolaget ska i sin
verksamhet samverka med kommunens 6vriga ndmnder och bolag i syfte att
framja det som &r mest andamalsenligt utifran hela kommunens perspektiv.
Bolagets forhallande till kommunen regleras, férutom i kommunallagen och
kommunstyrelsens reglemente, ocksa genom av kommunfullmaktige beslutad
bolagsordning och &gardirektiv. Styrelsen for Upplands-Bro Kommunféretag AB
far dven besluta om sarskilda agardirektiv av operativ natur om det inte innefattar
en fraga av principiell beskaffenhet och inte &r av annan storre vikt. Bolagets
styrelse och VD ska lyda under beslutade direktiv i den man direktiven inte star i
strid med tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
forordning. Dessa direktiv verkstélls darefter genom en extra bolagsstamma for
bolaget. Moderbolaget ska fortlopande hallas informerad av bolaget om dess
verksamhet och ekonomi. Bolaget ska tertialvis, eller nar sa ar pakallat, redovisa
bolagets stallning och resultat till moderbolaget och kommunstyrelsen.
Moderbolaget och kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och
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rékenskaper samt i évrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska
initiera moten med moderbolaget om omsténdigheterna sa pakallar.

VD for bolaget ska understalla fragor av strategisk karaktar som kan ha paverkan
for kommunkoncernen. Kommundirektoren, tillika VD i moderbolaget avgér om
en fraga ska understéllas kommunstyrelsen/Upplands-Bro Kommunfastigheter
AB, for vidare beredning.

Bolaget uppdras att i samarbete med Upplands-Bro Kommunfastigheter AB samt
moderbolaget analysera forutsattningarna for en avyttring av centrumfastigheter
for att mojliggora en utveckling av centrumanlaggningarna i Kungsangen och
Bro. Utredningen ska analysera och identifiera de fastigheter som skulle vara
aktuella for en avyttring, beskriva de forvantade konsekvenserna ur bade
ekonomiskt, verksamhetsméassigt och medborgarperspektiv. Analysen ska
resultera i en rekommendation gallande vilka fastigheter som skulle vara aktuella
for avyttring, faktorer som behdver beaktas, forslag pa lamplig paketering av
fastigheter for att optimera forutsattningarna for en eventuell férsaljning samt
eventuella ytterligare omstandigheter som bor beaktas vid en eventuell avyttring.
Utredningen ska vara genomford och redovisas till kommunstyrelsen senast forsta
kvartalet 2024.

Utover ovan direktiv har bolaget till uppgift att;
e Ha en direktavkastning pa minst 2,7 % pa fastigheternas marknadsvarde.

e Grunda verksamheten pa samhallsansvar, affarsmassighet, langsiktig
ekonomisk planering och styrka.

e Genom l6nsamhet i den dagliga driften och forvarv, nybyggnation och
forsaljning av fastigheter uppratthalla en inriktning om 20 % i soliditet
Over perioden 2020-2030.

e Haen avkastning som ger mojlighet att arligen lamna ett koncernbidrag
som motsvarar en avkastning pa insatt kapital, fore skatt, med den
genomsnittliga statslanerantan under foregaende rakenskapsar med tillagg
av 1 %.
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e Betala en marknadsmassig borgensavgift for de externa lan med
kommunal borgen som sékerhet som Upplands-Brohus har. Borgensavgift
utgar pa den lanevolym som bolaget har vid ingangen av 2024 samt nya
lan som bolaget tecknar under aret och uppgar till 0,35 %.

e Genomlysa behov, uppfdra och tillnandahalla fler trygghetsbostader och
seniorboenden i blandade upplatelseformer bade i Bro och i Kungséngen.

e Arbeta aktivt med trygghetsskapande atgarder for att férebygga social oro
och utanforskap i samverkan med andra berdrda aktorer.

e Utveckla Bro centrum i stréavan att 6ka andel arbetsplatser, attrahera goda
verksamheter som bidrar till centrumutveckling.

e Utveckla Kungsangens centrum genom ¢kad samordning och genom ett
aktivt deltagande i centrumféreningen.

e Ombilda delar av hyresbestandet i Upplands-Bro kommun.
e Intensifiera arbetet for att motverka oriktiga hyresforhallanden.

o Sikerstalla langsiktig och ekonomiskt hallbar strategi for underhall av
kommunens allmannyttiga bostadsbestand, samt 6vrigt fastighetsbestand i
bolagets verksamhet.

8.5  Styrning och ledning kommunens heldgda bolag
Upplands-Bros framsta styrande dokument, kommunplan och tillhérande budget,
faststalls arligen av kommunfullméktige. Kommunplan och budget géller for
samtliga bolag, jamte &gardirektiv, bolagspolicy och bolagsordningar som
beskriver ansvarsfordelning. Pa dgarens uppdrag, genom moderbolaget, ska
bolagen arligen med utgdngspunkt i kommunplan och budget utarbeta en plan
som innehaller en beskrivning av hur bolaget kommer att arbeta for att uppna
kommunfullmaktiges mal och uppdrag. Bolagen ska manadsvis folja upp
genomforandet av planer och det ekonomiska utfallet i rapporter som behandlas i
respektive bolagsstyrelse samt i moderbolagets styrelse. Vid avvikelser ska
rapporterna ocksa behandla atgarder som vidtas for att sakerstalla att malen nas
och resultatkrav uppnas.
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Samtliga bolag ska ha invanarnas basta for gonen. Arbetet i bolagen ska bedrivas
med hansyn till att samtliga kommunfullmaktiges mal uppfylls, inte bara de som
ror det specifika bolaget. Suboptimering ska undvikas, och ett bolags
maluppfyllelse ska inte ske pa bekostnad av andra bolags eller namnders formaga
att na sina mal. Moderbolagets styrelse ska agera som &garens forlangda arm och
ansvarar for att utvecklad samordning sker mellan bolagen och &garen samt
sékerstélla att mojliga synergier tillvaratas. Dar det &r mojligt att nyttja resurser
gemensamt ska sa ske. Bolagen ska ocksa i dialogen med moderbolagets styrelse
sarskilt patala sadana forandringar i regelverk och organisation som skulle kunna
gynna ett effektivare och mer sammanhallet Upplands-Bro kommun och aktivt
foresla omraden dar ytterligare samordning kan starka kommunens effektivitet
eller maluppfyllelse.

VD i bolagen ska genomfora, félja upp, analysera och vidta atgarder utifran
bolagsstyrelsens beslut. Moderbolaget kan och ska uppdra bolagens VD att
genomfora uppdrag och verkstélla beslut i enlighet med dgarens direktiv och
intressen. Moderbolagets VD ansvarar for uppfdljning samt dialog med
Kommunstyrelse samt Kommunfullmaktige.

Bolagens VD ska bista bolagsstyrelsen i dess arbete genom att upprétta
nddvéndiga underlag for bolagsstyrelsens beslut, samt genom att kontinuerligt
folja upp och utveckla verksamheten och svara for erforderlig rapportering till
bolagsstyrelse.

Bolagens VD har en skyldighet att informera bolagsstyrelserna samt VD i
moderbolaget samt vécka forslag till atgarder om beslut kravs for att hantera
risker for att malen inte nas eller budget inte halls.

Kommunfullméktige ar ytterst ansvarig for kommunkoncernens samlade
forvaltning.

Bolagens styrelser ska i instruktion och delegationsordning narmare reglera
bolagens VD’s befogenheter. Samtliga tjanstemén i Upplands-Bro
kommunkoncern verkar pa uppdrag av en namnd eller bolagsstyrelse, och fattar
beslut enbart genom delegation eller genom att beslutsfattandet utgor
verkstéllighet.
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9 Budget med ekonomisk plan

’% UPPLANDS-BRO
KOMMUN

9.1 Resultatbudget
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Namndernas budgetramar 1972,0 2064,7 2126,3 2216,2
Avgar internranta -10,6 -10,6 -10,6 -10,6
Pensionskostnader, ej
reglerat i PO-palagg 72,5 88,9 456 30,6
Kommunstyrelsen —
ofdrutsett 20,0 5,0 5,0 5,0
Summa verksamhetens
nettokostnader 2053,9 2148,0 2181,4 2256,3
Skatteintakter 1502,0 1603,1 1713,2 1814,1
Inkomstutjamning 333.5 338,1 337,3 356.,6
Kostnadsutjamning 1295 110,7 103,1 1249
Regleringsbidrag 48,3 72.9 54,1 42
LSS-utjamning 34,7 -44,2 -44,7 -455
Utokning statsbidrag 125 0 0 0
Summa skatteintakter 2044,9 2135 2217,4 23465
och bidrag
Finansnetto -23,0 -44,8 -37,6 -37,6
Summa finansiering 2021,8 2090,2 2179,8 2308,9
Arets resultat -32,1 -57,9 23,4 77,6
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9.2 Namndernas ramar, sammanstallning for 2024

Namndernas ramar, Budgetram 2024
sammanstallning for 2023, Budgetram 2023, inkl Totalt inkl.
Tkr kapitalkostnader forandring kapitalkostnader
Revision 1400 50 1450
Kommunstyrelsen 164 900 10 400 175 300
Fastighetsnamnden 0 0 0
Bygg- och miljondmnden 6 000 200 6 200
Gymnasie- och 192 746 9 554 202 300

vuxenutbildningsnamnden

100 150 1950 102 100
Kultur- och fritidsndmnden
Socialnamnden 272 054 9 546 281 600
Ekonomiskt bistand 24 400 800 25 200
Tekniska némnden 79 200 6 700 85 900
Utbildningsnamnden 856 600 35 100 891 700
Aldre- och omsorgsnamnden 274 500 18 450 292 950
SUMMA 1971 950 92 750 2 064 700
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9.3 Investeringsbudget

Tkr Budget 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
KS-ofdrutsett 20 000 20 000 20 000
Kommunstyrelsen 12 565 8 500 7 500
Fastighetsnamnden 0 0 0
r?ill?f?r:n'a'oncwrr:den 100 100 100
rbetsivendmnden 2800 1500|1500
Socialndmnden 3000 1250 1250
Tekniska nédmnden 44 000 39 000 52 500
Utbildningsndmnden 5000 5000 5000
ﬁrlggi-r;g:émnden 660 700 400
Summa 92 125 79 150 91 250
Avgiftsfinansierade

verksamheterna

Avfallsverksamheten 4500 2500 2000
VA-verksamheten 129 800 140 500 66 200
Summa 134 300 143 000 68 200
SUMMA TOTALT 226 425 222 150 159 450

Kommunstyrelsen

Of6rutsett
IT-investeringar

Digitalisering
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e Omdaning Bro

e Nytt ekonomisystem

e Internservice
Gymnasie- och arbetslivsnamnden

e Inventarier och utrustning

e Transportenheten

e Servicegruppen
Kultur- och fritidsndmnden

e Underhall verksamhetsanpassningar av fastigheter fritid och kultur

e Rorbyte och skurmaskin simhallen

e Bassanglyft

e Utveckling Hallkana- forstudie
Socialndmnden

e Funktionsnedséttning

e \uxen

e Barn/Unga/Familj

e Socialpsykiatri

e Arbete och forsoérjning*
Tekniska namnden

e Belysning

e Brorenoveringar

e Bulleratgarder
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Beldggning

Vagvisningsplan for cykel

Parkeringsatgarder

Trafik och tillganglighet

Trygghetsskapande atgarder

Rekreationsytor

Markutrustning méblering i offentliga rummet

Nytt GIS-system

Utbildningsndmnden

Aldre-

.
.
.

Avfall

Inventarier och utrustning forskolor och skolor

och omsorgsnamnden
Hemtjanst
Vard och Omsorgshoende

Forebyggande enheten

Behallare FNI

Underhall befintlig KLC
Nya containrar KLC
VA

Nytt fordon

Diverse maskiner

Nya ledningar ospec och ledningsrenovering servis
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e Utokat VA-verksamhetsomrade
e Tillskottsvatten
e LPS-pumpar ospec

e Pumpstationer

9.4  Exploateringsbudget

(tkr) Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026

Exploaterings- Kostnader | Intékter & | Kostnader | Intékter & | Kostnader | Intékter &
/genomfdérandeprojekt & utgifter | inkomster | & utgifter | inkomster | & utgifter | inkomster
Tegelhagen 884 200 350 200 350 200
Tradgardsstaden 48 883 19 480 16 202 13 480 19 142 102 073
Ringvagen 250 0 2250 0 0 0
Viby 48 576 48 576 48 576 48 576 48 576 48 576
Klévberga 9 200 4 600 350 350 350 350
Tibbleangen 20 000 17 200 0 18 070 0 0
Kockbacka Gérde 16 000 0 40 000 41 200 40 000 0
Norrboda Brunna (ny) 25 000 25 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Svartviks strand 900 900 900 900 900 900
Totalt 169 693 115 956 138 628 152 776 139 318 182 099

Tegelhagen

Utgifter avser projektledning och byggledning och intakter avser ersattning for
byggledning. Exploatéren avvaktar med utbyggnad av etapp tre, darmed blir
Overtagande av lokalgator senare.

Tradgardsstaden
Utbyggnad av allménna anléaggningar sasom huvudgata, torg och VA-

anlaggningar. Utgifterna avser entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa
markfdrséljning och erséttning fran exploator.

Sida 43 av 51



Upplands-Bro, Kommunplan 2024 légl:dlﬁalﬁs-BRo

Ringvagen

Ombyggnaden av Ringvagen med parkeringar och planteringar. Utgifter avser
projektledning, byggledning och entreprenadkostnad. Under 2025 avslutas
Kokillbacken.

Viby

Utbyggnad av allménna anldggningar. Utgifterna avser entreprenadarbeten.
Inkomster baseras pa ersattning fran exploator.

Klévberga

Utbyggnad av cirkulationsplats. Exploatoren bygger ut de allmanna
anlaggningarna inom avtalsomradet och 6verlamnar de till kommunen.

Tibbledngen

Utbyggnad av allménna anldggningar. Utgifterna avser entreprenadarbeten.
Inkomster baseras pa markforsaljning och ersattning fran exploator.

Kockbacka garde

Utbyggnad av allménna anlaggningar. Utgifterna avser entreprenadarbeten.
Inkomster baseras pa markforsaljning och ersattning fran exploator.

Norrboda-Brunna

Utbyggnad av allménna anlaggningar. Utgifterna avser entreprenadarbeten.

Inkomster baseras pa ersattning fran exploator. Planering for uppforande av
skolbyggnad pagar. Exploatoren har annu ingen tidplan for igangsattning av
bostaderna

Svartviks strand

Exploatoren projekterar och bygger ut de allménna anldggningarna. Kostnaderna
avser byggledning och projektledning, intakterna avser ersattning fran exploator.
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9.5 Namndbudget

8.5.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens och kommunkoncernens
verksamhet och ekonomi sa att Kommunfullmaktiges mal uppnas.
Kommunstyrelsen ansvarar for marknadsforings- och naringslivsinsatser,
raddningstjanst, arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning, personal- och
arbetsgivarfragor, ekonomi- och finansieringsfragor och
overformyndarverksamheten. Under 2024 1aggs sérskild vikt vid
samhallsomdaning kring Bro men &ven pa att skapa ett sékert och tryggt
Upplands-Bro.

Samhallsbyggnadsutskottet

Samhallsbyggnadsutskottets uppgift &r att ansvara for samordning av kommunala
verksamheter inom samhallsbyggnad, exempelvis 6versikts- och detaljplanering,
exploatering och bostadsforsorjning, samt ska tillférsakra att en fungerande
infrastruktur anpassas till bostadsutbyggnaden.

Samhéllsbyggnadsutskottet ansvarar for att framja och folja upp dialoger med
invanarna dar man belyser kommunens forslag till fysisk planering for olika
omraden utifran ett flertal aspekter sasom utformning/gestaltning, miljo, trygghet,
naringsliv och social hallbarhet.

Trygghets- och sakerhetsutskottet

Trygghets- och sakerhetsutskottet &r ett forum for trygghet och sékerhet,
samverkan, planering av det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet
mellan myndigheter, organisationer, foéretag och enskilda. Trygghets- och
sakerhetsutskottet bevakar och initierar atgarder som skapar sékerhet och trygghet
for kommunens invanare samt foljer upp och utvérderar vidtagna atgarder bland
annat genom ett kontinuerligt arbete med risk- och sarbarhetsanalys. Trygghets-
och sakerhetsutskottet foljer upp och utvéarderar kommunens arbete med civilt
forsvar inom ramen for det svenska totalforsvaret. Trygghets- och
sékerhetsutskottet ansvarar for att framja, delta och folja upp dialoger med
invanarna dar man belyser kommunens forslag till atgéarder for olika omraden
utifran ett flertal aspekter sasom trygghet, sakerhet och social hallbarhet.
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Miljo- och energiutskottet

Miljo- och energiutskottet har, under kommunstyrelsen, det politiska ansvaret for
att starka och utveckla klimat-, energi- och miljéarbetet i kommunen. Milj6- och
energiutskottet bevakar och initiera r atgarder mellan myndigheter, organisationer,
foretag och enskilda som skapar ett miljomassigt hallbart Upplands-Bro i linje
med Agenda 2030.

Miljo- och energiutskottet foljer upp och utvérderar vidtagna atgarder bland annat
genom ett kontinuerligt arbete med miljostrategin och kommunens miljomal.
Miljo- och energiutskottet foljer upp och utvarderar kommunens arbete med
miljo- , klimat- och energifragor.

Miljo- och energiutskottet ansvarar for att framja, delta i och folja upp dialoger
med invanarna dar man belyser kommunens forslag till atgarder for olika omraden
utifran ett flertal aspekter sasom miljomassig hallbarhet men dven minskad
energianvandning och energieffektiviseringar. Miljo- och energiutskottet initierar
arbetet for att minska utslappen av var samlade konsumtion sa att kommunen nar
de beslutade klimatmalen. Utskottets arbete utgar fran miljomalen i Agenda 2030.

Budget 2023, Tkr 164 900
Satsning 10400
Budget 2024 175 300
Plan 2025 176 530
Plan 2026 181 120

8.5.2 Bygg- och miljognamnden

Bygg- och miljonamnden &r en myndighetsndmnd som i stor utstrackning styrs av
lagar. Bygg- och miljéndmndens verksamhet och beslut ska bidra till en god hélsa
och valmaende hos manniskor samt en god bebyggd miljo.

Bygg- och miljondmnden ansvarar for kommunens myndighetsutovning enligt
plan- och bygglagen genom bygglovsprovning, forhandsbesked och anmalan.
Bygg- och miljondmnden ansvarar vidare fér kommunens myndighetsutévning
inom foljande lagstiftningar - miljobalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen,
smittskyddslagen, alkohollagen, tobakslag samt lag och férordning om
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sprangamnesprekursorer och lagen om handel med vissa receptfria lakemedel, i
syfte att varna manniskors hélsa och miljon.

| namndens ansvar ingar det att arbeta forebyggande och genom tillsyn. Bland
annat for att minska riskerna for att olagenheter och miljopaverkan uppstar.
Malséttning &r att bidra till att de nationella och regionala milj6- och
folkhalsomalen uppnas.

Budget 2023, Tkr 6 000
Satsning 200
Budget 2024 6 200
Plan 2025 6 240
Plan 2026 6 400

8.5.3 Fastighetsnamnden

Fastighetsnamnden ansvarar for drift och underhall av byggnader och yttre
anlaggningar. Namnden ansvarar dven for lokalforsorjning innebérande géllande
att behovet av andamalsenliga lokaler for kommunens valfardstjanster tillgodoses.

Namnden ska sarskilt se till att verksamheten foljer de miljostrategiska
styrdokument som kommunfullmaktige antagit, i syfte att ge kommuninvanarna
en god livsmilj6é nu och i framtiden.

Da det ar en nybildad namnd finns annu ingen specificerad budget. Medel
kommer flyttas fran befintliga namnder.

Budget 2023, Tkr
Budget 2024
Plan 2025

Plan 2026

o OO |o

8.5.4 Gymnasie- och arbetslivsnamnden

Gymnasie- och arbetslivsndmnden ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesarskola,
vuxenutbildning, svenska for invandrare, sarskild utbildning for vuxna och
verksamhetskontakter med néringslivet. Detta innebdr att gymnasie- och
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arbetslivsndmnden ansvarar for fullgérande, uppféljning och utvéardering av vad
som aligger kommunen som huvudman enligt skollagen och andra forfattningar.

Gymnasie- och arbetslivsnamnden ansvarar for arbetsmarknadsinsatser.

Gymnasie- och arbetslivsnamnden ansvarar for fullgérande, uppféljning och
utvérdering av vad som aligger kommunen enligt 29 kap. 9 § skollagen avseende
ungdomar under 20 ar som fullgjort skolplikten och som inte genomfor eller har
fullfljt utbildning pa nationella program i gymnasieskola eller gymnasiesérskola
eller motsvarande utbildning.

Budget 2023, Tkr 192 746
Volymer 2680
Satsning 6 874
Budget 2024 202 300
Plan 2025 208 750
Plan 2026 219 300

8.5.5 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér kommunens Kultur- och
fritidsverksamhet. I det ingar kulturskola, bibliotek, kulturscenerna, offentlig
konst och arrangemang samt kulturmiljévard. Vidare svarar namnden for stod till
fritids- och féreningsverksamhet i kommunen genom bidragshantering och
lokalbokning, kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar, simhall/upplevelsebad
och dvrig allman fritids- och friluftsverksamhet sa som friluftsgardar. Namnden
ansvarar for Skapande Skola” och kommunens fyra fritidsgardar for unga mellan
12-20 ar.

Ansvaret och budget for yttre skotsel av badplatser, motionsspar och leder flyttas
over till Tekniska ndmnden.

Budget 2023, Tkr 100 150
Satsning 3450
Overféring till TN -1 500
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Budget 2024 102 100
Plan 2025 102 800
Plan 2026 105 490

8.5.6 Socialndmnden

Socialnamnden ansvarar for omsorg av personer med funktionsnedsattning samt
att barn och familjer far det stod och den hjalp som regleras i den samlade
lagstiftningen. Namnden ansvarar aven for ekonomiskt bistand, insatser for
personer med missbruksproblematik, boendestodfér funktionsnedsatta och
sysselséttning till personer med psykiska funktionshinder och kommunens
flyktingmottagande.

Budget 2023, Tkr 272 054
Satsning 9 546
Budget 2024 281 600
Plan 2025 283 570
Plan 2026 290 940

Ekonomiskt bistand

Budget 2023, Tkr 24 400
Satsning 800
Budget 2024 25 200
Plan 2025 25380
Plan 2026 26 040

8.5.7 Tekniska namnden

Tekniska ndmnden ansvarar for att bygga och forvalta vatten- och avloppsnat
samt kommunala gator, vagar, trafikanldggningar (t.ex. parkeringar) och torg,
skotsel av gronomraden, bostadsnara skog inom detaljplan samt kommunala
lekparker.
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Tekniska ndmnden &r dven en trafikndmnd. Namnden fullgér kommunens
uppgifter inom vatten- och avloppslagstiftning och fastighetsrenhallning.
Dérutover fullgor tekniska ndmnden delar av kommunens férebyggande arbete
inom miljo- och halsoskyddsarbete utom myndighetsutévning for bl.a.
entreprendrer.

Dessutom ansvarar n&mnden for kommunens stomnét i hojd och plan, primér- och
grundkartor och kommunens byggnads- och adressregister. GIS-verksamheten &ar
den resurs som svarar for att tillgdngliggora geografiska data for hela kommunen.
Namnden arbetar ocksa for kommunens fragor om namnsattning av till exempel
végar, parker, byggnader och anlaggningar.

Namnden ansvarar ocksa for arenden om flyttning av fordon och
omhéndertagande av fordonsvrak samt arenden enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

Fran ar 2024 flyttas ansvaret och budget for yttre skotsel av badplatser,
motionsspar och leder fran Kultur- och fritidsnamnden till Tekniska namnden.

Budget 2023, Tkr 79 200
Volym 3910
Satsning 2790
Budget 2024 85900
Plan 2025 95 060
Plan 2026 98 250

8.5.8 Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamheter 6ppen forskola,
forskola, barnomsorg pa obekvam arbetstid, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, fritidshem, samt for kostverksamheten i kommunen.

Verksamheterna &r till 6vervégande delen obligatoriska och for dessa galler
nationella styrdokument som laroplaner och kursplaner, samt bestammelser i
skollag, skolforordningar och allmanna rad.
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Budget 2023, Tkr 856 600
Volym 4910
Satsning 30190
Budget 2024 891 700
Plan 2025 910 220
Plan 2026 948 360

8.5.9 Aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnamnden ansvarar for omsorg av éldre, forebyggande
verksamheten samt personer som ar under 65 ar med behov av de insatser som ges
till personer 6ver 65 ar dar beslut ges om hemtjénst, vard- och omsorgsboenden,
samt for halso- och sjukvardsinsatser, upp till sjukskdterskeniva.

Budget 2023, Tkr 274 500
Volym 8580
Satsning 9870
Budget 2024 292 950
Plan 2025 306 680
Plan 2026 326 870
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Kommunplan 2024 med planering for 2025-2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

1. Kommunplan 2024 med planering for 2025-2026 inklusive driftbudget,
investeringsbudget och exploateringsbudget faststills.

2. Mél for God ekonomisk hushallning faststills i enlighet med Camilla
Janson (S) forslag 12 juni 2023.

3. Agardirektiv for Upplands-Bro Kommunféretag AB med dotterbolag
faststills 1 enlighet med Camilla Janson (S) forslag 12 juni 2023.

4. Befintliga 1an som kommunen har omsétts under planperioden och ny ram
for langfristiga 14n sitts till 750 mnkr, godkdnns i enlighet med Camilla
Janson (S) forslag 12 juni 2023.

5. Uppfoljning under 2024 ska ske i enlighet med faststélld styrprocess och
kommunledningskontoret far i uppdrag att ta fram detaljanvisningar till
ndmnderna.

6. Kommunstyrelsen medges, att inom totalramen, gora de
redovisningsméssiga justeringar som behdvs samt motsvarande justeringar i
reglementen under 2024.

7. Kommunstyrelsen far under 2024, for kommunens rdakning ta upp tillfalliga
lan med en 16ptid av hogst ett ar, om sammanlagt 75 mnkr.

8. Kommunstyrelsen far under 2024 kdpa eller forsélja fastigheter eller
fastighetsdelar samt upplata tomtritt inom en total kostnadsram om 50 mnkr.
Bemyndigandet giller hela kommunen och kommunstyrelsen far dven besluta
om finansiering av forvérven.

Sammanfattning

Camilla Janson (S) Kommunalrad i opposition ldmnar den 12 juni 2023
forslag till Kommunplan 2024 med planering for 2025 - 2026.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsidngen Besoksadress: Furuhillsplan 1, Kungséingen Telefon: 08-581
690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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KOMMUN

Kommunledningskontoret

Datum Viér beteckning 2(2)
UPPLANDS-BRO 2023-05-03  KS 23/0009

Beslutsunderlag
¢ Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse den 29 maj 2023

¢ Socialdemokraternas budget for 2023
¢ Samtal med fackliga organisationer har skett under varen 2023.

Arendet

Camilla Janson (S) Kommunalrad i opposition ldmnar den 12 juni 2023

forslag till Kommunplan 2024 med planering for 2025 - 2026. For att fa en mer traffséker prognos
som underlag och undvika for manga @ndringsbudgetar borde budgetprocessen dndras och
ndmndernas ramar laggas 1 november arligen.

Barnperspektiv

D4 kommunens budget omfattar all kommunal verksamhet innefattar det d&ven
barnen. Vi, Socialdemokrater vill se ett tryggare Upplands-Bro for alla barn och
unga. Vi jobbar for att alla barn och unga ska kunna véxa upp under trygga
forhallanden. Varje barn/ungdom har ritt och forutsittningar att vixa och
utvecklas efter sina egna forutsdttningar och 6nskemal, oavsett bakgrund och
familjens ekonomi. Vi satsar extra pa skolan. Utbildning och skola dr det absolut
effektivaste sittet att bryta fattigdom och utanforskap. Barn som kan ldsa, skriva
och rikna kan ocksé ta bra beslut och véxa upp till medvetna vuxna. De far makt
over sitt eget liv och framtid.

Bilagor
1. Kommunplan 2024 med planering for 2025-2026

Beslut sinds till

¢  Kommunfullméktiges ledaméter for stillningstagande pa kommunfullmiktige 14 juni
2023.
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Vart Upplands-Bro kan béttre!

Vi sitter fokus pa att bygga
Upplands-Bro starkt och tryggt igen!

Vi ska aterigen bli en trygg, trivsam och attraktiv kommun att bo, vistas och arbeta i. For att né dit
behover vi investera 1 vélfdrden, ge forutsdttningar for att hdja kvalitén i verksamheterna, jobba
bort tystnadskulturen, 6ka minniskors inflytande och egenmakt samt skapa en foretagarvénlig
miljo som fér fler i arbete. Arbetslivet vara héllbart, utvecklande och vi styr tillitsbaserat.

Vi har respekt for varandras roller, Oppenhet, transparens och demokratiska processer.

Vi har respekt for varandras roller, Oppenhet, transparens och demokratiska processer. Politik
handlar om att prioritera. Utveckling ska ske tillsammans med invanare, personal, féretag och
civilsamhiéllet. Socialdemokraterna i Upplands-Bro ldgger en skuggbudget som sétter vilfarden
och framtidsinvesteringar framfor skattesdnkningar och egenintresse.

Det finns mycket att vara stolt dver som boende och verksam 1 Upplands-Bro. Var vackra
natur, en levande landsbygd, stora kulturvirden och inte minst alla ménniskor som bor och
verkar 1 kommunen som bidrar till dess utveckling.

Vi vérnar alla ménniskors lika virde Alla ska kénna sig delaktiga och betydelsefulla. Respekt
for de ménskliga rattigheterna ar ett uttryck for socialdemokratins grundlaggande varderingar och
en forutsittning for demokrati.

Vi befinner oss i en tid av snabba forandringar. Vi ser de storsta fordndringarna inom
omradena demografi, varderingsfordndringar, digitalisering och kostnadsutveckling for
offentlig sektor. Vi star infor ett tufft lige med hdjda réntor, stigande inflation och hoga
brinsle- och elpriser. En osdker omvérld och en regering som langt ifran lyssnar in
kommunernas behov.

Upplands-Bro kommuns invénare ska kunna lita pa ett inlyssnande politiskt ledarskap for
medborgarnas, personalens och verksamheternas behov som priglas av 6ppenhet och
ansvarstagande for fattade beslut.



Det krivs ordning och reda i kommunens finanser, tydliga och genomtédnkta prioriteringar for att
uppna god hushallning och ldngsiktig ekonomisk hallbarhet samtidigt som verksamhetens
kvalitet bibehalls och vi kan genomfora nddvéndiga reformer. Alla delar i kommunkoncernen
ska vara framatsyftande i sina ekonomiska ataganden och striva efter att inte lamna 6ver
kostnader och svéra prioriteringar till kommande generationer. Verksamheten ska hélla hog
kvalitet och professionalitet oavsett om det dr externa aktorer eller inom kommunens egen regi.

Den storsta delen av intdkterna kommer fran skatt pa arbete samtidigt som den arbetsféra delen av
befolkningen dkar visentligt langsammare. Vi ska se till att vartenda 6re vi gemensamt betalar i
skatt anvénds effektivt med focus pé livskvalitet for oss medborgare. Det gor vi genom att starka
var gemensamma vélfard. Vi ska effektivisera med empati och forstdnd, ha en sund personalpolitik
och vi ska bygga med ansvar.

Vi ser med oro pé den bild som maélas upp kring Upplands-Bro som en otrygg plats. Trygghet ar
mangfacetterat och kan innebira allt fran att kdnna sig rddd nér man r6r sig utomhus under
kvallstid till att bli diskriminerad. Att kdnna oro att vilfarden inte finns dir ndr omstindigheterna i
livet kraver det. Inte vaga ga ut for snérdjningen dr undermalig. En klump 1 magen ndr man gar till
skolan eller jobbet, maktkorruption, osund kultur och arbetsmiljo som skapar rddda organisationer
dar tystnadskulturen breder ut sig och understillda blir syndabockar.

Trygghet innebér dven att samhéllssystemen ar starka nog att std emot grov organiserad brottslighet
och arbetar forebyggande. Vi méste bort fran ensidiga fokus och arbeta brett i hela kommunen.
Upplands-Bro ska vara en trygg och sdker kommun for alla invanare, personal, besdkare och
foretag. Det handlar om akuta men framfor allt 1&ngsiktiga atgérder i samarbete med andra aktorer
for ett tryggt och hallbart Upplands-Bro.

Utbildning ar nyckeln till framtidens jobb och konkurrenskraft, till manniskors frihet att forma sina
egna liv. Vi ska ha en skola som priglas av trygghet, forvantningar och studiero.
Fokus ska ligga pa att kunskap och bildning — framfor vinstjakt eller religios paverkan.

Det borjar 1 forskolan som ska var till for alla barn och erbjudas utifran familjens behov. Vi ska
erbjuda en likvardig utbildning med kunskap i focus. Utbildning &r inte l&ngre ndgot man far en
gang som ung. Allt fler kommer att behova stidlla om, komplettera och byta yrkesbana mitt i
livet.

Vuxenutbildningen ska erbjuda ett brett utbud av program och kurser och ha verksamhet bade i egen
regi och i samverkan med andra utbildningsanordnare. Det ar av sérskild vikt att vuxenutbildningen
bidrar till att fler har tillrickligt goda svenskkunskaper for arbetsmarknaden.

Utbildningsinsatserna ska matchas mot det lokala néringslivet och arbetsmarknadens behov. I
Upplands-Bro kommun ska det finnas utbildningsmdjligheter for alla, ung som arsrik.

Socialdemokraterna i Upplands-Bro presenterade &r 2018 forslaget Campus Ekhammar. En plats dér
skolverksamheter mots i syftet att bidra till en hallbar framtid, anpassad efter dagens pedagogik och
larmiljoer for vara elever. Skolverksamhet fran forskola till vuxenutbildning finns samlat under ett
och samma namn. Vi vill driva vidare denna fraga frén ord till handling.

Att fler behover ha ett jobb att ga till vilket kommer att vara en av de stora utmaningarna framdver.
Har ska hela kommunkoncernen kraftsamla och dialog med néringslivet stirkas.

Upplands-Bro ska vara en trygg kommun att ldras i. Aldre ska sjilva bestimma 6ver sitt liv och
sin vardag. Valfrihet, delaktighet och rétten till sjdlvbestimmande ska utvecklas. Det ar alltfor



manga dldre som drabbas av ensamhet eller depression och annan psykisk ohilsa. Det
forebyggande arbetet ska stirkas och motesplatser som mojliggér samvaro, kulturupplevelser och
andra aktiviteter for dldre ska utvecklas. Vi bygger bostider for olika behov sa som
trygghetsboende. Upplands-Bro ska bli en dldre vanlig kommun dér alla delar av samhdllet tar
hénsyn till dldres behov.

Det ér tyvirr vanligt med stress och tidsstyrning inom hemtjansten, manga trivs pa sitt jobb men
kanner att arbetsuppgiften dr 6vermaiktig for att de ar sa kringskurna. Tidspress och etiskt svéra
beslut leder till stress. Vi ska ge medarbetarna mdjlighet att diskutera och ventilera. Att ge omsorg
ar ett komplicerat arbete. Det ar fullt mgjligt att erbjuda schysta arbetsvillkor och en béttre
arbetsmiljo. Vi ska ga fran minutstyrning till tillitsbaserad styrning och 6ka kontinuiteten i
hemtjansten sa att brukaren oftare moter samma personal.

Upplands-Bro kommuns miljo- och klimatarbete ska ligga i framkant och kontinuerligt soka nya
sdtt att gora varje del av kommunens verksamhet mer héllbar. Upplands-Bro ska ta sitt ansvar for

klimat- och milj6arbetet och oka takten i omstéllningen mot en hallbar, fossilfri och gron ekonomi i linje
med Agenda 2030.

I Upplands-Bro ska vi bygga varsamt med hénsyn till trygghet, tillgdnglighet, livskvalitet,
naturvérden, kulturhistoriska miljoer och befintlig bebyggelse. Storre delen av kommunen ska
fortsatt vara gron. Vi ska bygga klimatsmart med olika upplatelseformer: eget 4gande, bostads- och
hyresritt. Utbyggd kollektivtrafik och levande orter med torg, parker, niringsliv och métesplatser.
Sdkerhet och trygghet ska inkluderas i planeringen av den fysiska miljon.

Vi, Socialdemokrater vill att Upplands-Bro ska vara en trygg, trivsam och attraktiv kommun att bo,
vistas och arbeta i. For att na dit behdver vi investera 1 vélfarden, ge forutsittningar for att hoja
kvalitén i verksamheterna, jobba bort tystnadskulturen, 6ka ménniskors inflytande och egenmakt,
skapa en foretagarvinlig miljo som fér fler i arbete.

Vi siitter fokus pa att bygga Upplands-Bro
starkt och tryggt igen!

Vi ska aterigen bli en trygg, trivsam och attraktiv kommun att bo, vistas och arbeta i. For att na dit
behover vi investera 1 vélfdrden, ge forutsdttningar for att hdja kvalitén i verksamheterna, jobba
bort tystnadskulturen, 6ka manniskors inflytande och egenmakt och skapa en foretagarvénlig
miljo som fér fler i arbete. Arbetslivet vara héllbart, utvecklande och vi styr tillitsbaserat.

Vi har respekt for varandras roller, 0ppenhet, transparens och demokratiska processer. Sa bygger
vi ett tryggt Upplands-Bro dér hallbara framtidsinvesteringar gar fore skattesankningar och
egenintresse.

Camilla Janson (S)
Kommunalrad i opposition.



Omvirld och det offentliga uppdraget

De géngna aren har haft paverkan pa det offentliga uppdraget, dels genom Covid- 19 pandemin, dels det
ryska anfallskriget. Under 2023 har Sverige gatt in 1 lagkonjunktur dér inflationen har skjutit 1 h6jden.

En fortsatt konjunkturférsvagning véntar Sverige med en svag utveckling for bdde produktion och
sysselséttning. SKR rdaknar med att BNP minskar med 1,0 procent i ar. Det &r effekterna av det senaste
arets hoga inflation och stigande rantor som for Sverige in i lagkonjunkturen.

En liknande dynamik syns i var omvarld. Hushall varlden 6ver moéter kraftigt 6kande
levnadsomkostnader samtidigt som I6nsamheten pressas i rintekdnsliga delar av néringslivet.

SKR rdknar med fallande inflation i ar, samt att tiden med réntehdjningar frén centralbankerna varlden
over snart dr forbi. Inflationen kommer dock under en ldngre tid att vara hogre dn innan den skot 1
hojden.

Vidare slér rdntehdjningarna igenom med viss fordrojning i ekonomin. Rantorna berdknas kommande
ar att ligga klart hogre dn de mycket laga nivder som géllde innan den hoga inflationen slog till.

Riktade statsbidrag kan vara ett vilkommet tillskott till den kommunala budgeten. Men lika ofta
innebdr de en administrativ borda som slutar med att statsbidragen kostar mer dn de smakar. Det
kommunen behover dr generella statsbidrag da behoven ser olika ut i1 olika kommuner.

Det hade varit onskvért att f4 besked om statsbidrag géllande 2024 redan i varbudgeten. Regeringens
besked varen 2023 var: inga nya pengar for ar 2024. Om regeringen star fast vid sitt besked 1 hostens
budget kommer nésta ar bli vildigt tufft for kommunens verksamheter.

Pengar till skola, dldreomsorg och omsorg pressar inte upp inflationen. Sverige har rad. Sveriges
statsskuld, bruttoskuld enligt EU:s regler dr bland de lagsta i unionen. Sveriges skuld &r 33 procent av
BNP. Genomsnittet 1 EU ar 84 procent. For ldnder inom euron ér skulden 91,6 procent.

Under 2023 forhandlades dven forutsittningar for [onerdrelsen 2024 som innebér betydande
l6nedkningar for offentlig sektor.

En fordel vore att kommunen atergar till att 14gga budget pa hosten for att vara béttre i takt med den
nationella nivan.

Inom ramen for utredningen géllande Upplands-Bro kommuns bolag har en omfattande underhallsskuld
konstaterats.

Det politiska laget

Valresultatet i Upplands-Bro 2022 gav S 12 mandat, M 11 mandat, SD 7 mandat, L 2 mandat, V 4
mandat, KD 2 mandat, C 2 mandat och MP 1 mandat av kommunfullméktiges 41 mandat.

Det blev 17 mandat for rod/gront styre och 17 mandat for styre med M L Kd och C. Sd fick 7 mandat s
inget traditionellt block fick majoritet. Valet stod mellan att arbeta 6ver blockgrinserna eller att ta stod av
Sd {or att komma till makten.

M, L, Kd och C beslutade sig for att samarbeta och med valtekniskt stod av Sd fick de majoritet i
kommunfullméktige for att styra kommunen genom att gora sig beroende av SD som vagmastare.

I Upplands-Bro mena vi att all verksamhet utgér ifrdn att det finns fortroende och respekt for manniskors
kunskap och egen formaga samt for deras vilja att ta ansvar.



I Upplands-Bro ska alla métas med respekt och det utgar frén alla verksamheter for att det
ska finnas fortroende och respekt for ménniskors roll, kunskap och egen forméga samt for
deras vilja att ta ansvar.

Upplands-Bro kommuns strategi- och styrsystem fokuserar pé att skapa god verksambhet,
valfard av hog kvalitet, ett starkt niringsliv och foretagande samt héllbar
samhéllsutveckling under demokratiska former. For att utveckla verksamheterna dr metoder
for forebyggande arbete, kompetensutveckling samt digitalisering viktiga for Upplands-
Bros utveckling. Vara demokratiska principer, rittighet och skyldigheter ska vérnas varje
dag.

Vision och Styrsystem
Upplands-Bro kommun styrs genom en vision om hur kommunens ska utvecklas till 2035. Kommunens
vision “Kommunen som ger plats” arbetades fram under 2013 - 2015 1 dialog med medborgare,

néringsliv, foreningsliv, medarbetare i kommunen och politiker. Visionen har dver tid justerats.
Visionen lyder:

”Ett hiallbart Upplands-Bro - Framtidskommunen som ger plats”.

De 6vergripande malen utgér en grund for nimndernas mél. Strategier kan formuleras till olika mal och
kan beslutas av kommunfullméktige, kommunstyrelsen eller nimnd.

Namndmalen utgdr grund for verksamheternas mal. Verksamhetsméalen utgdr i sin tur en grund vid
chef- och medarbetarsamtal dir malen omsatts till individuella mél {for varje medarbetare.

Kommunplan, namndplaner och verksamhetsplaner
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For Upplands-Bro har kommunmal tagits fram som géller for alla verksamheter och beskriver
forflyttningen som kommunen ska genomfora under perioden.

Kommunmalen utgdr en grund for nimndmalen.

Kommunmalen handlar om att uttrycka hur Upplands-Bro kommun verkar for att méta utmaningarna i
omvérlden och samtidigt mdta invinarnas och néringslivets forvintan pd kvalitet i service. Mélen utgar
frén att skapa invénar- och foretagsnytta. Det &r de boende och verksamma i Upplands-Bro som utgor
grunden for hur kommunen formas och utvecklas.



For att utveckla kvalitet och effektivisera verksamhet infors ett kvalitetsledningssystem som bygger pa
omvérldsbevakning och om att omsitta nya 16sningar.

Under aret genomfors storre sedan tidigare beslutade projekt och uppdrag som starker kommunen som
geografisk plats men ocksa som arbetsgivare. En del av dessa beslutade uppdrag handlar om
etableringar och nya arbetstillfillen men dven arbete kopplat till kompetensforsorjning.

Under sista kvartalet 2022 pabdrjades arbetet med att formera kommunens valkansli, aktualisera
valnimnden samt hantera samtliga forutséttningar for Europaparlamentsvalet.

Fran arsskiftet 2023 intensifierades arbetet och kommunens valkansli effektuerar valarbetet for att
kunna genomfora Europaparlamentsvalet maj/juni 2024 i demokratisk anda.

Ny gammal modell for kommunens fastigheter

”Nygammal modell for styrning av kommunens fastigheter” Ar 2023 bildades fastighetsnimnden,
ledaméter valdes och métesplan lades. Socialdemokraterna anser att inrdttande av fastighetsndmnden
innan ansvar och budget ar klarlagd ar fel ordning, 1 6vrigt ar vi beredda att aterigen ldgga delar av de
kommunala fastighetsfrdgorna under en nimnd. Ndmnden ansvarar far klaras ut under aret.

Ett omrdde vi ser framfor oss ar tex att Fastighetsndmnden forvaltar kommunens bebyggda fastigheter
och lokaler och utvecklar dessa pa uppdrag av Kommunfullméktige.

”Ett hiallbart Upplands-Bro - Framtidskommunen som ger plats”.

Offentlig sektor stér infor stora utmaningar men ocksa mojligheter. Detta innebér att samtliga beslut som
tas ska beakta samtliga tre dimensioner av héllbarhet, social, ekonomisk och miljomaissig hallbarhet.
Vilka effekter och vilka langsiktiga resultat som ska uppnas beskrivs 1 6vergripande maél, dessa mal utgar
ifran att Upplands-Bro mdter invanarnas forvéntan pd kvalitet och service och dér social, ekonomisk och
miljomassighéllbarhet genomsyrar det dagliga arbetet och samhéllsbygget.

Under de ndrmsta aren kommer verksamhetsvolymerna att 6ka och det gor att Upplands-Bro behover
effektivisera och utveckla verksamheterna samtidigt som arbetet behover ha ett langsiktigt fokus.

Vi ska effektivisera med empati och forstand, har en sund personalpolitik och bygga med ansvar. Vi ska
arbeta forebyggande och stilla om till metoder som ny teknik.

Upplands-Bro kommun stiiller sig bakom FN:s 17 globala mal

All kommunal verksamhet i Upplands-Bro kommun ska bidra till en héllbar utveckling, kommunen ska
darfor koppla de 6vergripande maélen till de globala, for att tydliggéra hur kommunens verksamhet
medverkar till de globala mélens uppfyllelse.
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Vision och strategier utvecklas och uttrycks i drsvisa mal. Dessa mal uttrycks i namndmal. Malen i sin
tur generar ett antal styrdokument som anger vad som ska goras for att na visionen, och de dvergripande
malen. Dessa styrdokument kallas for aktiverande styrdokument. Dessa anger hindelser eller
situationer som Upplands Bro kommun vill dstadkomma genom egna initiativ. Samtliga verksamheter
producerar verksamhetsplaner som tar sin utgangspunkt i namndmalen och de dvergripande
malen/kommunmaélen.

Kommunfullmaktige

Wisicn
Crwergripande mil
Strateqiska inrktningar. belagsordningar och agardirektiy

Strategisk
styrning

Reglementen och agardiredctiv
Kommunavengripands styrdokumeant

Kommunglan

Bolagsstyrelse

Mamndens styrdokument Affarsmal fér belagen

MNamndens nammndplan

Kaontorens styrdokument Verksamhetsplan

Ekonomisk styrning

Konlorens verksambelsplan

Verksamhets-
styrning

Verksambelsciyrming

Ekonamistysning

Figur 2. Struktur for styrning cch ledning.

Upplands-Bro har fem 6vergripande mil som beskriver effekter och
resultat som ska uppnaés.

Overgripande mal
Vi, Socialdemokrater vill att Upplands-Bro ska vara en trygg,
trivsam och attraktiv kommun att bo, vistas och arbeta i.

En kommun for alla Livslangt lirande Aldras med trygghet
Attraktiv
Hallbart arbetsgivare
samhillsbyggande och
Positivt
naringslivsklimat

Bilden askadliggor de dvergripande malen som styr hela forvaltninge



En kommun for alla - Invinare i Upplands-Bro mdr bra bdde fysiskt och psykiskt och kéiinner trygghet
i vardagen. Kommunen erbjuder en meningsfull fritid, gemenskap, aktiviteter, upplevelser och
verksamheter av hégsta kvalitet.

Invanare dr involverade och engagerade i fragor som beror dem sjdilva och samhidillet i stort. Valfrihet,
delaktighet och rdtten till sjdlvbestimmande dr en sjdilvklarhet.
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Livslangt larande - Uthildning ligger grunden for individens frihet och viilfiird. Kommunen erbjuder
en trygg och modern barnomsorg som dr oppen och tillginglig for alla barn.

Vi erbjuder en likvdrdig kunskapsskola som kinnetecknas av trygghet, forvintningar och studiero for alla
elever.

Utbildningsinsatserna matchas mot det lokala néringslivet och arbetsmarknadens behov. I Upplands-Bro
kommun finns utbildningsmdjligheter for alla, ung som drsrik.

INGEN HALSAOCH GODUTBILDNING 1 MINSKAD 1 FREDLIGA 0CH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET INKLUDERANDE

SAMHALLEN
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Aldras med trygghet — Den dldre generationen har skapat de formdner som gor att vi i dag dr friskare
och lever ldngre dn ndgonsin.

Invdanare i Upplands-Bro dldras med trygghet och bestdmmer éver sitt liv och sin vardag.
Bemots med virdighet och omtanke samt har tillgang till en rik fritid och olika boendeformer.

HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET 10 WINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMUIKHET
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Hallbart samhéllsbyggande - Upplands-Bros befolkning viixer med 2 % varje dr och samhiillets
utveckling tar tillvara kommunens unika plats. Storre delen av kommunen ska fortsatt vara gron.

Utveckling sker under ordnade former. Genom god stadsplanering ser vi till att nya bostdider skapar underlag
for stdarkt vilfdard, foretagande, service, handel och liv mellan husen.

Vi bygger med blandad uppldtelseform. Ndr vi bygger nya lokaler for verksamheter dger vi i huvudsak vdara
verksamhetslokaler. Vi bygger hallbart, det vill sdiga ekonomiskt, socialt och klimatsmart.
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Attraktiv arbetsgivare och Positivt niringslivsklimat - Upplands-Bro dr ett foredome som
arbetsgivare. Kommunens anstdllda dr dess viktigaste resurs och vi har en tillitsbaserad styrning,
mojligheter till kompetenshojning och utveckling for personalen samt schysta anstdllningsvillkor. Tydligt
ledarskap med delaktighet, jamstdilldhet och mangfald skall prigla kommunen som arbetsgivare. Vi ska arbeta
systematiskt med arbetsmiljofrdgor for trygg och héilsosam arbetsmiljé med satsningar for att oka friskndrvaron

Upplands-Bro har ett bra foretagsklimat vilket dr lika viktigt som en vdl fungerande skola, omsorg och fritid.
Genom en aktiv ndringslivspolitik skapas goda forutsdttningar for fler att starta nya foretag, och
forutsdttningar for etablerade foretag att viixa, anstdlla och utvecklas.

HIALEA DCH JENZTALLDGET ANSTARDICA g HALAARNDLETR "] MINSKAD 1 FREDLIGA DGH
VAL BEFIRMANDE 5 AREE TEVILLKDE IHROVATEORER (ICH OJANLIRHET INKLULERANDE
(CH EXHOMISH MFRASTRUKTUR SANHALLEN

Agenda 2030/Attraktiv arbetsgivare och Positivt foretagsklimat



God ekonomisk hushéllning

Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning

1. Overskottet i Upplands-Bro ska &ver tiden uppga till 2 % av
verksamhetens nettokostnader. Vid dverskott kan medel reserveras till
kommunens resultatutjdmningsreserv.

2. Reserverade medel ur resultatutjamningsreserven, som kommunen tidigare
avsatt, kan anvéndas for att utjamna konsekvenserna av minskade intdkter
over en konjunkturcykel. Upp till 35 % av tidigare reserverade medel kan
anvéandas under ett enskilt budgetar.

3. Kommunens skattesats ska vara oférandrad.

4. Kommunens ersittningsinvesteringar ska finansieras med egna medel.
Endast nyinvesteringar far finansieras med lan.

5. Befintliga 1an som kommunen har omsétts under planperioden.

6. Upplands-Bro ska vara en kommun som vaxer. Kommunen ska planera, bygga och
underhalla sina anldggningar for langsiktig brukbarhet, minskad miljébelastning,
bibehallen funktion och bibehéllet virde under anldggningarnas livslingd.

7. Mélen inom nimndernas verksamhet anger vad som ska uppnas inom
givna ekonomiska ramar. Verksamheterna ska halla sin budget och drivas
inom de ekonomiska ramarna som beslutats, kvalitativt, effektivt och med
stor kostnadsmedvetenhet.
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Planeringsforutsattningar

Samhaillsekonomiska forutsattningar

Den hoga inflationen i Sverige forvintas fortsitta under resten av 2023 och man
beddmer att den inte kommer ned till centralbankernas inflationsmaél {f6rrén 1 slutet
av 2023 eller langt in 1 2024. Sveriges KPI-inflation for 4r 2023 berdknas bli
hogre 4n méanga av 6vriga OECD lénder. Detta beror pa att de svenska hushallen
har forhallandevis hoga bostadsldn samt 1&n med mycket kort bindningstid. Det
gOr att rantedkningar far en storre effekt jimfort med manga andra léander.

I de tidigare prognoserna fran SKR forvdntade man sig en snabbare och mer
tillfallig inflationsdkning medan man nu beskriver att det finns en stor osékerhet
kring utvecklingen framét och att man ser att den perioden d& vi kommer behova
forhélla oss till hogre inflation forldngs framat i tiden jaimfort med de prognoser
man gjort tidigare. Sveriges ekonomi gar nu in i en lagkonjunktur.

Bostadspriserna och nybyggnationen minskade betydligt under slutet av 2022.
Inledningsvis 2023 verkar fallen ha avstannat, men SKR riknar &nda med att
bostadsinvesteringarna kommer att minska med nistan 20 procent i ar. Denna
forandring mérks dven av 1 Upplands-Bro kommun. Vi har en fortsatt 6kad
befolkningstillvixt men den har i senaste prognosen fran borjan av 2023 skruvats
ner fran tidigare prognoser.

Byggnation av nya bostadsomraden flyttas fram 1 tid eller pausas utifrén att
produktionskostnaderna okar pa grund av inflationen. Att genomfora storre
investeringar blir mer kostsamt da rintekostnaderna péverkar kostnaden for
investeringen.
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Utbyggnadstakten stannar av, detta gor att vart skatteunderlag inte 6kar 1 samma
takt som man tidigare bedomt. Upplands-Bro kommun éar en tillviaxt kommun men
ndr vi som kommun har en 6kad tillvixttakt Gver 1,2% far vi ett extra bidrag per
tillkommande ytterligare person pa 63 720 kr per person. Nér vi nu ser en
minskande 6kning far det en stor effekt pa véira forviantade skatteintdkter.

Att efterfrdgan minskar i ar innebér att manga foretag behdver anpassa sina
kostnader. Samtidigt behover de gora en avvdgning mellan att anpassa sig till
lagkonjunkturen pé kortare sikt. Det handlar om den mer strukturella
kompetensbristen och storleken pa personalstyrkan. Det &r stora kostnader
involverade i att rekrytera personal och det finns stora matchningsproblem mellan
utbud och efterfrdgan pa arbetsmarknaden. Arbetsldsheten bedoms tillfélligt 6ka
till 9,0 procent 2024 innan den faller tillbaka igen.

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

BNP % 2,7 -1,0 1,6 | 3.3 2,6

Relativ arbetsloshet % 7,5 8,1 9,0 8,6 7,7

Arbetade timmar 2.4 0,8 0,6 2,0 1,7

KPIF % 77| 54 1,8 1,8 2,0
Kalla:(SKR)

Forvintad befolkningsutveckling

Kommunens befolkningsprognos och bedomningen av befolkningen den 1
november respektive ar ligger till grund for de ekonomiska forutséttningarna.
Befolkningsprognosen visar att kommunen berdknas vixa till cirka 32 800
invanare sista december 2024.

Forvantad utveckling av skatter och generella bidrag

Kommunen anvénder sig av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognoser
for skatteunderlaget och fordndringar i utjimning och statsbidrag. SKR gor en
beddmning om den samhéllsekonomiska utvecklingen och kommer fram till en
prognos over utvecklingen for kommunsektorn. Upplands-Bro kommun justerar
den prognosen med en egen prognos over befolkningen med utgédngspunkt fran
den befolkningsprognos som tas fram 1 april/juni varje ar.

MKkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Skatteintikter 1502,0 1603,1 1713,2 1814,1
Inkomstutjamning 333,5 338,1 337,3 356,6
Kostnadsutjgmning 129,5 110,7 103,1 1249
Regleringsbidrag/- 483 72.9 54,1 42,0
avgift

LSS-utjamning -34,7 -44.2 -44.7 -45.5
Fastighetsavgift 53,7 54,4 54,4 54,4
Summa intiikter 20323 2135,0 22174 2346,5




Prognos over pensionskostnaderna

KPA:s pensionsprognos anviands vid bedomning for utvecklingen av
pensionskostnaderna i kommunen. Pensionskostnaderna okar kraftigt for 2023
och 2024 for att sedan landa pa mer balanserad niva. Orsaken till detta &r avtalen
pa arbetsmarknaden som kraver storre avsattningar under perioden 2023-2024
samt den hoga inflationen. For Upplands-Bro innebir det att:

MKkr 2023 2024 2025 2026
Pensionskostnad som regleras via 126,0 137,7 82,9 82,4
PO-palagg

Gamla utbetalningar, OK-SAP 29,7 32,1 32,3 31,7
Finansiell kostnad 25,9 30,8 12,5 8,9
Pensionskostnad inklusive sirskild 181,6 200,6 127,7 123,0
loneskatt

Finansiering

Borgensavgift pa 0,35 % uttas av Upplands-Brohus och Upplands-Bro
Kommunfastigheter for 1an med kommunal borgen som sdkerhet.

Kommunen har en relativt god likviditet. Den beslutade 1&neramen for 2023
uppgar till 650 miljoner kronor. For att klara investeringsbehovet 2024 behover
ramen utdkas med 175 miljoner kronor. Med anledning av de 6kade ridntenivaerna
bedoms kommunens rintekostnader 6ka med cirka 10 miljoner kronor 2024.

Resultatutjamningsreserv

Kommuner kan reservera medel till en resultatutjimningsreserv inom ramen for
balanskravsutredningen och eget kapital. Reservering till resultatutjimningsreserv
far goras fOr att utjdmna intikter dver en konjunkturcykel med hogst ett belopp
som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar (enligt lagen om kommunal redovisning)
som Overstiger 1 % av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunal ekonomisk utjimning eller 2 % av summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning om kommunen eller
landstinget har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelse for
pensionsforpliktelser.

Upplands-Bro kommun har ett positivt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelserna.

I budgeten for 2024 planeras for att resultatutjimningsreserven nyttjas med 66
miljoner kronor.
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Agardirektiv

Generella dgardirektiv for Upplands-Bro Kommunforetag AB med dotterbolag

Upplands-Bro Kommunforetag AB och dess dotterbolag, nedan kallad bolagen, dr organ for kommunens
verksamhet och séledes underordnade Upplands-Bro Kommun. Kommunens verksamheter, som bedrivs 1
bolagsform, utgor en del av den totala kommunala verksamheten. Bolagen finns for att kommunen finns. Det
ar de boende och verksamma i Upplands-Bro som utgoér grunden for hur kommunen och bolagen formas och
utvecklas. Medborgarnas rost och engagemang ska horas och tas tillvara.

Bolagen ska med sina verksamheter bidra med att utveckla Upplands-Bro kommun till en attraktiv boende-
och verksamhetsort. Bolagens verksamhet ska grundas pd kommunplanen, aktivt samhéllsansvar och
samtidigt bedriva verksamheten enligt affarsméssiga principer.

Bolagen ska samverka med kommunen enligt bolagspolicy och grundldggande dgardirektiv. Bolagen ska
utveckla samverkan med kommunen for att effektivisera verksamhet och hoja servicenivan till invanarna.
Kommunens arkivreglemente och reglemente for intern kontroll ska foljas av bolagen. Bolagen forbinder sig
ocksa att fullgdra ovriga uppgifter och skyldigheter som dverldmnas till bolaget av kommunen. Om nigon av
parterna pakallar det, ska sérskilt avtal triaffas om villkoren for sddana uppdrag. Vid den héndelse att nagot
av de givna dgardirektiven for respektive dotterbolag kommer i konflikt med ett dgardirektiv fran annat
dotterbolag, ska moderbolaget tillfragas.

Social hallbarhet

Kommunens bolag ska vara med och skapa ett socialt hdllbart samhille. Bolagens fokus ska vara att skapa
en trygg kommun dér social oro och otrygghet forebyggs.

En av kommunens viktigaste uppgifter dr att bidra till att dess invénare kénner sig trygga i sin vardag. Bolagen
prioriterar det redan pagaende trygghetsarbetet med ytterligare satsningar till exempel genom att forbéttra
belysning, halla undan skrép, ta bort sly och vixtlighet som skapar otrygghet i form av morker och skymda
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omriden samt samverkan med sdvdl kommun som berorda aktdrer. Bolagen ingér som aktiv part i
kommunens EST (effektiv samordning for trygghet) arbete.

Vidare kommer bolagen att vara en aktiv part 1 det arbete som polisen pabdrjat med fler kameror 1 utsatta
omriden samt arbete med relationsskapande atgérder och trygghetsskapande atgiarder pd gator och torg.
Bolagen vill ocks3 stirka bevakningen i utsatta omraden vid limpliga tider p4 dygnet. Atgirderna ir ett samspel
mellan polisen, kommunen, de kommunala bolagen och externa aktdrer for en 6kad social hallbarhet.

Miljohéinsyn Kommunens bolag ska vara med och skapa ett langsiktigt ekologiskt hallbart samhille.
Bolagens personal ska ha kunskap och hdg medvetenhet om kommunens och verksamhetens miljo- och
klimatarbete. Kommunens milj6- och klimatstrategi med tillhorande mal ska implementeras i samtliga bolag
som darutover kan ldgga till egna och specifika miljomaél for respektive bolag.

Inhimtande av Kommunfullmiiktiges stillningstagande

Innan beslut fattas eller atgirder vidtas i bolagen som é&r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
Kommunfullmaktige beredas moéjlighet att ta stdllning. Detta géller bland annat f6ljande:

¢ Andring av bolagsordning

o Andring av aktiekapital

e Fusion av fOretag

e Forvirv eller bildande av dotterbolag

¢ Nyproduktion hogre dn 50 mnkr

¢ Forséljning eller likvidation av dotterbolag

e Kop eller forsdljning av fast egendom for hogre belopp dn 50 mnkr per ar
eller hogre &n 10 mnkr per objekt.

¢ Sammanhallna renoveringsobjekt hogre d&n 100 mnkr.



Agardirektiv till Upplands-Bro Kommunféretag AB

Moderbolaget ska dga och forvalta aktier och andelar i kommunens bolag. Moderbolagets syfte
ar att inom Upplands-Bro kommun och inom ramen for av kommunen givna direktiv enligt god
praxis och med optimalt resursutnyttjande genom sitt 4gande samordna verksamheterna i dess
dotterbolag.

Moderbolaget far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen.
Moderbolaget far inte heller bedriva verksamhet som inte dr forenlig med den kommunala
kompetensen. Moderbolaget ska inte utdva myndighetsutovning mot enskilda eftersom det ér
en uppgift for kommunen.

Moderbolaget ska skapa nytta for kommunen och dess invanare. Koncernnytta och helhetssyn
ska genomsyra moderbolagets verksamhet. Det dr déarfor naturligt att bolagskoncernens
verksamheter samordnas med kommunens 6vriga verksamheter si langt det ar mojligt och
lampligt. Moderbolaget ska i sin verksamhet samordna och samverka med kommunens Gvriga
namnder och bolag i syfte att frimja det som dr mest andamalsenligt utifran hela kommunens
perspektiv.

Agarstyrningen 6ver moderbolaget handlar ytterst om att medverka till att kommunfullmiktiges
mal genomfors. Det forutsitts ske genom en aktiv och narvarande dialog och ett konstruktivt
och fraimjande arbetssitt.

¢ Verka styrande och samordnande i1 dialogen mellan dgare och dess bolag

¢ Tydliggora dgarens mél med verksamheten och att stodja dotterbolagen i
genomfOrande.

e Utdva en aktiv dgarstyrning och 16pande utvirdera verksamheterna och
verksamhetsformerna i dotterbolagen samt bolagens mal och strategier,
hur dessa overensstimmer med kommunens 6vriga verksamheter samt hur
bolagsverksamheterna skots av respektive bolagsstyrelse och
bolagsledning.

e Uppritta dgardirektiv av operativ karaktér, som inte utgdr direktiv av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, 1 syfte att utéva en aktiv
dgarstyrning.

e Arbeta aktivt for 6ka koncernsamverkan mellan kommunen och dess bolag

e Arbeta aktivt for en 6kad effektivisering inom bolagskoncernens
verksamheter.

o Sikerstilla langsiktig ekonomisk héllbarhet i samtliga
bolagsverksambheter.

¢ Ha system for en egen uppfoljning som kompletterar den uppfoljning som
utfors av kommunstyrelsen och andra tillsynsmyndigheter.

¢ Ha uppfoljningsbara resultatindikatorer med arliga mélvéarden kopplade till
kommunens dvergripande mal.

e [ tertial- och arsbokslut redovisa vésentliga slutsatser av genomford
uppfoljning och strategiska atgdrder med anledning av uppfoljning och
ekonomiskt utfall samt i tertialbokslut redovisa arsprognos
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Agardirektiv till Upplands-Bro Kommunfastigheter AB

e Ha en avkastning pa 3,7 % pa eget kapital.
e Limna koncernbidrag i den omfattning som resultatet tilliter.

e Betala en marknadsmaéssig borgensavgift for de externa lan med kommunal
borgen som sdkerhet som Upplands-Bro Kommunfastigheter har.
Borgensavgift utgér pad den ldnevolym som bolaget har vid ingangen av 2024
samt nya l&n som bolaget tecknar under aret och uppgér till 0,35 % &ndra.

e (Oka kundnéjdheten och virdera genom NKI.

e Arbeta aktivt for trivsamma utemiljoer och verka for 6kad trygghet i och
runt fastigheterna.

e Schablondelen i gidllande hyressattningsmodell far uppriknas med 2 %
infor 2024.

e Bygga de nya forskolor, skolor och verksamhetslokaler som efterfragas av
kommunen.

e Vara en aktiv aktor for forvédrv, forsdljning och nybyggnation av
forskolor, skolor och verksamhetslokaler efter 6nskemal fran

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
Huvudlinjen ir att

% Vi ska dga véra verksamhetslokaler!

¢ Bolaget ska bygga och anldgga verksamhetslokaler

% Det dr de boende och verksamma i Upplands-Bro som utgér grunden for hur kommunen och bolagen
formas och utvecklas. Medborgarnas rost och engagemang ska horas och tas tillvara.
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Agardirektiv till AB Upplands-Brohus

Ha en direktavkastning pa minst 2,7 % pa fastigheternas marknadsvirde.
Grunda verksamheten pa samhillsansvar, affarsméssighet, langsiktig ekonomisk planering och styrka.

Genom lonsamhet i den dagliga driften och forvirv, nybyggnation och forsédljning av fastigheter
upprétthélla en inriktning om 20 % 1 soliditet 6ver perioden 2020-2030.

Ha en avkastning som ger mojlighet att arligen ldmna ett koncernbidrag som motsvarar en avkastning
pa insatt kapital, fore skatt, med den genomsnittliga statslanerdantan under foregaende rdkenskapsar med
tillagg av 1 %.

Betala en marknadsmissig borgensavgift for de externa lan med kommunal borgen som sdkerhet som
Upplands-Brohus har. Borgensavgift utgér pa den lanevolym som bolaget har vid ingdngen av 2024

samt nya l4n som bolaget tecknar under aret och uppgér till 0,35 %.

Genomlysa behov, uppfora och tillhandahélla fler trygghetsbostidder och seniorboenden i bade i Bro och
1 Kungséngen.

Bygga ytterligare LSS-boende

Arbeta aktivt med trygghetsskapande atgdrder for att forebygga social oro och utanforskap 1
samverkan med andra berorda aktorer.

Utveckla Bro centrum i stridvan att 6ka andel arbetsplatser, attrahera goda verksamheter som bidrar
centrumutveckling.

Utveckla Kungséngens centrum genom Okad samordning och genom ett aktivt deltagande i
centrumforeningen.

Intensifiera arbetet for att motverka oriktiga hyresforhallanden.

Huvudinriktning ir att:

Bygga hyresritter

Ej ombilda eller sélja, utan bidra till varierad upplatelseform genom varierade boendeformer i
omraden/planer.

Det dr de boende och verksamma 1 Upplands-Bro som utgdr grunden for hur kommunen och bolagen
formas och utvecklas. Medborgarnas rost och engagemang ska horas och tas tillvara.



Budget med ekonomisk plan

Resultatbudget
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Néamndernas 1972,01 2076,9| 2126,3| 2216,2
budgetramar
Avgar internrinta -10,6 -10,6 -10,6 -10,6
Pensionskostna 725 889 456 306
der, ej reglerat i
PO-paligg
Kommunstyre 20.0 1.0 5.0 5.0
lsen _ b b b b
oforutsett
Summa 20539 2156,2| 2181,4| 22563
verksamhetens
nettokostnader
Skatteintikter 1502,01 1603,1| 1713,2| 1814,1
Inkomstutjimning 333.5 338,1 3373 356,6
Kostnadsutjimning 129,5/  110,7| 103,1| 1249
Regleringsbidrag 48,3 72,9 54,1 42,0
LSS-utjimning 347 442|447 455
Fastighetsavgift 53,7 54,4 54,4 54,4
Utokning statsbidrag 12,5 0 0 0
Summa 2044,9| 2135,0| 2217,4| 2346,5
skatteintakter
och bidrag
Finansnetto -23,0 -44 8 -37,6 -37,6
Summa 2021,8| 2090,2| 2179,8| 2308,9
finansiering
Arets resultat -32,1 -66,0 234 77,6
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Nimndernas ramar, sammanstillning for 2024

i?;gﬁ:?;;nﬁ?g; pllli(llgetram 2023, [Totalt forandring gllli(ll.getram 2024
2023, Tkr ;(Iilpi talkostnader kapitalkostnader
Revision 1 400 50 1 450
Kommunstyrelsen 164 900 2650 167 550
Fastighetsndmnden 0 0 0
Bygg- och miljéndmnden 6 000 1 000 7 000
Gymnasie- och 192 746 9554 202 300
vuxenutbildningsnimnden

Kultur- och fritidsnimnden 100150 3950 104100
Socialndmnden 272 054 9 546 281 600
Ekonomiskt bistind 24 400 800 25200
Tekniska nimnden 79 200 6 700 85 900
Utbildningsndmnden 856 600 51900 908 500
Aldre- och 274 500 18 800 293300
omsorgsndmnden

SUMMA 1971 950 104 950 2076 900
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Investeringsbudget

Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

KS-of6rutsett 5000 20 000 20 000

Kommunstyrelsen 18 565 8 500 7 500

Fastighets 0 0 0

niamnden

Bygg- och 100 100 100

miljondmnden

Gymnasie- och 2 800 1 500 1 500

arbetslivsndmnden

Kultur- och 7000 3100 3000

fritidsnimnden

Socialnimnden 3 000 1250 1250

Tekniskandmnden 47 000 39 000 52 500

Utbildningsndmnden 7 000 5000 5 000

Aldre- och 1 660 700 400

omsorgsndmnden

Summa 92 125 79 150 91 250

Avgifts

finansierade

verksamheterna

Avfalls 4500 2 500 2 000

verksamheten

VA-verksamheten 129 800 140 500 66 200

Summa 134 300 143 000 68 200

SUMMA TOTALT 226 425 222 150 159 450
Kommunstyrelsen

Oforutsett, IT-investeringar, Digitalisering, Utveckling Bro
Nytt ekonomisystem, Internservice, Kompetensforsorjningsfond.
Forstudie Campus Ekhammar

Gymnasie- och arbetslivsnimnden
Inventarier och utrustning, Transportenheten, Servicegruppen

Kultur- och fritidsnimnden

Underhall verksamhetsanpassningar av fastigheter fritid och kultur, Rérbyte och
skurmaskin simhallen, Bassanglyft, Utveckling Héllkana-forstudie, aktivitetsparker i

Kungsédngen/Brunna/Habo Tibble samt Hilsans stig-forstudie.




Socialndmnden
Funktionsnedséttning, Vuxen, Barn/Unga/Familj, Socialpsykiatri
Arbete och forsorjning® Transportenheten och servicegruppen

Tekniska nimnden
Belysning, Brorenoveringar, Bullerdtgérder, Beldggning, Vdgvisningsplan for cykel
Parkeringsatgarder, Trafik och tillgdnglighet, Trygghetsskapande atgarder
Rekreationsytor, Markutrustning mdblering i offentliga rummet
Nytt GIS-system

Utbildningsndmnden
Inventarier och utrustning forskolor och skolor

Aldre- och omsorgsnimnden
Hemtjinst, Vard och Omsorgsboende, Forebyggande enheten

Avfall
Behéllare FNI, Underhall befintlig KLLC, Nya containrar KLLC,

VA
Nytt fordon, Diverse maskiner, Nya ledningar ospec & ledningsrenovering % servis
Utokat VA-verksamhetsomrade, Tillskottsvatten, LPS-pumpar ospec, Pumpstationer
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Exploateringsbudget
(tkr) Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026
Exploaterings- Kostnader|Intikter & [KostnaderIntikter & [Kostnader |[Intikter &
/genomforandeprojekt |& utgifter inkomster |& utgifter inkomster |& utgifter |inkomster
Tegelhagen 884 200 350 200 350 200
Tradgardsstaden 48 883 19480 16202 13 480 19 142] 102073
Ringvégen 250 0 2250 0 0 0
Viby 48 576 48 576| 48576 48 576 48 576 48 576
Klovberga 9200 4 600 350 350 350 350
Tibbledngen 20 000 17 200 0 18 070 0 0
Kockbacka Gérde 16 000 0] 40000 41 200 40 000 0
Norrboda Brunna (ny)| 25 000 25000| 30000 30 000 30 000 30 000
Svartviks strand 900 900 900 900 900 900
Totalt 169693 115956, 138628 152776/ 139318 182099

Tegelhagen

Utgifter avser projektledning och byggledning och intékter avser

ersdttning for byggledning. Exploatoren avvaktar med

utbyggnad av etapp tre, dirmed blir 6vertagande av lokalgator

senarc.

Tradgardsstaden

Utbyggnad av allmédnna anldggningar sésom huvudgata,
torg och VA-anlidggningar. Utgifterna avser
entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa markforsaljning
och ersittning frn exploatdr.

Ringvigen

Ombyggnaden av Ringvédgen med parkeringar och planteringar.
Utgifter avser projektledning, byggledning och
entreprenadkostnad. Under 2025 avslutas Kokillbacken.

Viby

Utbyggnad av allménna anldggningar. Utgifterna avser
entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa ersittning fran

exploator.

Klovberga

Utbyggnad av cirkulationsplats. Exploatdren bygger ut de
allménna anldggningarna inom avtalsomradet och
overldmnar de till kommunen.
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Tibbleingen

Utbyggnad av allménna anldggningar. Utgifterna avser
entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa markforsaljning och
erséttning fran exploator.

Socialdemokraterna var emot planen, vi ville se en annan
utveckling i omradet. Planen dr antagen sa dérfor ligger den i
budget.

Kockbacka girde

Utbyggnad av allmédnna anlédggningar. Utgifterna avser
entreprenadarbeten. Inkomster baseras pad markforséljning
och erséttning fran exploator.

Norrboda-Brunna

Utbyggnad av allménna anldggningar. Utgifterna avser
entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa ersittning fran exploatér.
Socialdemokraterna &r emot denna plan, vi ville se en annan
utveckling i omradet men den dr antagen och 6verklagad sa

dérfor finns den med i1 budgeten.

Svartviks strand
Exploatoren projekterar och bygger ut de allménna

anldggningarna. Kostnaderna avser byggledning och
projektledning, intdkterna avser erséttning fran exploator.
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Namndbudget

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens och kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi sa att Kommunfullméktiges mal uppnas. I det ansvaret ingar att driva en modern och
effektiv forvaltning i hela kommunorganisationen. Stirka koncernsamverkan och skapa
forutséttningar for innovation, utveckling, stora projekt och stérka strategisk formaga.

Driva ett sammanhéllet kvalitetsarbete men ocksa tillvdxt-och hallbarhetsarbete. Ansvara for
en valfungerande demokratiprocess, verka for proaktivt medborgardeltagande och god
samverkan med kommunens alla parter. Kommunstyrelsen ansvarar for marknadsforings- och
ndringslivsinsatser, raiddningstjénst, personal- och arbetsgivarfragor, ekonomi- och
finansieringsfragor och overformyndarverksamheten. Kvalitets-och kostnadskontroll, kansli,
trygghetsfragor, utredningar, remissvar, juridik, sékerhetsskydd, civilt forsvar, totalforsvar
och krisberedskap.

Samhéllsbyggnadsfragorna, trygghets- och sdkerhetsfrigorna samt arbetet med miljo- och
energifragor. Kommunstyrelsen uppgift ar att ansvara for samordning och samarbete mellan
kommunala verksamheter och andra relevanta aktdrer. Folja upp, utvdrderar, analysera och
utveckla vidtagna atgirder. Att framja och folja upp dialoger med invénarna for kommunens
utveckling.

Vi dterfor de viktiga samhéllsbyggnadsfragorna, trygghets- och sdkerhetsfragorna samt arbetet
med miljo- och energifragor till kommunstyrelsen och dér igenom ldgga ner utskotten.

2024 lagger vi sarskilt fokus pa:

e Ordning och reda i kommunens finanser, tydliga och genomténkta prioriteringar
for att uppna god hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet samtidigt som
verksamhetens kvalitet bibehélls och vi kan genomfora nddvéandiga reformer. Alla
delar i kommunkoncernen ska vara framatsyftande 1 sina ekonomiska &taganden
och strava efter att 10sa kostnader och svara prioriteringar.

Vi satsar pa ett nytt ekonomisystem. Verksamheten ska hélla hog kvalitet och
professionalitet oavsett om det dr externa aktdrer eller inom kommunens egen regi.
Vi ska se till att vartenda ore vi gemensamt betalar i skatt anviands effektivt med
focus pa livskvalitet for oss medborgare. Det gor vi genom att stirka var
gemensamma vilfard. Vi ska effektivisera med empati och forstdnd och ha en sund
personalpolitik.

e [ Upplands-Bro ska arbetslivet vara héllbart och utvecklande. Grundforutséttningen
for en vil fungerande ledning och styrning dr en tydlig och gemensam helhetsbild
kring vérdegrund, roller, mal och uppdrag — och utifran den helhetsbilden en tydlig
ansvarsfordelning och ett klart beslutsmandat. Osund kultur och arbetsmiljo som
skapar rddda organisationer dér tystnadskulturen breder ut sig och understéllda blir
syndabockar méste stoppas.



Vi ska ha en tillitsbaserad styrning med en sund dialog och 6ppenhet.
Vi ska arbeta systematiskt med arbetsmiljofragor for trygg och hilsosam
arbetsmiljo med satsningar for att 6ka frisknérvaron.

Inrétta en kompetensforsorjningsfond for att mojliggora for anstéllda att lyfta sin
kompetens och skapa nya karridrvédgar. Arbeta strategiskt med

kompetensforsorjning utifran perspektivet behovs- och omvérldsanalys, framtida
kompetens, kompetensinventering, kompetensstrategi samt mél och uppfdljning.

Samarbete med fackliga organisationer ska ge oss en helhetssyn dver de
verksamheter som kommunen driver.

Engagemanget for de ndringspolitiska frdgorna i kommunen ska tas tillvara och
utvecklas. Vi ska bland annat utveckla trygghetsarbetet tillsammans med lokala
foretagare och stirka samarbetet med skolan. Ett ndringslivsperspektiv ska finnas
med 1 alla beslut som fattas 1 kommunen.

Utveckling av Upplands-Bros centrala delar Bro och Kungsdngen. Socialt utsatta
omraden ska utvecklas och utanforskapet ska arbetas bort i hela kommunen.

Bygga varsamt med hansyn till trygghet, tillgédnglighet, livskvalitet, naturvirden,
kulturhistoriska miljoer och befintlig bebyggelse. Vi anstéller en Stadsarkitekt.

Vi tar fram en handlingsplan for att underlétta for kommuninnevanare att genomfora

fordndringar 1 sin vardag for att som enskild individ bidra till omstallningen for en
héllbar framtid.

Budget 2023, Tkr 164 900
Satsning 2 650
Budget 2024 167 550
Plan 2025 168 780
Plan 2026 173 370
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Bygg- och miljonimnden

Bygg- och miljondmnden ar en myndighetsndmnd som 1 stor utstrdckning styrs av lagar. Bygg-
och miljondmndens verksamhet och beslut ska bidra till en god hilsa och véilmaende hos
manniskor samt en god bebyggd miljo.

Bygg- och miljondmnden ansvarar for kommunens myndighetsutovning enligt plan- och
bygglagen genom bygglovsprovning, forhandsbesked och anmaélan.
Bygg- och miljondmnden ansvarar vidare for kommunens myndighetsutdvning inom f6ljande
lagstiftningar - miljobalken,livsmedelslagen,stralskyddslagen, smittskyddslagen, alkohollagen,
tobakslag samt lag och forordning om sprangdmnesprekursorer och lagen om handel med vissa
receptfria likemedel, 1 syfte att virna ménniskors hélsa och miljon.

I ndmndens ansvar ingér det att arbeta forebyggande och genom tillsyn. Bland annat for att
minska riskerna for att oldgenheter och miljopaverkan uppstir Malséttning ar att bidra till att de
nationella och regionala milj6- och folkhdlsomalen uppnas. Vi vill 6ka tillsynen inom plan och
bygglagen och milj6 och hélsoskyddsomradet.

Vi skjuta till medel i budget for utdkning av personal pa miljdavdelningen da
sjalvfinansieringsgraden kommer att sdnkas och utdkning av personal da behovs.

2024 sitter vi sarskilt fokus pa:
e Resultatforbattringar och 6kad maluppfyllelse.
e Okar tillsynen inom plan och bygglagen samt milj6 och hiilsoskyddsomradet

o Sikerstall att sjdlvfinansieringsgraden inom livsmedelskontrollen och
miljotillsynen ér tillracklig.

e Bygger och utvecklar ett systematiskt kvalitetsarbete med tydliga roller och ansvar 1
hela styrkedjan (maél, indikatorer, uppfoljning och atgérder).

Budget 2023, Tkr 6 000
Satsning 1 000
Budget 2024 7000
Plan 2025 7 040
Plan 2026 7200
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Fastighetsnimnden

Fastighetsnimnden ansvarar for drift och underhéll av byggnader och yttre anlédggningar.
Némnden ansvarar dven for lokalforsorjning innebédrande géllande att behovet av
dndamalsenliga lokaler for kommunens vélfardstjénster tillgodoses.

Néamnden ska sérskilt se till att verksamheten foljer de miljostrategiska styrdokument som
kommunfullmaiktige antagit, i syfte att ge kommuninvanarna en god livsmiljo nu och i
framtiden.

Daé det édr en nybildad ndmnd finns &nnu ingen specificerad budget. Medel kommer flyttas fran
befintliga ndmnder.

Socialdemokraterna anser att inrdttande av fastighetsndmnden innan ansvar och budget ar
klarlagd ar fel ordning, 1 6vrigt &r vi beredda att aterigen ldgga delar av fastighetsfragorna
under en ndmnd.

Vi har manga kvadratmeter lokaler men &nda dr upplevelsen att det standigt ar lokalbrist for
moten, traffar, evenemang mm. Det maste vi dndra pa genom att se till att véra lokaler blir vél
anvénda och tillgdngliga under hela aret. Kan vara en fraga for nimnden.

Huvudlinje for kommunala fastigheter ska vara att

e AB Kommunfastigheter ska bygga och anldgga verksamhetslokaler
som kommunen &ger.

e Upplands-Brohus AB bygger i huvudsak vara hyresritter och vi ska
ej ombilda eller sdlja, utan bidra till varierad upplatelseform genom
att bygga varierat i omraden/planer/stadsdelar.

Budget 2023, Tkr
Budget 2024
Plan 2025

Plan 2026
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Gymnasie- och arbetslivsnimnden

Gymnasie- och arbetslivsndmnden ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesérskola,
vuxenutbildning, svenska for invandrare, sdrskild utbildning for vuxna och
verksamhetskontakter med néringslivet. Detta innebér att gymnasie- och arbetslivsnimnden
ansvarar for fullgérande, uppfoljning och utvérdering av vad som dligger kommunen som
huvudman enligt skollagen och andra forfattningar.

Gymnasie- och arbetslivsndmnden ansvarar for arbetsmarknadsinsatser.

Gymnasie- och arbetslivsndmnden ansvarar for fullgérande, uppf6ljning och utvérdering av
vad som aligger kommunen enligt 29 kap. 9 § skollagen avseende ungdomar under 20 ar som
fullgjort skolplikten och som inte genomfor eller har fullfoljt utbildning pa nationella program
1 gymnasieskola eller gymnasiesdrskola eller motsvarande utbildning.

Upplands-Bro gymnasieskola ska erbjuda en ”Gymnasieutbildning som ger mojligheter” Ett
brett programutbud, med bade yrkesprogram och hdgskoleforberedande program. Vi ska
arbeta utifran den Vision och malbild som Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i
tvérpolitisk enighet beslutat.

Trygghet, studiero och hoga forvantningar. Forutsattningar att prioritera kdrnverksamheten
for att skapa trygghet, studiero och kvalitativ undervisning dr avgérande for en bra skola.

Vi ska erbjuda en likvardig skola dir vi har hdga forvéntningar pa varje elev och det inte
finnas ndgon acceptans for att vissa grupper av elever halkar efter, s minskar vi avhopp
fran gymnasiet och skapar forutsittningar for varje elev att lamna gymnasieskolan med
fullstdndiga betyg.

Ratten till likvérdig tillgang till elevhélsa ska prioriteras. Vi ska arbeta forebyggande och
tidigt finga upp nédr unga mar daligt. Elevhilsan dr en viktig verksamhet som ska né alla
barn och unga. Sérskilt viktigt ar att tidigt uppmérksamma och forebygga psykisk ohélsa
bland elever.

Ett sitt att bekanta sig med arbetlivet ar feriearbete, vi vill aterinfora mojligheten till feriejobb
for alla kommunens ungdomar fran arskurs 9 till och med ar 2 pa gymnasiet.

Aktiva arbetsmarknadsinsatser ska vidtags for att sdnka arbetslosheten. Allt fler behover ha
ett jobb att g4 till vilket kommer att vara en av de stora utmaningarna framover. Hér ska hela
kommunkoncernen kraftsamla och dialog med néringslivet stirkas

Socialdemokraterna i Upplands-Bro presenterade ar 2018 forslaget Campus Ekhammar. En
plats dar skolverksamheter mots i syftet att bidra till en hallbar framtid, anpassad efter
dagens pedagogik och ldrmiljoer for véra elever. Skolverksamhet fran forskola till
vuxenutbildning finns samlat under ett och samma namn.
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2024 sitter vi sarskilt fokus pa:

e Aktiva arbetsmarknadsinsatser ska vidtags for att sdnka arbetslosheten.

e (Oka samverkan mellan gymnasium och vuxenutbildning — gemensamma arenor och
gemensamma uppdrag ger okad effektivitet, battre service och bittre méluppfyllelse.

e Uppfdljning och analys behdver goras pa alla nivaer for att ta reda pa varfor eleverna
inte nér malen 1 en hogre utstrickning 4dn de gor idag. Tydlig ledning inom alla
nivaer 1 styrkedjan; huvudman, rektor och larare ska ha en aktiv roll i
utvecklingsarbetet for att forbéttra elevernas studieresultat.

o Campus Ekhammar -Att utveckla och skapa attraktiva larmiljoer dr en viktig faktor
for att skapa en populdr skola och goda forutsittningar for en hogklassig utbildning.
Samordning och samlokalisering av verksamheter ska bidra till pedagogiska
synergier, effektivare administration och 6kad kostnadseffektivitet.

e Utreda forutsittningar for anpassad gymnasieskola i Upplands-Bro kommun.

e Ett aktivt forebyggande arbete mot psykisk ohilsa ska bedrivas.

e Viska se till att alla elever kommer till skolan, for att lyckas med det ska vi ta fram
ett forslag som gor att elever med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, NPF,

erbjuds det stdd som individen behdver for att komma till skolan, detta som ett led 1
att uppfylla skollagen och diskrimineringslagen.

Budget 2023, Tkr 192 746
Volym 2 680
Satsning 6 874
Budget 2024 202 300
Plan 2025 208 750
Plan 2026 219 300
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Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kommunens Kultur- och fritidsverksamhet. I det
ingér kulturskola, bibliotek, kulturscenerna, offentlig konst och arrangemang samt
kulturmiljovard.

Vidare svarar namnden for stdd till fritids- och foreningsverksamhet i kommunen genom
bidragshantering och lokalbokning, kommunens idrotts- och fritidsanlédggningar,
simhall/upplevelsebad och 6vrig allmin fritids- och friluftsverksamhet s& som friluftsgérdar.
Némnden ansvarar for ”Skapande Skola” och kommunens fyra fritidsgérdar for unga mellan
12 - 20 ar.

Ansvaret och budget for yttre skitsel av badplatser, motionsspar och leder flyttas over till
Tekniska nimnden 2024.

Kultur och fritid ér en viktig del av var vilfard!

Vi ska behalla Kulturskolan i kommunal regi och utveckla utbud, tillging och goda
arbetsvillkor for pedagogerna. Det bor finnas mojligheten att kompletterandekurser som idag
inte erbjuds 1 ndgon annan form inom den ordinarie verksamheten kan drivas éven i vissa
alternativa driftsformer.

Regler for Kulturcheck, modell med ett checksystem for kulturaktiviteter, har
ifragasatts. Vi vill se dver tillampning av géllande regler for att stirka rattssédkerheten
och forutsebarheten 1 auktorisationsprocessen.

Socialdemokraterna vill skapa forutséttningar for talangutveckling inom alla
kulturuttryck och konstformer och diarmed stirka mojligheterna for unga som vill
fordjupa sig inom dessa.

Den 6ppna ungdomsverksamheten och fritidsgérdarna bidrar till mer jaimlika och
jamstillda uppviéxtvillkor och i forldggningen ett mer jamlikt samhille. Resurser
inklusive ritt pedagogisk kompetens behdvs for att kunna erbjuda mdjligheter att arbeta
med unga innan det uppstar ett behov av mer omfattande insatser fran det offentliga.

Utveckla fritids- och biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i nira samverkan
med skolan. I och med detta, fokusera pa att stimulera barns och ungdomars laslust
och lasforstielse.

Utveckla scenkonsten i kommunen s att fler har mojlighet att ta del av scenkonst av
hogsta kvalitet. Vi vill bygga en kulturscen for att 6ka tillgang till bra och attraktiva
lokaler till verksamheten.

I samverkan med dldreomsorg och 6vrig omsorg erbjuda aktiviteter inom kultur och
friskvéard samt 6vriga meningsfulla aktiviteter for dldre efter deras 6nskemél och
forutsattningar.

Vara lokaler, anldggningar, friluftsytor, kulturmiljoernas byggnader mm har en stor
betydelse for medborgarnas rika intresse for kultur och fritid. Vi vill att dessa
underhélls och skots pé ett effektivt och samhéllsnyttigt sétt. Det ska vara trygga
miljGer att vistas 1.
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2024 sitter vi sirskilt fokus pa att
e Investera i friluftslivet

e Infora avgiftsfri Kommunal Kulturskola och utveckla utbud och
tillgdng samt forbattra arbetsvillkoren for pedagogerna

e Stirka finansiellt ppna ungdomsverksamheten och Fritidsgardarna

e Stddja foreningssamarbete for att inspirera och motivera fler unga till
kreativa miljoer for att idrotta och rora pé sig

e Utveckla fritids- och biblioteksaktiviteter for barn och
ungdomar i ndra samverkan med skolan

e Utveckla scenkonsten i kommunen
e Anldgga aktivitetsparker 1 Kungsédngen/Brunna och Hilsans stig pa olika platser
e Erbjuda inspirerande och kreativa lovaktiviteter for barn och ungdomar

e Fortsitta forstudie om mojligheten att utveckla Kungsiangens IP och Bro IP
med utdkade mojligheter till idrott, fritidsaktiviteter och som mdétesplats.

Budget 2023, Tkr 100 150
Satsning 5450
Overforing till TN* -1 500
Budget 2024 104 100
Plan 2025 104 800
Plan 2026 107 490

* Ansvaret och budget for yttre skotsel av badplatser, motionsspar och leder flyttas over till Tekniska nimnden
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Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for omsorg av personer med funktionsnedsattning samt att barn och
familjer far det stod och den hjélp som regleras i den samlade lagstiftningen. Namnden
ansvarar dven for ekonomiskt bistdnd, insatser for personer med missbruksproblematik,
boendestdd for funktionsnedsatta och sysselséttning till personer med psykiska
funktionshinder och kommunens flyktingmottagande.

Utbudet av arbete, sysselsdttning, boende tex satelitligenheter och boendeinsatser ska vara
varierat och anpassat for att mdta de behov som personer med psykiskt funktionshinder/NPF
diagnoser har. Vi ska skapa motesplatser och social samvaro i syfte att minska ensamheten.

Nya former av daglig verksamhet for unga vuxna med neuropsykiatriska funktioner ska
utvecklas.

Jobbsatsningar for personer med funktionsvariationer, med malet att s& ménga som mojligt
ska beredas plats pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Undersoka behov och forutsdttningar for boendestdd dven pa helgerna

Vi ska ocksa driva péd utvecklingen av samarbetet mellan regionens psykiatri och kommunens
missbruksvard och erbjud s.k Ligtroskelboende, som en 6vergéng till eget boende och
drogftihet.

2024 sitter vi sarskilt fokus pa att

e Uppritta en fullstindig riskbeddmningen med handlingsplan/atgéardsplan avseende
fysiska och psykosociala arbetsmiljon i socialkontorets lokaler i kommunhuset.

e Vidta dtgirder for att sékerstélla en andamalsenlig arbetsmiljo i socialkontorets
lokaler i kommunhuset.

e Utreder forutséttningar och paborjar arbete for boendealternativ typ sociala
bostéder/satellitbostéder for manniskor med NPF/psykiatriska diagnoser med en
traffpunkt dar man kan ses kvillar och helger.

Ekonomiskt bistind
Budget 2023, Tkr 272 054| | Budget 2023, Tkr 24 400
Satsning 9 546| | Satsning 800
Budget 2024 281 600| | Budget 2024 25 200
Plan 2025 283 570| | Plan 2025 25 380
Plan 2026 290 940/ | Plan 2026 26 040
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Tekniska namnden

Tekniska ndimnden ansvarar for att bygga och forvalta vatten och avloppsnit samt kommunala
gator, vigar, trafikanldggningar (till exempel parkeringar) och torg, skotsel av gronomréaden,
bostadsnéra skog inom detaljplan samt kommunala lekparker. Frin ar 2024 flyttas ansvaret
och budget for yttre skotsel av badplatser, motionsspar och leder fran Kultur- och
fritidsndmnden till Tekniska ndmnden.

Tekniska nimnden dr dven trafikndmnd. Namnden fullgér kommunens uppgifter inom vatten-
och avloppslagstiftning och fastighetsrenhéllning. Darutéver fullgor tekniska ndimnden delar
av kommunens forebyggande arbete inom milj6- och hilsoskyddsarbete. Dessutom ansvarar
namnden for kommunens stomnét 1 hdjd och plan, primér- och grundkartor och kommunens
byggnads- och adressregister.

Némnden ansvarar for GIS-verksamheten som tillgangliggor geografiska data for hela
kommunen och alla dess verksamheter. Nimnden arbetar ocksd med namnséttning av till
exempel vigar, parker, byggnader och anldggningar. Ndmnden ansvarar ocksa for drenden om
flyttning av fordon och omhinder-tagande av fordonsvrak pd kommunal mark samt drenden
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Inom ndmndens ansvarsomrdde finns dven affarsverksamheterna vatten- och
avloppsverksamhet samt avfallsverksamhet vilka ej belastar den kommunala budgeten utan
finansieras av respektive abonnenter.

Tekniska nimndens insatser ska underlétta for den enskilde att gora ekonomiskt, socialt och
klimatsmarta hallbara val.

Upplands-Bro kommun ska vara tillginglig, siker, trygg och snygg. Vart mal ar att fler ska
kénna att de kan och vill anvénda vért offentliga rum nér som helst pd dygnet, hela aret runt.
Kommunen ska vara anpassad till ménniskors behov inte tvirt om. Tillgidngligheten till de
kommunala offentliga ytorna behover 6kas.

Grunden for trafiksdkerhetsarbetet r att trygga framforallt de oskyddade trafikanterna. Ett
stort antal atgérder 4r genomforda for att sékra barn- och ungdomars skolvédgar. Vi kommer
att f6lja upp det som é&r gjort for att se vilka ytterligare atgérder som behdver géras som
exempel kan ndmnas att atgiarder behovs pa Norrgardsvigen som numera anviands som
skolvédg av manga.

Det ska finnas tillrdckligt med parkeringsplatser i vara centrum och ett gdng- och cykelviagnit
till, fran och inom kommunen som hinger ihop.

Att de kommunala ytorna i véra samhéllen &r vélskotta och snygga har stor betydelse for
tryggheten. Darfor ska vi se 6ver och utveckla de skotsel-

planer som finns och plantera fler blommor och gront som forskonar var kommun. Vi vill se
till att genom smarta véxtval och omstéllda ytor oka tillgénglighet, trivsel och trygghet.

Utbyggnaden av vatten och avlopp pé landsbygden ska fortsitta. Méngden tillskottsvatten i
det kommunala avloppsnitet ska minskar sé att vi uppnar en effektivare avloppshantering.
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Vi ska utreda vilka atgirder som kan och behover vidtas for att fler fastigheter 1 det utokade
verksamhetsomradet i Tjusta som vill ska fa mojlighet att ansluta sitt vatten och avlopp till det
kommunala VA-nitet. Utredningsresultat och erfarenheter ska direfter utviarderas for att se
om det gar att tillampa denna mdjlighet generellt i hela kommunen.

Fastighetsnira avfallssortering av forpackningar, matavfall och restavfall ska vara utvecklad i
alla kommunens verksambheter.

2024 lagger vi sarskilt fokus pa:
* Bittre snordjningen pa alla kommunala vigar och platser.

» Géng - och cykelvignitet till och inom kommunen maste bindas ihop pa ett sikert
sétt sa att fler uppmuntras att anvdnda cykeln som transportmedel.

* Gangbanor kompletteras (bl.a. langs Vistra Rydsvagen, Malarvigen,
Lantmétarvdgen, Geologiviagen och Finstabergsvégen).

» Oka trafiksiikerheten vid Bro och Kungsiingens IP.
* Trafiksékrare vdgar till vara badplatser genom ex. fartddmpande dtgérder.

* ”Saker skolvdg” ska foljas upp genom en dversyn av vilka kompletterande
atgirder i form av ex. farthinder som behover utforas vid bl.a.pa Norrgardsvégen.

« Oka konstbelysning vid ex. spontana gingvigar.

* Fler lek- och motesplatserna i Kungséngen, Bro, Habo-Tibble, Brunna och Tibble.
* Boendeparkering i centrala Kungséngen - ett inférande ska utredas och prévas.

* Kretsloppsverksamhet med aterbruk ska utvecklas.

* Fler parkeringsplatser for bil och cykel anldggs dar det behovs och man ska kunna
se pa nitet var lediga P-platser finns.

* Laddstolpar for eldrivna fordon ska sétts upp i Bro- och Kungséngens centrum
samt vid infartsparkeringarna.

* Fler parkbédnkar och papperskorgar runt om i kommunen.
* Torgen 1 Bro och Kungséngen ska utvecklas i dialog med medborgarna.
» Trafikkaoset 1 Brunna ska atgérdas.

* Offentliga odlingslotter anldggs i Habo-Tibble, Kungsdngen, Sddra Brunna och
Tibble.

* Anslutning till kommunalt Vatten- och Avlopp for de fastigheter som vill dven
utanfor verksamhetsomradet ska utredas och provas.



Budget 2023, Tkr 79 200
Volym 2410
Overforing fran KFN* 1500
Satsning 2 790
Budget 2024 85900
Plan 2025 95 060
Plan 2026 98 250

* Ansvaret och budget for yttre skotsel av badplatser, motionsspar och leder flyttas fran Kultur- och

fritidsnamnden.(1 500 )

39
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Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamheter 6ppen forskola, forskola,
barnomsorg pa obekvim arbetstid, forskoleklass, grundskola, grundsirskola, fritidshem, samt
for kostverksamheten i kommunen.

Verksamheterna ér till 6vervdgande delen obligatoriska och for dessa géller nationella
styrdokument som léroplaner och kursplaner, samt bestimmelser i1 skollag, skolférordningar
och allménna rad.

Oppna Férskolan #r en viktig triffpunkt for de barn och forildrar som &r hemma. Den skall
vara avgiftsfri och ha en verksamhet som utgér fran besdkarnas intressen och behov samt
erbjuda fordldrautbildningar.

Forskolan ska vara ldrorik och stimulerande for alla barn. Forskning visar att stdd och hjélp
tidigt 1 forskolan och pé lagstadiet 6kar mojligheten att na kunskapsmélen ocksa senare 1
grundskolan. Darfor dr det viktigt med sma barngrupper dir barnen erbjuds en trygg miljo
och dir personal ges mojlighet att se varje barn.

Barn till fordldralediga, eller barn som har fordldrar som ar arbetssokande, ska ha rétt till
heltid i forskola. Dessa barn ska sjélvfallet ha lika goda mojligheter att ta del av forskolans
pedagogik och utvecklingsmdjligheter som dvriga barn. Utgangspunkten maste vara barnet
och familjens behov. Fordldrarna ska sjdlva bestimma om sin ledighet under sommaren och
ovriga aret.

Forskola ska dven fortsédttningsvis erbjudas nattetid. Vi har viktiga personalgrupper som
arbetar obekvéma arbetstider, och dven dessa ska erbjudas omsorg for sina barn.
Syskonfortur ska gélla pa forskolan och skolan oavsett folkbokforingsadress.

Forskoleklassen dr en unik skolform dér forskolans och grundskolans pedagogik och
arbetssitt viavs samman. Forskoleklassen stirker sexaringars sprakkunskaper, sociala
kompetens och formaga till samspel, kreativitet och reflektion. Det dr en viktig
jamlikhetsfraga att alla barn fir mojlighet till en bra start i livet i en larorik miljo.

Tydligt ledarskap for trygga skolor

Flera undersokningar visar att rektorerna har en nyckelroll for att vinda kunskapsresultaten.
Samtidigt har manga rektorer en mycket tuff arbetssituation. Darfor kravs det att vi
investerar 1 skolans ledarskap och ger rektorerna mojlighet att vara de pedagogiska ledare
som skolan behdver. Rektorer ska kunna besdka klassrummen, dterkoppla till lirare och
analysera skolans resultat. Larare ska kdnna sig trygga 1 att rektor forstar och dr med och
utvecklar ldrarnas viktiga uppdrag.

En jimlik kunskapsskola med hoga resultat

Rektorer och skolledare ska ha tid och kompetens for sitt viktigaste uppdrag — det pedagogiska
ledarskapet. Det kréivs for trygga och likvérdiga skolor med fokus pé kunskap. For att nd hoga
kunskapsresultat och likvérdighet 1 skolan &r rektors ledarskap centralt.

Modersmaélet &r viktigt for barns/elevers identitet och sjdlvkénsla. Tappar barnet/eleven sitt
forstasprak tappar han eller hon en del av sin identitet. Modersmaélet dr ocksa grunden for
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barns/elevers formaga till inldrning. Barn/elever som kan sitt modersmal vél, lér sig sitt
andrasprdk och andra dmnen littare.

For att kunskapsresultaten ska vinda uppat behover fokus 1 alla skolor vara pa kunskap och
bildning. Den som gor sitt bista och anstranger sig i skolan ska ha alla mojligheter att lyckas,
oavsett var du bor, vilka fordldrar du har eller vilken skola du gar pa. Inga elever ska ldmnas
efter eller hallas tillbaka. Larande i fokus!

Utbildningen ska utga frdn varje barn och elevs forutsdttningar och formaga i stravan att
skapa ett livsldngt larande. Undervisningens innehdll, rektor och ldrares ledarskap har stor
betydelse. Larare ska ha goda arbetsvillkor och rétt forutsdttningar att bedriva undervisning
av hog kvalitet. De ska kunna fokusera pa kdrnuppdraget, att planera, genomfora och f6lja
upp undervisningen i en skola som préglas av trygghet och studiero.

Elevers inflytande liksom arbetet med skolans viardegrund spelar en viktig roll. Barn och
ungas inflytande i sin vardag ska utvecklas under 2024. Det ska vara littare att fa sérskilt
stdd 1 mindre undervisningsgrupp och genom digitala hjdlpmedel. Genom nya arbetssétt och
en av professionen driven digitalisering kan undervisningen utvecklas och méta fler elever
utifran deras forutséttningar. Sarskilda satsningar ska goras for att skolan battre ska né elever
med hog skolfrdnvaro, sé kallade hemmasittare.

Fritidshem

De flesta elever pé lagstadiet géar pa fritidshem under eftermiddagarna. Vi ska synliggora
fritidshemmets ldarandeuppdrag och att personalen far tid att planera och utveckla
verksamheten. Det dr en omtyckt och viktig verksamhet for manga barn och foréldrar.
Fritidshemmen ska vara en sjédlvklar del av skoldagen. Fritidshem av hég kvalitet har
betydelse for barns utveckling.

Vi vill utveckla samverkan mellan fritidshem och féreningsliv sé att fler barn kan fa égna sig
at fritidsaktiviteter pa eftermiddagarna inom ramen for fritidshemmets verksamhet skulle
underldtta livspusslet for ménga familjer, ge alla elever samma stdd i skolarbetet och samma
chans till en meningsfull fritid.

Socialdemokraterna i Upplands-Bro presenterade ar 2018 forslaget Campus Ekhammar. En
plats dar skolverksamheter mots i syftet att bidra till en hallbar framtid, anpassad efter
dagens pedagogik och ldrmiljoer for véra elever. Skolverksamhet fran forskola till
vuxenutbildning finns samlat under ett och samma namn.

Under 2024 satsar vi sarskilt pa
e Investera i tydligt ledarskap for trygga skolor med ldrande i fokus for en likvérdig
kunskapsskola och hdga studieresultat. Alla elever ska ha godkénda betyg och ha
behorighet till ett gymnasieprogram

e Fritidshem-Léxldsning och samverkan med foreningslivet

e Behélla behoriga ldrare, rekrytera fler sé att vi uppnar minst 50 % forskolldrare i
forskolan och 100 % behoriga ldrare 1 grundskolan
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Bygga Broskolan med plats for 800—-1000 elever med grundsirskola och fritids for
yngre

Kostnadsfria arbetsskor till férskolans personal.

Campus Ekhammar -Att utveckla och skapa attraktiva larmiljoer &r en viktig faktor for
att skapa en populir skola och goda forutsittningar for en hogklassig utbildning.
Samordning och samlokalisering av verksamheter ska bidra till pedagogiska synergier,
effektivare administration och dkad kostnadseffektivitet

Budget 2023, Tkr 856 600
Volym 4910
Satsning 46 990
Budget 2024 908 500
Plan 2025 927 020
Plan 2026 965 160
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Aldre- och omsorgsnimnden

Aldre- och omsorgsnidmnden ansvarar for omsorg av ildre, forebyggande verksamheten
samt personer som dr under 65 &r med behov av de insatser som ges till personer over 65
ar dér beslut ges om hemtjénst, vard- och omsorgsboenden, samt for hélso- och
sjukvérdsinsatser, upp till sjukskoterskeniva.

Upplands-Bro ska vara en trygg kommun att &ldras i. Aldre ska sjilva bestimma over sitt
liv och sin vardag. Valfrihet, delaktighet och rétten till sjdlvbestimmande ska utvecklas.
Det ar alltfor manga édldre som drabbas av ensamhet eller depression och annan psykisk
ohilsa.

Det forebyggande arbetet ska stirkas och motesplatser som mdjliggdr samvaro,
kulturupplevelser och andra aktiviteter for dldre ska utvecklas. Vi bygger bostdder for
olika behov sa som trygghetsboende. Upplands-Bro ska bli en dldrevénlig kommun dér
alla delar av samhdllet tar hinsyn till dldres behov.

Det ar tyvérr vanligt med stress och tidsstyrning inom hemtjiansten, manga trivs pa sitt
jobb men kénner att arbetsuppgiften dr dverméktig for att de ar sd kringskurna. Tidspress
och etiskt svéra beslut leder till stress. Vi ska ge medarbetarna mgjlighet att diskutera och
ventilera. Att ge omsorg dr ett komplicerat arbete. Det &r fullt mojligt att erbjuda schysta
arbetsvillkor och en béttre arbetsmiljé. Vi ska gi fran minutstyrning till tillitsbaserad
styrning och oka kontinuiteten i hemtjénsten sa att brukaren oftare mdter samma personal

Under 2024 séitter vi sirskilt fokus pa

e Attutveckla forebyggande verksamhet for dldre med fokus pa
hélsofrdmjande insatser.

o Kompetensforsorjning och kompetensutveckling inom samtliga omradden
inom ndmndens ansvarsomrade.

e Arbeta for att minska invénarnas digitala utanforskap. (Teknikbiblioteket)
e Taoss ann nya LAS regler och heltid som norm.

e Utveckla trafflokaler for dldre och skapa utrymme for social gemenskap
och meningsfulla aktiviteter.

o Tillskapa fler tjdnster som utredare, s att uppfoljning av alla dldreboenden
far avtalsuppfoljning minst en ging per ar.

e Tillitsbaserad styrning och 6ka kontinuiteten 1 hemtjinsten sa att brukaren
oftare moéter samma personal.

e Uppfdljning av alla dldreboenden féir avtalsuppfoljning minst en gédng per
ar.

e Hallbara scheman dér personal far vara delaktiga.



e Avveckla minutscheman inom kommunal verksamhet.

e Tillsvidareanstillning pé heltid ska gélla for alla som arbetar inom
valfarden. Deltid ska vara en mgjlighet.

e En central larmgrupp inréttas for att mota upp trygghetslarmen.

e Personalens kunskap och kompetens stirks, alternativa karridrvégar och
utbildning i svenska spréket erbjuds.

e Kostnadsfria arbetsskor

e Underskoterska en skyddad titel: arbetsgivare std for medarbetares
ansokningsavgift!

e P-Tillstand for hemtjanstens bilar

Budget 2023, Tkr 274 500
Volym 8 580
Satsning 10 220
Budget 2024 293 300
Plan 2025 307 030
Plan 2026 327 220
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1. Inledning

1.1 Sverigedemokraternas roll

Sverigedemokraterna ar ett socialkonservativt parti med nationalistisk grundsyn.
Vi betraktar oss som ett mittenalternativ i svensk politik och kombinerar
stravandet efter social- och ekonomisk grundtrygghet med vardekonservativa
idéer. Vi varnar om olika samhallsbyggen och personlig frihet under ett
samhalleligt ansvarstagande.

Vi tar var viktiga roll i svensk politik pa storsta allvar och har for avsikt att pa basta
satt forvalta det fortroende som valjarna givit oss. | den kommunala politiken
samarbetar vi med det eller de partier som ger oss bast forutsattningar att
genomfora var politik.

1.2 Stabilitet och tillvaxt

Sverigedemokraterna agnar sig inte at 6verbudspolitik utan verkar for en
ansvarstagande och langsiktigt hallbar ekonomisk politik som skapar stabilitet
och tillvaxt. Nar prioriteringar maste goras ar det partiets uppfattning att behoven
inom skola, omsorg, dldrevard och brottsbekdmpning ska ges foretrade. Vi har
som mal att fora makten narmare folket och dta folkomrostningar avgora viktiga
fragor som har en stor inverkan pa kommuninvanarnas vardag.

1.3 Vart arv och forvaltarskap

Det 6vergripande malet med partiets verksamhet ar att dterskapa ett folkhem
som i sa hog grad som mojligt ar praglat av trygghet, valstand, demokrati och en
stark inre solidaritet. Vi ar tacksamma 6ver det arvet som givits oss av vara
forfader och ar villiga att arbeta hart for att forvalta det arvet vidare till vara barn
och barnbarn.

2. Var vision for Upplands-Bro 2024

Sverigedemokraterna Upplands-Bro vill satta tryggheten framst. Var vision ar att
varje medborgare i Upplands-Bro ska kunna kdnna trygghet pa alla plan.

Vi vill stoppa valdet och forstorelsen i kommunen. Man kan fran kommunalt hall
inte gora allt, omfattande insatser kravs av staten genom bland annat dkade
anslag till rattsvasendet, men det viktiga ar att vi accepterar att verkligheten ser
ut som den gor.

En battre och tryggare skola och forskola ar ocksa ett viktigt omrade for
Sverigedemokraterna, det ska vara en rattighet att kanna sig trygg under skoltid
och nolltolerans maste rada mot stok och brak i klassrummen. Vi vill inféra
jourklasser for elever som behover speciell tillsyn.

En konservativ utbyggnadstakt av bostader dér invdnarna i kommunen har ratt
att forvanta sig att kommunen inte forvanskas och hansyn tas till var kultur och



var landsbygdskaraktar. Om alla tillgangliga ytor bebyggs kan vi inte leva upp till
var devis ’kommunen som ger plats”.

3. Vara prioriterade budgetsatsningar 2024

3.1 Kampen mot brottsligheten - vagen mot trygghet

Brotten okar hela tiden i var kommun.

Allt fler, inte minst kvinnor kanner sig otrygga efter morkrets inbrott. Vi har inte
alla l6sningarna pa problemen, men vi tycker det ar viktigt att ta tydlig stallning
mot kriminaliteten i Upplands-Bro.

Upplands - Bro ska vara en trygg kommun att levaii

Sverigedemokraterna i Upplands-Bro anser att en kraftsamling kravs for att sékra
tryggheten for kommunens innevanare. Allt fler i Upplands-Bro upplever en
otryggare miljo i sina ndromraden och dven i sina hem. Kriminaliteten 6kar och
allt fler kanner sig oroliga for framtiden. Otryggheten har blivit en del av vardagen,
det ar en utveckling som vi aldrig kommer att acceptera.

Vi stravar efter ett varmare samhallsklimat byggd pa nationell gemenskap dar det
rader respekt for lagar och normer. Att kdnna sig trygg i sitt eget hem eller nar du
gar ut for att handla ar enligt oss en rattighet som vi ska tillgodose vara
medborgare.

Det har ar utvecklingen vill vi stoppa

e Gangkriminaliteten i kommunen

e Den okande otryggheten

e Narkotikahandeln i Bro och Kungsangens centrum

e Forstorelsen av privat och kommunal egendom i var kommun
e Stolder, inbrott och bilbrander

e Den 6kande brottsligheten

| kampen mot brottsligheten, for trygghet, vill Sverigedemokraterna
prioritera

e Utokad kameradvervakning pa allmanna platser
e Fler ordningsvakter/vaktare

e Trygghetstelefon dygnet runt

e Mer och battre belysning pa allménna platser

e ROja bort vaxtlighet sd att sikten forbattras

e Trygghetsaspekter vid omdaningen av Bro

e Inforandet av ett kommunalt tiggeriforbud



3.2 En battre och tryggare skola

Det ska vara en rattighet att kdnna sig trygg under skoltid och nolltolerans maste
rada mot stok och brak i klassrummen. Vi vill infora jourklasser fér elever som
behover speciell tillsyn. Vi vill méjliggéra 6kade satsningar pa antimobbning och
fler vuxna i skolorna.

Vi vill satsa pa ett kunskapslyft i det svenska spraket. Vi prioriterar kunskaper i
svenska fore hemspraksundervisning. Vi vill samverka med 6vriga kommuner i
hemsprak med stod av webbaserade utbildningar. Det dr grundlaggande att
bemastra spraket till den grad att man kan soka arbeten som kraver god kunskap i
det svenska spraket.

Friskolor bor etableras sa att de inte enbart kommer att vara belagna inom
nybyggda omraden utan en geografisk mix av kommunala och friskolor ar att
foredra for okat fritt skolval. Kommunen bor darfor se dver mojligheten till
avyttrade av viss kommunal skolverksamhet till forman for privata aktorer.

For en battre och tryggare skola vill Sverigedemokraterna prioritera

e Erbjuda larare utbildning i ledarskap och konfliktlosning for att mojliggora
personlig utvecklig och utdva situationsanpassat ledarskap.

e Infora jourklasser med speciellt utbildade larare enligt
Singaporemodellen.

e Tillse att det alltid finns minst en ansvarig vuxen i klassrum och vid
rastverksamhet.

e Larare ska kunna uppvisa utdrag ur polisregistret att de inte ar straffade
for brott som gor dem olampliga som larare.

e Varasvensksprakiga.

3.3 Utveckla dldreomsorgen i kommunen

Pensiondrerna ar var tids kanske mest eftersatta grupp, enligt en studie fran
Socialstyrelsen fran forra aret lider en stor del av de aldre av psykisk ohalsa,
nastan halften upplever problem med ensamhet till den grad att det ar ett
problem.

En granskning frdn kommunalarbetarna visar att det rader stora sprakproblem
inom dldreomsorgen. Bade arbetsmiljon for anstallda och tryggheten for
brukarna paverkas negativt av kommunikationssvarigheter. Alla manniskor ska
kunna aldras med vardighet och fa den hjalp som behovs for att kunna leva ett
tryggt och meningsfullt liv.

Vi vill genomfora en enkatundersokning bland narstaende till de boende for att
kunna lyfta fram de anhdrigas syn pa kvalité och bemdétande fran personal. En
skarpt tillsyn och 6kade kvalitetskrav pa kommunens egna och upphandlade
aldreboenden. Kommunen ska inte forléanga eller skriva nya avtal med vardgivare
som levererat klart undermalig verksamhet.



Aldreomsorgen framjas genom en stor satsning. Fler hander i varden och utékad
ratt till heltid.

Gemenskap och tillganglighet ar viktigt for alla
medborgare.

For att utveckla dldreomsorgen i kommunen vill Sverigedemokraterna
prioritera

e Utoka en kommunal inspektions- och kontrollfunktion for
kvalitetsuppfoljning pa vara dldreboenden med inbokade traffar med
ansvariga chefer.

e Arlig enkitundersdkning bland de boende eller anhériga angdende
kvalité och bemotande pa adldreboendet.

e Skarpa kraven vid upphandling enligt LOA.

e Minimikrav pa vallagad och naringsrik mat.

e Tillrackligt med personal dygnet runt pa alla dldreboenden.

e Sprakkrav i svenska for arbete pa aldreboende

e Aktivt paverka for att andra systemet med tva huvudman,
Forsakringskassan (assistans) och kommunen (hemtjanst) for att bast
kunna utnyttja personalresurserna.

3.4 Byggandet ska ske varsamt och ta hansyn till kultur och miljovarden
Nybyggnationen i kommunen fortsatter i hog takt och det ar latt att "forbygga
sig”. Det har hant tidigare och det bor finnas en omvarlds- och riskanalys innan ny
bebyggelse planeras. Infrastruktur bor finnas pa plats nar bostader ar
inflyttningsklara. Bostadsbyggandet har blivit en nisch for fastighetsutvecklare
som bara arbetar for att utveckla sina omrdden, utan krav pa langsiktig planering.

| de fordjupade oversiktsplanerna fér Bro och Kungsdngen star det att
forutsattningarna for planerna ar beroende av den politiska viljan och kan komma
att andras. Detta skapar ingen langsiktighet och vart samhalle utvecklas
slumpartat. Dessutom boér det finnas anpassad kollektivtrafik. Det ska ocksa
finnas tillrackligt med parkeringsplatser vid bostader och vid pendeltagsstationer.

Sverigedemokraterna anser att utbyggnaden av bostader skall ske mer varsamt
och med hansyn till naturvarden och befintlig bebyggelse. Vi anser att det ar
viktigt att bevara kulturhistoriska miljoer. Det passar inte med betongklossar utan
parkeringsplatser och lekplatser mitt ute i skogen.

Kommunens befolkningstillvaxt bor inte overstiga en procent. Detaljplaner som
godkanns skall innehalla smahusbebyggelse och bostadsratter i hus som ej
Overstiger tre vaningar. Kommunen bor anvdnda detaljplanerna for att pa basta
mojliga satt styra vilken typ av inflyttning som sker. Bebyggelse pa jordbruksmark
ska undvikas med hansyn till totalforsvaret.



Vi vill inte bygga bort alla gronomraden, var natur ar vard att bevara.

For att fa en varsam tillvaxt med hansyn till kommunens kulturvarden vill
Sverigedemokraterna prioritera

e Konservativt bostadsbyggande anpassat till var kulturbygd.

e Smahusbebyggelse

e Omvarldsbevakning, konsekvens- och riskanalyser fore planering av
byggnation.

e Tillse att det finns planerad infrastruktur i form av kollektivtrafik,
parkeringsplatser och forskolor/skolor.

e Skilja omraden med industri och boende fér att minimera
intressekonflikter.

3.5 Kommunens integrationsarbete

Kommunen bor ha tydliga mal for hur man vill arbeta med integration bade
l[angsiktigt och verksamhetsdvergripande.

Kommunen ska tillvarata invandrares utbildningsnivaer och yrkeskunskaper for
att skapa en snabbare integration sa att manniskor kommer i arbete.

Att kommunen prioriterar kunskaper i svenska fore hemspraksundervisning.

Vi vill samverka med 6vriga kommuner i hemsprak med stdd av webbaserade
utbildningar for att effektivisera den delen av verksamheten.

Vi varnar om var kultur, var identitet och vart sprak. En lagom invandring som
samhallet kan omsluta ar vad vi efterstravar.

For arbetet med kommunens integrationsarbete vill Sverigedemokraterna
prioritera

e Fortsatt arbete med att forlagga delar av sprakutbildningen till
arbetsplatser, dar praktik ges till nyanlanda som lar sig svenska och
facksprak inom tankbart senare arbetsomrade.

e Aktivt arbeta med upplysning om normer och lagar i det svenska samhallet
for att motverka tex olika uttryck av hederskultur.

e Utredande verksamhet for att férhindra barnaktenskap, skolorna maste ta
ett storre ansvar for att minderariga inte gifts bort.

3.6 Naringspolitik och foretagande

Kommunen bor arbeta for att framja skattebetalande foretagande inom
kommunen. Sarskilt ska forutsattningar ges for sma och medelstora
foretagsetableringar. Kungsangen och Bro ska ha forutsattningarna for levande
naringsliv i centrum for att skapa 6kade arbetstillfallen och en levande
smastadskansla. Inspiration skulle kunna hamtas fran jamforliga kommuner som
har omvandlat sina centrummiljoer till mer levande och ekonomiskt barande
omraden.



Kommunal service som riktar sig till naringslivet ska vara serviceinriktad och ha
god dialog med foretagarna inom kommunen. Tillsynsverksamheten ska vara
professionell.

Kommunen bor samordna och skaffa fram fler praktikplatser genom att uppratta
goda kontakter mellan lokala resurser och foretagen.

Kommunen ska verka for att fler kommersiella lokaler skapas, inte bara
industrilokaler, utan dven lokaler anpassade for handels- och smaféretagare
centralt belagna i kommunen.

Upphandling av varor och tjanster ska i mojligaste man ske av lokala
entreprendrer/foretag.

For en starkare naringspolitik och ett attraktivt foretagande vill
Sverigedemokraterna prioritera

e Utvecklat etablerings- och naringslivsstod

3.7 Effektivare anvindning av kommuninnevanarnas skattemedel
Skattesatsen for 2023 ska vara 19,40.

For en effektivare anvindning av kommuninnevanarnas skattemedel vill
Sverigedemokraterna

e Arbeta fram processer for enklare och tydligare behandling av olika
arenden. Kommunens arendehantering ska praglas av ordning och reda.

e Digitaliseraiden man det ar kostnadseffektivt.

e Investeringsbeslut ska omfatta kostnader sdsom kapitaltjanst- och
driftkostnader uppkomna som en foljd av investeringen.

e Enriskanalys gors for storre investeringar. Den totala kostnaden skall
redovisas for fem ar innan investeringen beslutas, inga antaganden om att
projekt ar sjalvfinansierande ska fa goras.

e Kostnader for administration och politisk organisation ska redovisas inom
respektive namnd eller styrelse

e Utfall for kostnader skall redovisas pa samma satt som da de budgeteras
eller mer utforligt.

e Malsattningen bor vara att investeringsbudgeten inte 6kar i snabbare takt
an prognostiserad okning av skatteintakterna.

3.8 En levande demokrati

Kommunstyrelsen ska utveckla en modern handlingsplan for hur den lokala
demokratin ska vitaliseras.

Sverigedemokraterna anser att en av de viktigaste punkternai handlingsplanen
ska vara att forsoka 0ka det aktiva deltagandet och majligheten till inflytande for
invanarna.
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Vi anser aven att kommunen ska jobba for att tillgangliggdra information om vad
som pagar i kommunen. Och vi framhaller vikten av medborgardialog och fler
folkomrostningar i viktiga fragor.

For en levande demokrati vill Sverigedemokraterna prioritera

e Beslut om viktiga fragor ska foregds av en lokal folkomrostning,
enkatundersokning eller medborgardialog.

e Finna nya vagar att informera medborgarna om kommunen och dess
verksamheter.

3.9 En levande landsbygd

Landsbygden i kommunen ar gammal kulturbygd, som inte far forvanskas. Tyvarr
planeras byggnation av hogspanningsledning genom kommunen som delvis gar
genom riksintresset kulturbygd och som kommer att bade forfula och férsvara for
djurhallning och bebyggelse. Naturligtvis ar det viktigt att sakerstalla framtida
elforsorjning, men tyvarr blir det pa bekostnad av forsamrade livsbetingelser for
kommuners invanare. Rimliga avvdagningar maste goras mellan samhallsnytta,
och kostnaden for alternativa l0sningar & ena sidan och paverkan for miljon och
de boende a andra sidan. | den man det ar méjligt bor ledningar gravas ner.
Sverigedemokraterna motsatter sig den planerade utokningen av befintlig
bergkrossverksamhet som om den kommer till stand riskerar att kraftigt paverka
boende negativt genom buller och trafik.

SD &r ocksa for smaskalighet vad betréffar VA-anslutning pa landsbygden, bade ur
kostnadssynpunkt och dven ur totalforsvarsaspekt. Mindre anlaggningar bor
utredas, som ett alternativ till kommunal anslutning.

Det finns fyra ungdomsgardar i kommunen, men ingen pa landsbygden. Det bor
utredas om en after-school och ungdomsgardsverksamhet ute pa landsbygden i
befintliga kommunala lokaler exempelvis Tibblegarden i Habo-Tibble skulle
kunna 6ppnas. Det finns starkt stod bland innevanarna for en sadan l6sning.

Det bor dessutom belysas att det ar farligt att ga eller cykla in till tatorterna pa
vagar med hog hastighet, ingen belysning eller vagren. Det ar orimligt att barn,
unga och andra som onskar cykla ska beh6va ge sig ut pa hart trafikerade vagar
med risk for liv och halsa. Darfér behover battre forbindelser i form av cykelvagar
och kollektivtrafik till landsbygden prioriteras, mojligheten att infora
avropsbussar bor ses over.

Kommunen bor mojliggdra detaljplaner for mindre omrdden i anslutning till
befintlig bebyggelse.

For en levande landsbygd vill Sverigedemokraterna prioritera

e Att motverka att storre intrdng gors i Riksintresset Kulturbygd.
e Valfriheti VA fragor.
e Satsningar pa ungdomarna med "After school” och ungdomsgardar
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aven pa landsbygden.

e Gang- och cykelvagar in till tatorterna.

e Underlattande av framtagning av detaljplaner for mindre omraden i
anslutning till befintlig bebyggelse.

e Arbete for battre kollektivtrafik.

e Motverkande av etablering av miljoforstorande verksamheter, som
orsakar buller, lukt och tung trafk.

4.0 Budget
Resultatbudget
Mnkr 2023 2024 2025 2026
N3@mndernas
budgetramar 1972,0 | 2064,7 2126,3 2216,2
Avgar internrinta -10,6 -10,6 -10,6 -10,6
Pensionskostnader, ej 72,5 88,9 45,6 30,6
reglerat i PO-palagg
Kommunstyrelsen — 20,0 5,0 5,0 5,0
oforutsett
Summa 2053,9 | 2148,0 2181,4 2256,3
verksamhetens
nettokostnader
Skatteintdkter 1502,0 | 1603,1 1713,2 1814,1
Inkomstutjamning 333,5 338,1 337,3 356,6
Kostnadsutjamning 129,5 110,7 103,1 124,9
Regleringsbidrag 48,3 72,9 54,1 42,0
LSS-utjamning -34,7 | --44,2 --44,7 -45,5
Fastighetsavgift 53,7 54,4 54,4 54,4
Summa skatteintakter 2044,9 | 2135,0 2217,4 2346,5
och bidrag
Finansnetto -23,0 -44,5 -37,6 -37,6
Summa finansiering 2021,8 | 2090,2 2179,8 2308,9
Arets resultat -32,1| -57,9 23,4 77,6
Investeringsbudget
Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
KS-oforutsett 10 000 10 000 10 000
Kommunstyrelsen 12 565 8 500 7 500
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Bygg- och 100 100 100
miljonamnden
Fastighetsnamnden 0 0 0
Gymnasie- och 2800 0 0
arbetslivsnamnden
Kultur- o ch 4000 3100 3 000
fritidsnamnden
Socialnamnden 3 000 1250 1250
Tekniska namnden 110 755 109 500 73 400
Utbildningsnamnden 5 000 6 500 6 500
Aldre- och 660 700 400
omsorgsnamnden
Summa 161 880 148 200 104 100
Avgiftsfinansierade verksamheterna
Avfallsverksamheten 4245 2500 2 000
VA-verksamheten 73 300 80 000 55 300
Summa 77 545 82 500 57 300
SUMMA TOTALT 229 425 230 700 161 400
Kommunstyrelsen

e Oforutsett
Ram for att under aret kunna besluta om mindre investeringar
e IT-investeringar
Investeringsmedel for utbyggnad och reinvestering i befintlig IT-anlaggning avsatts
arligen.
o Digitalisering
Under 2020 infordes en central styrning for digitalisering, vilket aterspeglasi en
central pott for investeringar for 6kad digitalisering.
e Nytt ekonomisystem
e Internservice
Gymnasie- och arbetslivsnamnden
e Inventarieri namndens verksamheter.
e Transportenheten
e Servicegruppen
Kultur- och fritidsnamnden

Underhall verksamhetsanpassningar av fastigheter fritid och kultur
Rorbyte och skurmaskin simhallen
Bassanglyft
Utveckling badplatser forstudie
e Motionsspar
Socialnémnden
Inventarier i namndens verksamheter.
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Tekniska namnden
e Trafik och tillganglighet
Bulleratgarder
e Trygghetsskapande atgarder
e Rekreationsytor, lekytor och parker
e Belaggning
e Belysning
e Parkeringsatgarder
e Batramper
e GCvagar landsbygd till tatort
e Nytt GIS system
Utbildningsnamnden
e Inventarier och utrustning forskolor och skolor
Aldre- och omsorgsnimnden
e Inventarieri namndens verksamheter.
e Forbattringar lokaler Hagtorp.
Avfall
e Nya containrar kretsloppscentralerna
e Avfall Behallare FNI Underhall befintlig KLC
e Nya containrar KLC
VA
e Nytt fordon
e Diverse maskiner
e Nya ledningar ospec & ledningsrenovering
e Utokat VA-verksamhetsomrade
e Tillskotts vatten
e LPS-pumpar ospec
e Pumpstationer

5.0 Ramar for kommunens namnder budgetaret 2024

Namndernas ramar, sammanstallning for 2024

Ndmndernas ramar, | Budgetram | Totalt forandring Budgetram
sammanstéllning for | 2023, inkl. 2024
2023 kapitalkost

nader
Revision 1400 50 1450
Kommunstyrelsen 164 900 10 400 175 300
Fastighetsndmnden 0 0 0
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Bygg- och 6 000 1150 7 150
miljondmnden

Gymnasie- och 192 746 9554 202 300
arbetslivsnamnden

Kultur- och 100 150 1000 101 100
fritidsnamnden

Socialnamnden 272 054 9 546 291 600
Ekonomiskt bistand 24 400 800 24 400
Tekniska namnden 79 200 6 700 85900
Utbildningsnamnde 856 600 35100 891 700
n

Aldre- och 274 500 18 450 292 950
omsorgsnamnden

SUMMA 1971950 92 750 2 064 700

5.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har huvudansvaret for overgripande planering och
administration av kommunen. Kommunstyrelsen ansvarar dessutom for den
politiska styrningen och det ekonomiska stodet till de politiska partiernai
kommunfullmaktige.

Trygghet i kommunen

Sverigedemokraterna anser att tryggheten i kommunen maste forbattras.
Kommunen behover starkt belysa problematiken kring avsaknaden av poliser och
andra trygghetsskapande funktioner i samhallet. Vi ska involvera samhallet pa en
bredare front for att stoppa trenden av 6kande otrygghet.

Naringspolitik och foretagande

Kommunstyrelsen ska satsa mer pa att fa fler sma- och medelstora féretag att
etablera sigi kommunen samt att forbattra stod och vagledning i syfte att fa fler
manniskor att starta egna foretag. En projektgrupp har tillsatts for att samordna
och skaffa fram fler praktikplatser genom att uppratta goda kontakter mellan
lokala resurser och féretagen, vi vill se att detta koncept starks och utvecklas.
Vidare bor vi fran politiskt hall sakerstélla att naringslivet far forutsattningar for
att kunna véxa organiskt i kommunen. For det kravs battre tillgang av lampligt
placerade lokaler for olika typer av verksamheter och centrumytor for handeln.

Minskat stod till de politiska partierna

Sverigedemokraterna anser att det ar rimligt att spara pa bidragen till de politiska
partierna. Det ror sig om en minskning pa ca 25%. Att foregd med gott exempel ar
viktigt att strava efter.

Samhaillsbyggnadsutskottet

Samhallsbyggnadsutskottets uppgift ar att ansvara for samordning av
kommunala verksamheter inom samhallsbyggnad, exempelvis dversikts-, och
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detaljplanering, exploatering och bostadsforsorjning, samt ska tillforsakra att en
fungerande infrastruktur anpassas till bostadsutbyggnaden.

Sverigedemokraterna vill utveckla Upplands-Bro kommun smaskaligt och i
storsta mojliga man undvika att bygga pa jordbruksmark. Upplands-Bro ska vara
en kommun som praglas av smahusbebyggelse klassisk eller atminstone till
omgivningen passande stil. Kommunen ska inte praglas av
miljonprogramsbebyggelse, graa betongkomplex. Kungsangen och Bro ska ge
invanarna en kansla av att bo i en smastad och for detta ska
samhallsbyggnadsutskottet verka.

Trygghetsutskottet

Trygghetsutskottet ska fungera som en knytpunkt i sékerhets- och
trygghetsskapande fragor och fungera som ett forum for den lokala
problembilden. Trygghetsutskottet ska samarbeta med polis, skola, sociala
myndigheter och andra som kan berdras for att verka for ett tryggare
Upplands-Bro.

Miljo- och energiutskottet

Miljo- och energiutskottet har, under kommunstyrelse n, det politisk a ansvaret
for att starka och utveckla klimat-, energi- och miljdaretet i kommunen. Milj6- och
energiutskottet bevakar och initiera r atgarder mella n myndigheter,
organisationer, foretag och enskilda som skapar ett miljomassigt hallbart
Upplands-Bro.

Budget 2023 164 900
Forandring 10400

Budget 2024 175 300
Plan 2025 176 530
Plan 2026 181 120

5.2 Bygg och miljonamnd

Bygg- och miljonamnden ansvarar for kommunens myndighetsutovning enligt
plan- och bygglagen nar det galler bygglovsprovning, forhandsbesked och
anmalan enligt plan- och bygglagen. Ndamnden &r ocksa lokal prévnings- och
tillsynsmyndighet enligt miljobalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen och
smittskyddslagen, samt ansvarar for tillsyn och tillstand enligt alkohollag,
tobakslag samt lag om handel med vissa receptfria lakemedel.

En hallbar utveckling
Sverigedemokraterna ser det [dngsiktiga behovet av en hallbar utveckling.
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Vi staller oss givetvis positiva till att kommunen expanderar. Det viktiga ar att den
vaxer i ratt takt med utbyggnad av infrastruktur och sociala tjanster.

Att behalla kommunens saregenheter och bygdens historia ar grundlaggande
enligt oss. Att vardet av kommunens vackra natur urholkas gor oss skeptiska till
en alltmer stadsliknande miljo dar gronmarker och skogsytor kraftigt decimeras.

Vi vill se en gestaltningsplan, som tydligare utpekar respektive omrades karaktar
och utformning for att ligga till grund for framtida nybyggnationer inom
kommunen.

Den skuld i kontroller av livsmedelslagstiftningen maste avverkas omgaende. Vi
tllskjuter medel for ytterligare anstallningar inom tillsyn och fragan ar prioriterad
for oss.

Sverigedemokraterna vill:

e att myndighetsutovningen bade inom bygg- och miljésektorn kan
uppratthallas

e att eftersatt kontroll enligt livsmedelslagstiftningen arbetas bort

e attall myndighetsutovning sker i dverensstammelse med
Forvaltningslagen (SFS 2017:900) och att §§ 5-8 sarskilt beaktas.

e fortydliga och informera de verksamheter, dar tillsyn sker enligt lagen,
varfor arlig avgift tas ut, trots att verksamheten inte har tillsyn varje ar.

e Utoka samarbete med narliggande kommuner.

Budget 2023 6 000
Forandring 1150
Budget 2024 7 150
Plan 2025 7 350
Plan 2026 7 550

5.3 Gymnasie- och Arbetslivsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har i dagslaget ett mycket
begransat verksamhetsomrade som endast omfattar en gymnasieskola, viss
vuxenutbildning och SFI. Sverigedemokraterna ar av uppfattningen att det ar
overflodigt att ha en politiskt tillsatt namnd som sarskilt ska styra over en
gymnasieskola och viss annan verksamhet som lika gérna hade kunnat
sorteras in under utbildningsnamnden. Det ar orimligt att spendera
skattebetalarnas pengar pa att halla en namnd vid liv som i allt vasentligt inte
behovs. Skattepengar ska inte ga till overflodiga politiska uppdrag, arvoden
och tjanster.

- 2
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Vidare kan det antas att vissa synergieffekter kan uppsta om all
utbildningsverksamhet inom kommunen koncentreras till en namnd. Ska
Upplands-Bro leverera en skola i varldsklass ar det ett rimligt forsta steg att
fatta samtliga beslut under ett tak. Fragor som uppstar av de oklara
redovisningarna av [6nekostnader inom de tva utbildningsnamnderna
forsvinner aven ifall de budgeteras inom samma namnd.

Namnden ska av ovan namnda anledningar laggas ned och dess
ansvarsuppgifter ska overforas till utbildningsnamnden.

Budget 2023 192 746
Volymer 2680
Satsning 6 874
Budget 2024 202 300
Budget 2025 Utgar

5.4 Kultur och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens Kultur- och
fritidsverksamhet. | det ingar kulturskola, bibliotek, kulturscenerna, offentlig
konst och arrangemang samt kulturmiljovard. Vidare svarar namnden for stod till
fritids- och foreningsverksamhet i kommunen genom bidragshantering och
lokalbokning, kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar,
simhall/upplevelsebad och 6vrig allman fritids- och friluftsverksamhet sa som
badplatser, friluftsgardar och motionsspar. Ndimnden ansvarar for Ungdomens
husverksamhet, Skapande Skola och kommunens fyra fritidsgardar for unga
mellan 12-20 ar.

Kultur och sport for alla

Sverigedemokraternas vilja ar att kommunens olika ytor for aktiviteter ar
tillgangliga for spontana inslag av lek och spel. Det kan handla om belysning pa
kvallen vid pulkabackar, att lekparker halls fria fran skrap och brate.

Kommunen bor mer aktivt visa upp sin historia och gora den mer lattillganglig.
Var historia ar nagot vi ska vara stolta 6ver. Nyinflyttade bor ges 6kade
mojligheter att ta del av vart rika kulturarv.

Kommunen bor inventera underhall, kostnader och kulturvarde av
kulturhistoriska byggnader som kommunen dger/ansvarar for. Somliga ar i daligt
skick och prioritering av atgarder och beslut om vilka, som ska satsas pa maste
tas.

Satsning pa fritidsaktiviteter for ungdomar
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Stora resurser laggs idag pa ungdomar i tatorterna, men alldeles for litet gors for
ungdomarna pa landsbygden. Erbjuda ungdomsgardsverksamhet ute pa
landsbygden i befintliga kommunala lokaler exempelvis Tibblegarden i Habo-
Tibble.

Samarbete med foreningsliveti kommunen for att stimulera ungdomar och
nyinflyttade till att utova fritidsaktiviteter i naturen. Kommunens invanare ska ges
goda forutsattningar att kunna njuta av batliv och nyttja var narhet till Malaren.
Upplands-Bro kommun med sina langa strander har gott om batintresserade som
utovar sjosport. Fler sjosatningsramper behovs med vidhangande
parkeringsplatser for tillfredsstalla behovet. Vi ar sedan medeltiden kring Malaren
ett sjofarande folk och det ar orimligt att en kommun med sa mycket méjligheter
till vattensportsutovning, som vi, inte har tillrackligt med sjosattningsramper.

e Stimulera till bevarande av svensk kultur och forvalta kulturarv och
kommunens saregenhet.

e Flersjosattningsramper.

e Utoka utbudet av fritidsgardar och aktiviteter pa landsbygden.

e Avgiftsfri kulturskola.

e Utoka utbudet av fysiska och kulturella aktiviteter for aldre for att erbjuda
ett meningsfullt aktivt dldrande.

Budget 2023 100 150
Fordndring 1000
Budget 2024 101 100
Plan 2025 102 800
Plan 2026 105 490

5.5 Socialnamnd

Socialnamnden ansvarar for omsorg av personer med funktionsnedsattning samt
att barn och familjer far det stod och den hjalp som regleras i den samlade
lagstiftningen. Namnden ansvarar dven for ekonomiskt bistand, insatser for
personer med missbruksproblematik, boendestodfor funktionsnedsatta och
sysselsattning till personer med psykiska funktionshinder och kommunens
flyktingmottagande. Fran och med 2020 ansvarar namnden aven for daglig
verksambhet.

Vid upphandling av LSS stalls stora krav pa kvarvarade kommunal personal att kontrollera
upphandlade foretag. Eftersom kommunen ytterst har ansvaret for LSS verksamheten
maste viss beredskap finnas i kommunen om det upphandlade foretaget inte skoter sina
uppgifter sa att inte brukarna blir lidande.

Storre vikt bor laggas vid omsorgen for manniskor med funktionsnedsattning. Ett
av kommunens mal ar att Upplands-Bro ska vara en kommun fér alla.

Kommunen ska inte ge bidrag for dterforeningsresor.

17



3

Operativa aktivitetsplaner skall finnas for att minska problemen med vald i nara relationer,
hedersfortryck samt forhindra barnaktenskap. Resultatet av dessa insatser skall matas och
utvarderas, samt att i de fallen utfallet ar negativt, skall forvaltningen vidta forbattrande
atgarder.

Forsiktighet ska iakttas avseende besparingar i 6ppenvarden. Samhallet vinner pa att
tillhandahalla lattillgéngliga, tidiga och 6ppna verksamheter for kommunens invanare.
Besparingar i 6ppenvarden skall saledes endast genomforas nér synnerliga skal finns for
detta, exempelvis nar man ser att efterfragan minskat.

Forsiktighet skall iakttas avseende minskningar av helarsplaceringar for barn och unga.
Barnrattsperspektivet skall iakttas och forvaltningen skall alltid se till vad som ar bast for
barnet som individ snarare @n vad som ar gynnsamt for volymutvecklingen.

Vidare bor kommunen:

e Fortsatta och bevara samarbetet med arbetsmarknadsenheten for att fa
bidragstagare i arbete.

e Skapa planer och genomféra konkreta aktiviteter for att fa bidragstagare i
arbete samt redovisa resultatet vid varje tertialrapport.

e Utredande verksamhet for att férhindra barnaktenskap.

Budget 2023 272054
Satsning 9 546

Budget 2024 281 600
Plan 2025 283570
Plan 2026 290 940

Ekonomiskt bistand

Budget 2023 24 400
Satsning 800

Budget 2023 25200
Plan 2024 25300
Plan 2025 26 040

5.6 Tekniska namnden

Tekniska namnden ansvarar for att bygga och forvalta vatten- och avloppsnat samt
kommunala gator, vagar, trafikanlaggningar (t.ex. parkeringar) och torg, skotsel av
gronomraden, bostadsnéara skog inom detaljplan samt kommunala lekparker.

Tekniska namnden ar aven en trafiknamnd. Namnden fullgér kommunens uppgifterinom
vatten- och avloppslagstiftning och fastighetsrenhallning. Darutover fullgor tekniska
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namnden delar av kommunens forebyggande arbete inom miljo- och halsoskyddsarbete
utom myndighetsutovning for bl.a. entreprenorer. ,

Fran 2024 flyttas ansvaret och budget och yttra skotsel av badplatser, motionsspar och
leder fran Kultur- och fritidsnamnden till Tekniska ndmnden

Sverigedemokraterna vill se utékade cykel- och gangvagar fran landsbygden till
tatorterna. Vara barn, unga och andra som reser med cykel eller till fots ska inte
behova riskera livet for att ta sig dit de ska.

Det finns for fa parkeringsplatser vid pendeltagsstationerna och Kungsangens
Centrum. Detta faktum ger upphov till missndje. Att hoja parkeringsavgifterna ger
inte fler parkeringsplatser, det som kravs ar en [dngsiktigt andrad syn pa dels
parkeringsnormen i stort men ocksa behovet av centrumnara parkering.

Planen Over ”Sakra Skolvagar” bor dven omfatta barn som dker skolskjuts. De
statliga landsvagarna, som kommunen har tagit over mojliggor en
sakerhetsinventering av farliga vagstrackor och inforande av
hastighetsbegransningar.

Namn pa allmanna platser gator, och vagar ska sa gott som mgjligt vara
forankrade i bygden, var lokalhistoria och rikets historia i 6vrigt. Namnen ska vara
svenskklingande.

Utredning bor goras for alternativa losningar pa VA fragan.
Vidare vill Sverigedemokraterna se:

e Sakra skolvagar dven for barn om aker skolskjuts.

e Gang- och cykelvagar pa landsorten till tatorterna.

e Attalternativa VA l0sningar utreds.

e Namn pad allmanna platser ska vara forankrade i bygden och
svenskklingande.

Budget 2023 79 200
Volym 3910
Satsning 2790
Budget 2024 85900
Plan 2025 95 060
Plan 2026 98250

5.7 Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden ska ansvara for kommunens verksamheter 6ppen forskola,
forskola, barnomsorg pa obekvam arbetstid, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, fritidshem, kostverksamheten i kommunen samt det verksamhets-
och omrade som gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden tidigare svarat for.
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Verksamheterna ar till vervagande delen obligatoriska och for dessa galler
nationella styrdokument som laroplaner och kursplaner, samt bestammelser i
skollag, skolférordningar och allmanna rad.

Sverigedemokraterna vill fortsatta den goda utvecklingen av kommunens grund-,
for- och gymnasieskolor. Sverigedemokraterna valkomnar etablerandet av privata
aktorer pa skolmarknaden inom kommunen som ett komplement till de
kommunala. Ett utdkat utbud av olika aktorer pa skolmarknaden bidrar till 6kad
valfrihet for elever och foraldrar.

Skolorna i kommunen behover ytterligare resurser for att bygga en skola med
annu hogre kvalité och trygghet. Skolan behdver 6kad larartathet, lagre lararflykt
och fler kvalificerade larare. Vilket kraver 6kade resurser.

Sverigedemokraterna vill satsa pa kommunens skolor med fyra malsattningar:

Malet ar hogre larartathet i skolan.

Malet ar friskare larare som trivs och stannar pa sina jobb.

Malet ar att stoppa lararflykten som skapar otrygghet i skolan.

Malet ar en battre skolmiljo. Med miljé avser vi dels arbetsro och ordning dels
moderna och funktionella skollokaler.

Skolan ska satsa pa kunskap och hamta inspiration fran singaporemodellen:

e Erbjuda larare utbildning i ledarskap och konfliktlosning for att maojliggora
personlig utvecklig och utova situations anpassat ledarskap.

e Infora jourklasser med speciellt utbildade larare enligt singaporemodellen.

e Tillse att det alltid finns minst en ansvarig vuxen i klassrum och vid rast.

e Ladrare ska kunna uppvisa utdrag ur polisregistret att de inte ar straffade
for brott som gor de olampliga for tjansten.

e Ordningsproblematiken maste atgardas.

o Keps, luva liksom telefoner ska inte forekomma i klassrummet.

o Lokalttillagad smaklig och ndringsrik mat ska serveras pa kommunens
skolor, animaliska varor ska vara producerade enligt svensk
djurskyddsstandard.

e Idrottsundervisningen ska utokas.

e Inspelning av lektioner ska ske i den man det ar lampligt sa att elever i
efterhand ska kunna ta del av undervisningen.

e Ldrare ska vara svensksprakiga.

e Svenskundervisning ska prioriteras fére hemsprak.

Budget 2023 856 600
Volym 4910
Satsning 30190
Budget 2023 891 700
Plan 2024 910 220
Plan 2025 948 360
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Aldre- och omsorgsndmnden ansvarar fér omsorg av aldre, férebyggande verksamheten
samt personer som ar under 65 ar med behov av de insatser som ges till personer éver 65
ar dar beslut ges om hemtjanst, vard- och omsorgsboenden, samt for halso- och
sjukvardsinsatser, upp till sjukskoterskeniva.

5.8 Aldre- och Omsorgsniamnd

SD vill genomfora en enkatundersokning bland narstaende till de boende for att kunna
lyfta fram de anhdrigas syn pa kvalité och bemétande fran personal. Den personliga
kontakten i motet mellan vardgivare och brukare ar viktig och kan inte understrykas nog.
Skarpt tillsyn och 6kade kvalitetskrav pa kommunens egna och upphandlade
aldreboende.

Personalen ska erbjudas heltidstjanster. Med fler hander i varden 6kar
forutsattningarna for en god kontakt mellan personalen och de aldre.

Kommunen bor sakerstalla att de aldre far kontinuitet och trygghet, de dldre ska i
sd stor utstrackning som majligt ha samma eller dtminstone samma grupp av
vardare. Aldre upplever otrygghet vid besok av for manga olika personer, som de
ofta inte lar sig kdnna igen. Den personliga kontakten i motet ar viktigt och kan
inte understrykas nog.

Givetvis ska valfrihet finnas att tillga, exempelvis huruvida brukaren dnskar nyttja
privat alternativt kommunal hjalp. Det bor dock understrykas att kvaliteten pa
varden ska under alla omstandigheter vara god, och undantag fran de
kvalitetskrav som vi 6nskar stélla och de som kommunen redan idag staller far
inte férekomma. Samtliga vardgivare i kommunen ska halla hog standard, och i
de fall kommunen har avtal med privata vardgivare som sedan visar brister i
utforandet av avtalad prestation, ska dessa avtal inte forlangas. Vidare vill vi se
att:

e Brukarna pd vara dldreboende ska ha samma boendestandard oavsett
vilket vardhem de bor pa.

e Faktiska kostnader ska redovisas for varje aldreboende, inte bara
budgeterade kostnaden.

e Jamforelse av kvalitet och nojdhet hos brukarna/anhériga pa den
hemtjanst som bedrivs av kommunens och den som bedrivs av privata
aktorer.

e Okaandelen installelser vid larm, vid oplanerad hjalp i hemmet, inom
kommunens baskrav pa 30 minuter. Redovisningen ska ske pa lika villkor
for kommunal och privat utforare. Larm ska funktionskontrolleras
regelbundet av hemtjanstens personal.

e Utoka kommunal inspektions- och kontrollfunktion for
kvalitetsuppfoljning pa vara dldreboenden med inbokade traffar med
ansvariga chefer.

o Arlig enkatundersokning bland de boende eller anhériga ang&ende kvalité
och bemétande pa aldreboendet.

e Skarpa kvalitetskraven vid upphandling.
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Det serveras lokalt tillagad smaklig och naringsrik mat, tillagad av
narproducerade ravaror framstallda enligt svenska djurskyddsnormer och
miljokrav.

Personal dygnet runt pd alla dldreboenden.

Sprakkrav i svenska for arbete pa dldreboende

Personal ska vara utbildade for sin arbetsuppgift

Budget 2023 274 500
Volym 8 580
Satsning 9870
Budget 2024 292 950
Plan 2025 306 680
Plan 2026 326 870

5.9 Fastighetsnamnden

Fastighetsnamnden ansvarar for drift och underhall av byggnader och
yttre anlaggningar. Namnden ansvarar aven for lokalférsorjning
innebdrande gallande att behovet av andamalsenliga lokaler for
kommunens valfardstjanster tillgodoses.

Namnden ska sarskilt se till att verksamheten foljer de miljostrategiska
styrdokument som kommunfullmaktige antagit, i syfte att ge
kommuninvanarna en god livs miljo nu och i framtiden.

Da det ar en nybildad namnd finns dnnu ingen specificerad budget. Medel
kommer flyttas fran befintliga namnder.

Genomfora inventering, besiktning och status (underhallsbehov) av lokaler
och byggnader saval egna som inhyrda.

Konstatera nyttjandegrad och status (underhallsbehov).

Digitaliserat system for registerhallning anskaffas.

Kommunens egendom marks fysiskt for entydig identifikation.
Kulturhistoriskt viktiga byggnader klassas och prioriteras efter varde, som
underlag for beslut och eventuell forsaljning eller rivning.

Budget 2023
Budget 2024
Plan 2025
Plan 2026

o |Oo|lO|Oo
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For Sverigedemokraterna Upplands.Bro

Kungsangen i maj 2023

Katarina Olofsson, gruppledare Sverigedemokraterna Upplands — Bro kommun
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Vansterpartiet Upplands-Bro

Din trygghet dr politikens ansvar!

Kommunplan 2024

Say \O to
maladministration &
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Forslag till beslut i arende

Viénsterpartiet Upplands-Bro foreslar Kommunfullméktige besluta:
Vinsterpartiets Kommunplan 2024 med planering for antas i sin helhet!

Erik Karlsson, gruppledare Khalouta Simba, ordférande



_— ——

Upplands-Bro, en levande, attraktiv och trygg kommun
for alla — inte bara for nagra fa

Upplands-Bro kommun verkar for ett samhélle for alla och inte bara nagra fa. Ett
samhalle som praglas av medmansklighet, solidaritet och rattvisa.

Trygghet uppnar vi genom att ge jamlika forutséttningar till alla medborgare och genom att erbjuda
en trygg skola av hog kvalitet, trygga bostadsomraden och arbetstillfallen som motverkar
segregation.

Trygghet uppnar vi nér det inte langre finns barnfattigdomen och nér vara kommunala institutioner,
dldreboenden och skolar har de resurser som de behover for ett medménskligt bemoétande och med
rimliga arbetsvillkor.

Trygghet uppnar vi nér alla manniskor behandlas lika och har samma réttigheter, oavsett religion,
kon, sexuell laggning, dlder eller utbildning.

Trygghet uppnar vi nér vi har en god och langsiktigt hallbar livsmiljo, med 6kad biologisk
mangfald, 1agt klimatavtryck och hallbara transporter och energisystem.

Trygghet uppnar vi inte genom fler poliser och véktare, men fram till dess att kommunens
innevanare inte langre sviks av samhdalle och skola behover vi nyttjar dessa resurser for samhéllets
bésta.

Vinsterpartiet behovs for att den som bor i Upplands-Bro ska kédnna att vi bor i en kommun dér vi
kan vara trygga och fa behalla vart manniskovérde fran vaggan till graven.

Nar 6vriga partier lyssnar pa Véansterpartiet och sétter in mer resurser till barn, ungdomar och éldre,
gar samhallet 6ver fran att vara vi och dem till att vara oss!

Vinsterpartiet vill stoppa den pagaende gentrifieringen, dvs ndr man forsoker fa vissa méanniskor att
flytta bort fran bostadsomraden genom att exempelvis omvandla hyresrétter till bostadsrétter.

Vart kommunala fastighetsbolag ska till sa 1ag kostnad som mojligt bygga hyresldgenheter dven i
attraktiva och centrumndra ldgen. Allt for att kunna erbjuda savél ensamhushall som storfamiljer
lagenheter till rimliga hyreskostnader.

Upplands-Bro ska vara en kommun som satsar pa ekologiska och klimatvinnande strategier. Véns-
terpartiet kommer att se till att kommunens mal om minskat klimatavtryck och hallbar energi inte
bara forblir vackra ord - utan verklighet.
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Vinsterpartiet forstarker arbetet for en god och langsiktigt hallbar livsmilj6 och sédkerstdllande av
ekosystemtjanster i all samhaéllsplanering. I den fysiska planeringen ska det finnas ett 6kat fokus pa
miljo och klimat.

Vinsterpartiet okar mdngden gronska i bebyggda omraden Genom att utveckla grona kilar mellan
tit bebyggelse och i centrumnéra lagen, skapar vi blomsterdngar med vilda blommor och
pollinerande insekter.

Ett medborgarkontor i Bro och ett i Kungsdngen ger kommuninvanarna stdd och rad i en rad fragor,
sasom privatekonomi, energiradgivning, kostrad, miljo- och klimatsmarta val och juridik.

Genom att vi anstéller en stadstradgardsmastare tar vi ytterligare ett steg for att utveckla vara parker
och gronomraden i egen regi, pa ett ekologiskt hallbart satt och med storre tillgéanglighet for
invanarna.

En stadsarkitekt far rollen att 6vervaka att projektering och nybyggen i kommunen haller en hog
standard, bade vad géller ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet, samt att de estetiska vdrdena
utvecklas.

Vi kastar ut de entreprenorer som inte haller matten och tar tillbaka verksamheten i egen regi. Detta
for att kommuninnevanarna ska kdnna trygghet i att vi tar vart ansvar for att erbjuda sdker och
ansvarsfull service.

Varje ar — inte bara valdr - anordnar kommunen regelbundna Demokratidagar i Bro och i
Kungsédngen dar samtliga partier medverkar for att starka kontakten mellan parti och dess viljare .

Upplands-Bro
En kommun for alla

Erik Karlsson Khalouta Simba Linda Fidjeland
Gruppledare Ordfoérande Politisk sekreterare



Det politiska laget

Valresultatet i Upplands-Bro 2022 gav oss ett minoritetsstyre med M-C-L-KD med SD som dess
samarbetspartner i kommunfullmdktige samt i alla ndmnder och utskott. Samtidigt fick
Viénsterpartiet 4 mandat vilket gor att vi nu &r kommunens fjdrde storsta parti.

Hogerstyret i kommunen har, till var stora sorg, rivit ner kommunens vélfardssektor bit for bit.
Aldreomsorgen och skolor ldggs ut till vinstdrivande koncerner som bryr sig mer om pengar d4n om
att vi har en fungerande verksamhet. Det innebdr att det framdver kommer att behdvas flera
kostsamma satsningar for att aterstélla valfarden.

Arliga namndmaél och styrdokument

Vinsterpartiet jobbar mot det resurssloseri vi ser idag och tar tillvara tjdnstemannens kunskaper.

Nar tilliten till tjanstemannen ar aterstdlld behovs det inte en massa styrdokument lédngre, utan det
racker med tydligt och klart fattade beslut.

Respektive verksamhet tar fram egna verksamhetsplaner med utgangspunkt fran givna namndmal
och satta 6vergripande mal.

Din trygghet dr politikens ansvar

I Upplands-Bro ska politikerna vara lyhorda for innevanarnas 6nskemal och, i den utstrackning som
ar mojligt, ta tillvara dessa pa lampligaste stt.

Vinsterpartiet vill 6ka transparensen i alla kommunala beslut och utveckla en 6ppen dialog med
berdrda invdnare innan beslut som ber6r dem antas.

Vansterpartiet vill minska byrdkrati och krangel genom att avskaffa detaljregleringar dar det ej
behdvs. Detta blir till gagn for samarbetet mellan invanare, foretag, kommunens tjdnsteméan och
politiken.

Vansterpartiets viktigaste mal under perioden ar:

 Aterta de demokratiskt parlamentariska spelreglerna

» Utrota barnfattigdom och férbjuda gentrifiering

* Infora en tydlig plan for att nd ambitiosa miljo- och klimatmal till 2030

* Ge skolan resurser sa att alla elever far den undervisning som de har ritt att krdava

* Infora yrkesinriktad utbildning for de elever som inte har tillrdckliga betyg for att soka till
gymnasiet och/eller hogskola

» Tillsétta ett kontrollorgan som har rétt att stoppa vanvard pa institutionsboenden och som
foljer upp om alla elever med sarskilda behov far det stéd de har rétt till.
Uppgiften innefattar dven att fa kontroll pa vad vara skattepengar gar till i den privata
verksamheten.

* Oanmélda kontroller av savdl kommunal som privat vard ska ske flera ganger per ar.

* Fasaut LOV, Lagen om valfrihetssystem, och ersétt den med en for vardtagaren tryggare
beslut.



* Ta bort mdjligheterna for privatdgda skolor och institutioner att f4 mer pengar dn vad
verksamheten kraver av véra skattemedel.

Kommunens uppgift ar att vara till gagn for alla dess invanare, oavsett individens ekonomiska
situation eller personliga forutsattningar. Detsamma géller ocksd dem som av olika skal vistas i
kommunen idag och i framtiden.

Den skatt vi som medborgare i kommunen betalar in till oss sjdlva syftar till att solidariskt
tillfredsstdlla vara gemensamma behov och utveckla vara verksamheter inom omraden som
infrastruktur, utbildning, vard, omsorg och fritid.

Med detta foljer att vi som medborgare i kommunen bor ha storsta mojliga insyn i vad vara valda
representanter gor med de gemensamma medlen och att vi som medborgare dven bor ha storsta
mojliga kontroll 6ver den verksamhet som vi kommunen bedriver fér det gemensammas bésta.

Det ar sjalvklart att vi inte slosar med vara gemensamma medel. Darfor ska verksamheter till storsta
del drivas i kommunal regi utan vinstkrav. Att som nu lagga ut tjdnster pa entreprenad, innebér stora
kostnader dels vid anbudshanteringen och dels vad géller kontroller av verksamheten. Det ar ocksa
klart billigare att kommunen &dger sina egna fastigheter dn vi ska hyra lokaler for vara verksamheter

Sjalvklart ska vi behandla vara anstdllda med respekt for deras professionalitet och erbjuda goda
anstdllningsvillkor. Dessa krav ska ocksa stdllas pa de foretag som séljer tjanster och varor till
kommunen.

Vid upphandling ska alltid det miljoméssigt mest hallbara alternativet prioriteras framfor lagre pris.
Detta géller vid inkop av bade varor, som maskiner, fordon, utrustning och mat, som vid inkop av
tjdnster.

Vara demokratistravanden genomfér vi genom att 6ka medborgarnas mojligheter till insyn i
verksamheterna. Det kan goras bl.a. genom att inféra 6ppna nimndmoten nér det dr majligt och en
arlig demokrativecka.

En visselblasarfunktion vdrd namnet ska inrattas dar anmalningarna tas om hand av en opartisk
konsult som inleder den utredning som kravs for att komma tillrdtta med det problem som anmiails.
Konsulten har skyldighet att, till de politiker som sitter i berérd ndmnd, rapportera anmélan och de
atgarder som kan foreslas till atgarder for att komma till rdtta med problemet. En rapport ska ocksa
omedelbart ga till kommunstyrelsen.

Oppenheten blir ocksa béttre nir man inréttar medborgarkontor béde i Kungsidngen och i Bro dar
det finns mojlighet till konsumentvagledning, dldreombudsman, ungdomsombudsman mm.

Malen for kommunen utgdr ifran att Upplands-Bro méter invanarnas forvantan pa kvalitet och
service och déar ekonomisk, social och miljomaéssig héllbarhet genomsyrar det dagliga arbetet
och samhdllsbygget.



God ekonomi

Overskottet pd den kommunala budgeten ska 6ver tid uppga till 0,2%.

For att 6ka skatteintdkterna satsar vi pa att framst Upplands-Brohus bygger fler hyresritter for att vi
skall ha en mojlighet till att kunna erbjuda de som har hdngt med sin arbetsgivare som har etablerat
sig i kommunen ett boende pa narmare hall och entusiasmerar privata intressenter att i niromradet
satsa pa lagenheter med bostadsritt.

Under 2024 tas 44,2 miljoner ur resultatutjamningsreserven for att satsa framst pa personal inom
skola och forskola, hemtjanst och dldreboende men &ven for att anstédlla en stadsarkitekt och en
stadstradgardsmastare for att utveckla arbetet i kommunen med hallbart byggande och
gronomraden.

Kommunens ersattningsinvesteringar av kdnda kostnader ska i forsta hand finansieras med egna
medel.

Upplands-Bro ska vdxa med forstand och miljonsléseriet pa satsningar som inte ger frukt for
kommuninnevanarnas bésta ska upphora.

Det fran begynnelsen Socialdemokratiska projektet ”Omdaning Bro” ska omvandlas till ett
Brovénligt projekt for innevanarnas, inte Alliansens, bésta.

Nya och omarbetade planer

Vinsterpartiet dr det enda parti som har varnat for att ombilda allménnyttan till bostadsrétter, som i
slutdndan blir en forlustaffar med miljonrullning av vara skattemedel som foljd.

Om vi ser pa den berdknade befolkningstillvixten maste en satsning komma till stand med ett
kommunalt byggande av ldgenheter i de storlekar som efterfragas och som alla har ekonomi att bo
i.

Berdknad ekonomisk utveckling for offentlig sektor 2022-2026

Procentuell férandring om inte annat anges
Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 2,7 -1,0 1,6 3,3 2,6
Arbetade timmar 2.4 0,8 0,6 2,0 1,7
Relativ arbetsléshet, procent 7,5 8,1 9,0 8.6 7.7
Timldn, Nationalrdkenskaperna 3,9 3,9 3,7 3.4 3,3
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 2,7 3,9 3,7 3,4 3,3
Inflation, KPIF 7,7 54 1,8 1,8 2,0
Inflation, KPI 8,4 7,6 21 1.1 1,9
Befolkning, 15—74 ar 0,3 0,7 0,6 0,6 0,5

Kalla: SKR.

Kommunens befolkningsprognos och bedémningen av befolkningen den 1 november respektive ar
ligger till grund for de ekonomiska forutsattningarna. Befolkningsprognosen visar att Upplands-Bro
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kommun berdknas véxa till cirka 34 800 innevanare 2025 vilket ar betydligt lagre an tidigare
prognoser.

Forvdntad utveckling av skatter och generella bidrag

Kommunen anvdnder sig av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognoser for
skatteunderlaget och foérandringar i utjamning- och statsbidrag. SKR gor en bedomning om den
samhdllsekonomiska utvecklingen och kommer fram till en prognos &ver utvecklingen for
kommunsektorn. Upplands-Bro kommun justerar den prognosen med en egen prognos oOver
befolkningen med utgangspunkt fran den befolkningsprognos som tas fram i april/juni varje ér.
I de berdknade skatteintdkterna for 2024 ingar en skattehdjning med 20 ore.

Prognos over pensionskostnaderna

Mkr 2023 2024 2025 2026

Pensionskostnad som regleras via PO-palagg 126,0 137,7] 82,9 82,4
Gamla utbetalningar, OK-SAP 29,7 321 32,3 31,7
Finansiell kostnad 259 30,8 12,5 8,9
Pensionskostnad inklusive sarskild Ioneskatt 181,6 200,6 127,7 123,0

Finansiering
For 2024 bedoms rdntorna vara fortsatt hoga med en svag nedgang under senare delen av aret.
Borgensavgift pa 0,32% uttas av Upplands-Brohus och Upplands-Bro Kommunfastigheter for lan

med kommunal borgen som sdkerhet.

Resultatutjdmningsreserv

Kommuner kan reservera medel till en resultatutjdamningsreserv inom ramen for
balanskravsutredningen och eget kapital. Reservering till resultatutjamningsreserv far goras for att
utjdmna intdkter 6ver en konjunkturcykel med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar (enligt
lagen om kommunal redovisning) som Overstiger 1 % av summan av skatteintdkter samt generella
statsbidrag och kommunal ekonomisk utjamning eller 2 % av summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning om kommunen eller landstinget har ett
negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelse for pensionsférpliktelser.

Upplands-Bro kommun har ett positivt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelserna.
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Generella agardirektiv for Upplands-Bro Kommunforetag AB med
dotterbolag

Trygghet bygger vi genom att lata bygga hyresbostader sa att vara medborgare har tillgang
till bostdder for rimlig kostnad.

Trygghet bygger vi genom att lata bygga hyresbostédder sa att vara medborgare har tillgang till
bostdder for rimlig kostnad.

Syftet med AB Upplands-Brohus (UBH) och Upplands-Bro Kommunfastigheter AB (UBKF)
ar att mojliggora for medborgarna att, for sa 1ag kostnad som mdajligt, hyra en bostad samt
tillhandahalla lokaler for skolor, trygghets- och institutionsboende, lokalt naringsliv och
kulturell verksamhet.

Styrelsen ska tillsdttas efter samma principer som géller for tillsdttandet av kommunens ndmnder,
namligen att ha 8 ordinarie ledaméter + 8 erséttare for att partierna i kommunfullmaktige ska kunna
ansvara for sin dgarroll och darmed ocksa ansvara for att den parlamentariska demokratin d&ven
existerar i bolagen.

Bolagen ska béra sina egna kostnader men inte vara en kassako foér kommunen.

Verksamheten ska bedrivas sa att den inte genererar vinst utover vad som &r lagstadgat. Medlen
skall oavkortat ga tillbaka fran kommunen till hyresgésternas fromma.

Trygghet bygger vi genom att gora kommunen ekologiskt hallbar.

Kommunens alla fastigheter ska, dar det dar mojligt, utrustas med bergvarme, solceller och/eller
vindsnurror.

Den vinst efter sedvanliga avsattningar till underhall och nyanskaffningar som Upplands-Bro
Kommunforetag AB med dotterbolag genererar under 2024 ska under 2025 bland annat anvédndas
for att kopa in och montera solceller pa kommunens fastigheters tak. Ingen vinstutdelning till
kommunen férutom det lagstadgade procentsatsen som ska aterga till bolaget riktat till
fritidsverksamhet och férskoning av bostadsomradena.
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Inhamtande av kommunfullmiktiges stillningstagande

Innan beslut fattas eller atgarder vidtas som ar av principiell beskaffenhet i bolagen eller
annars av storre vikt, ska Kommunfullméaktige tillstyrka eller avsla de foreslagna besluten.

Detta géller bland annat foljande:

e Andring av bolagsordning

e Andring av aktiekapital

e Fusion av foretag

e Forvarv eller bildande av dotterbolag

e Forsdljning eller likvidation av dotterbolag.
e Kop eller forsdljning av fastigheter

Arliga agardirektiv till dotterbolagen
Upplands-Brohus

Forutom de redan angivna generella dgardirektiven for Upplands-Bro Kommunforetag AB med
dotterbolag stéller vi upp sju specifika mal fér Upplands-Brohus AB:

1. Ha som huvuduppdrag att erbjuda bostéder till kommunens invanare till rimliga priser.
Konsultuppdrag som idag syftar till att UBH:s bestand ska sédljas ut ska avslutas per omgaende.
Besparingen, vilka ligger pa miljonbelopp, ska ga till hyresrabatt.

2. Oka nyproduktionen av hyresritter sé att det underskott vi har p& familjeldgenheter i kommunen
byggs bort.

3. Stélla lagenheter till socialtjanstens férfogande sa att kommunen kan ge en ”Tak 6ver huvudet”-
garanti.

4. Stélla evakueringsldgenheter till férfogande fér manniskor i kris som dven Kvinnojouren Anna
vid behov kan utnyttja.

5. Att infor varje prospektering vélja en byggmetod som bade uppfyller kraven pa milj6, energi och
laga totalkostnader.

6.Vid nyproduktion, i varje kvarter inplanera en lokal som ska kunna anvidndas som en traffpunkt
for de narboende dar mojligheter for en enklare caféverksamhet, garna med mojlighet till
uteservering ska kunna inrymmas.

7.Stréva for att ge en sa lag avkastning som mgjligt till kommunen. Visar kalkylerna andra tertialen

att hyresintdakterna kommer att ge bolaget storre intdkter ska dessa medel ga tillbaka till
hyresgésterna genom en utdelning av en tillfdllig hyressdankning i hyresrabatt.

Upplands-Bro kommunfastigheter

Se de generella maélen for Upplands-Bro Kommunforetag AB med dotterbolag.
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Budget med ekonomisk plan 2023

Resultatbudget

Mkr ar 2023 2024 2025 2026
Namndernas budgetramar 19720 2071,0 2 250,0 2 300,0
Avgér internranta -10,6 -10,6 -10,6 -10,6
Pensionskostnader, g

reglerat PO-palagg 72,5 88,9 45,6 30,6
Kommunstyrelsen —

ofdrutsett 20,0 2,0 2,0 2,0
Summa verksamhetens

Nettokostnader 2 053,9 2151,3 2 287,0 2 322,0
Skatteintakter 1502,0 1620,0 1730,0 1831,0
Inkomstutjamning 3335 338,1 337,3 356,6
Kostnadsutjamning 1295 110,7 103,1 1249
Regleringshidrag 48.3 729 54,1 420
LSS-utjamning- -34,7 -44 2 -44.7 -45,5
Fastighetsavgift 53,7 54,4 54,4 54,4
Utdkning statshidrag 125

Summa skatteintdkter och

bidrag 2044,8 2151,9 2 234,2 2 363,4
Finansnetto -23,0 -44 8 -37,6 -37,6
Summa finansiering 20218 21071 2 196,6 2 325,8
Arets resultat -32,1 -44,2 -90,4 3,8
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Namndernas ramar - sammanstallning

Namndernas

investeringsbudget

Tkr Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
KS-oftrutsett 2 2 2
Kommunstyrelsen 12 565 8 500 7 500
Fastighetsnamnden 0 0 0
Bygg och Miljonamnden 100 100 100
Gymnasie- och

Arbetslivsnamnden 2 800 1500 1 500
Kultur- och Fritidsnamnden 4 000 3100 3 000
Socialnamnden 3 000 1250 1 250
Teknisk Namnd 49 000 39 000 53 000
Utbildningsnamnden 5 000 5000 5 000
Aldre- och Omsorgsnamnden 660 700 1 000
Summa 77 127 59 152 72 352
Avgiftsfinansierade

verksamheterna

Avfallsverksamheten 4 245 2500 2 000
\/ A-verksamheten 73 300 80 000 55 300
Summa 77 545 82 500 57 300
SUMMA TOTALT 154 672 141 652 129 652

Verksamheterna Vatten-och Avlopp samt Avfall bedrivs som egna affarsverksamheter enligt
sjalvkostnadsprincipen och belastar inte den kommunala budgeten.
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Kommunstyrelsen
*  Oforutsett
* IT-investeringar
* Digitalisering
* Internservice

Gymnasie- och arbetslivsnamnden
* Inventarier och utrustning
* Transportenheten
*  Servicegruppen

Kultur- och fritidsnamnden
*  Underhall verksamhetsanpassningar av fastigheter fritid och kultur
* Rorbyte och skurmaskin simhallen
* Bassdnglyft
* Laddstolpar vid idrottsplatserna
*  Motionsspar
»  Fritidsbanken

* Konst
Socialndmnden

e Inventarier

e Service

Tekniska nimnden
* Belysning
*  Brorenoveringar
*  Vinkbuss
*  Bulleratgérder
* Beldggning
*  Markutrustning
* Satsning GC-vég Bro - Eriksund

Utbildningsnamnden
* Inventarier och utrustning kommunala férskolor och skolor
* Ombyggnad fran mottagningskok till tillagningskok
¢ Utomhusmiljoé

Aldre- och omsorgsnimnden
e Inventarier i ndmndens verksambheter.
* Ett mellan- eller trygghetsboende i Bro-

Avfall
*  Underhall befintlig KLC

VA
*  Nytt elfordon
*  Diverse maskiner
* Nya ledningar ospec & ledningsrenovering och servis

e Utokat VA-verksamhetsomrade
*  Tillskottsvatten

*  LPS-pumpar ospec

*  Pumpstationer
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Exploateringsbudget

(tkr) Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026

Exploaterings- Kostnader | Intakter & | Kostnader | Intidkter & | Kostnader | Intakter &
/lgenomforandeprojekt & utgifter | inkomster | & utgifter | inkomster | & utgifter | inkomster
Tegelhagen 884 200 350 200 350 200
Tradgardsstaden 48 883 19 480 16 202 13 480 19 142 102 073
Ringvagen 250 0 2250 0 0 0
Viby 48 576 48 576 48 576 48 576 48 576 48 576
Klévberga 9 200 4 600 350 350 350 350
Tibbledngen 20 000 17 200 0 18 070 0 0
Kockbacka Géarde 16 000 0 40 000 41 200 40 000 0]
Norrboda Brunna (ny) 25 000 25 000 30000 30000 30 000 30 000
Svartviks strand 900 900 900 900 900 900
Totalt 169 693 115 956 138 628 152 776 139 318 182 099

Bro Malarstrand

Utgifter avser projektledning och byggledning och intdkter avser ersittning for

byggledning. Exploatéren avvaktar med utbyggnad av etapp tre, dirmed blir

overtagande av lokalgator senare.

Bro Tradgardsstad

Utbyggnad av allmédnna anldggningar sasom huvudgata, torg och VA-
anldggningar. Utgifterna avser entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa
markforséljning och ersattning fran exploator.

Ringvdgen

Ombyggnaden av Ringvédgen med parkeringar och planteringar. Utgifter avser
projektledning, byggledning och entreprenadkostnad.

Viby

Utbyggnad av allmédnna anldggningar. Utgifterna avser entreprenadarbeten.

Inkomster baseras pa erséttning fran exploator.

Klévberga

Utbyggnad av cirkulationsplats. Exploatoren bygger ut de allmédnna
anldggningarna inom avtalsomradet och 6verlamnar de till kommunen.

Tibbledngen

Utbyggnad av allménna anldggningar. Utgifterna avser entreprenadarbeten.

Inkomster baseras pa markforsaljning och erséttning fran exploator.

Kockbacka garde

Utbyggnad av allmédnna anldggningar. Utgifterna avser entreprenadarbeten.
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Inkomster baseras pa markforséljning och erséttning fran exploator.

Norrboda-Brunna

Utbyggnad av allménna anldggningar. Utgifterna avser entreprenadarbeten.

Inkomster baseras pa ersattning fran exploator. Planering for uppforande av
skolbyggnad pagar. Exploatoren har énnu ingen tidplan for igangsattning av
bostdderna

Svartviks strand
Exploatoren projekterar och bygger ut de allmdnna anldggningarna. Kostnaderna
avser byggledning och projektledning, intdkterna avser erséttning fran exploator.

LV 269
Gang- och cykelvédg Bro — Eriksund
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens och kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi sd att de av Kommunfullméktige uppsatta malen nas.

Trygghet bygger vi genom éppenhet och att medborgarna i kommunen har basta méjliga
insyn i hur de valda representanterna skéter kommunens olika verksamheter genom t.ex.
oppna namndmdéten och en arlig demokrativecka.

Trygghet skapar vi genom vackra, inbjudande, anvdandarvinliga och ekologiskt hallbara
utomhusmiljéer for oss alla.

Trygghet bygger vi genom att skapa mojligheter for jobb, sd att manniskor kan fa en framtidstro.

1

2

3

Det skrivna spraket i kommunens beslut, information och i 6vriga kontakter med medbor-

garna ska vara latt att forsta.

Undersok vilka fler organisationer/grupper som ska kunna utgoéra remissinstanser med syfte

att ge flera kategorier mojlighet att delta i den kommunala beslutsprocessen.

Bokslutet ska utdkas och omfattas av ett s.k. jamstélldhetsbokslut som belyser kommunens

verksamhet ur ett genusperspektiv.

Ett Miljo- och klimatbokslut ska uppréttas. Miljobokslutet ska ge en samlad bild av vad som

gjorts inom miljo- och klimatarbetet och foljer upp hur det gar med de mest centrala malen

for kommunen.

Arbetsmiljoarbetet ska utvecklas sa att de anstdllda i kommunen upplever att de har ett

faktiskt och avgorande inflytande inom verksamheterna gdllande sina egna villkor och

arbetsstt.

Utforma oversiktsplanen langsiktigt och inriktningen ska vara:

e Bro och Kungsdngen ér tva atskilda tatorter med olika karaktar. De bor bada ges mojlig-
het att utvecklas utifran sina respektive forutsattningar pa de boendes villkor.

e Ny bebyggelse bor i forsta hand utgd fran befintliga bebyggda omraden och placeras i
kollektivtrafiknara lagen.
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e Nya omraden ska planeras med stor social omsorg sa att man far en balanserad och blan-
dad befolkningsstruktur.

e Endast i undantagsfall far akermark bebyggas och dar det sker ska sdrskilda skal finnas
for att anvanda marken till expropiation.

e Den nya stadsarkitekten varnar om vart kulturarv och vara kulturhistoriska skatter och

tryggar en héllbar utveckling med bade skonhet och kontinuitet i planeringen av nya
omraden och vid upprustning av dldre omraden och kulturella byggnader.

e Vid planering av ny bebyggelse ska alternativa boendeformer frdmjas som t ex kollek-
tivhus, flergenerationsboende och kooperativt boende.
Vid planering av ny bebyggelse ska miljoneutral energiférsorjning inga.
Sdkra allménhetens tillgang till strander och gronomraden.

Kommunen ska fortsétta ha en "gron profil" med jordbrukslandskap och skogsomraden.
Vi ska sdkerstdlla natur, gron- och vattenomraden bade i narmiljon och i form av storre
naturomraden. Stadstradgardsmastaren kommer att spela en central roll i utformningen
av vara tatorter.

Satsningar

Trygghet bygger vi genom att inratta medborgarkontor dar det finns majlighet till
konsumentvagledning och ombudsmaén for dldrefragor, ungdomsfragor samt LSS-fragor.

e Vi inrittar en tjanst som Stadsarkitekt for att kunna trygga en héllbar utveckling med

helhetsgrepp dver var identitet som ort med natur- och kulturvérden i fokus.

e Vi inrdttar en Ombudsmannatjinst vid respektive kontaktcenter i Bro och Kungsdngen.
Tjansten ska i forsta hand fungera som en ombudsman for dldrefragor, ungdomsfragor och
LSS. Till dessa radgivare kan kommuninvanarna och kommunens personal vianda sig med
fragor, for att fa radgivning och med enkla klagomal. Ombudsmannen har befogenhet att
driva medborgarnas fragorna och sjélvstandigt félja upp dem i forhallande till respektive
ndmnd eller tjansteman.
e Vi anlitar en konsult som tryggt, sdkert och opartiskt kan ta 6ver kommunens visselblasar-
funktion
e Vi inrdttar en tjanst som Stadstradgardsmadstare som ska ha i uppdrag att lagga en langsiktig
skotselplan och sedan ansvara for den planens genomférande och drift. En langsiktigt
markskotselplan ger mojlighet att i huvudsak plantera perenna véxter i vara rabatter.
Samtidigt ger det mojlighet att utforma varje gronomrade pa unika, vackra, ekologiska och
anvandarvanliga satt.
Kkr Kommunstyrelsen
Alliansens budgetférslag 175 300
Skynda langsamt i Bro -3 000
Minskade konsultarvoden -1 000
Banta informationsavdeln -4 000 Kommunstyrelsen o-
Lagga ner tidningen -5 000 s
Tradgérdsarkitekt hosten Kkr frutsedda kostnader
2024 700 Alliansen 5 000
Stadsarkitekt 1300 Battre planering -3 000
Vansterpartiets N 2 000
budgetforslag 164 300| (SUMmMa:
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Tekniska namnden

I forsta hand ska all verksamhet utféras i kommunal regi

Trygghet bygger vi genom att skapa inbjudande och tillgingliga parkomraden.

Trygghet bygger vi genom att skapa fasta anstillningar, sa att manniskor kan fa en
framtidstro.

Trygghet bygger vi genom att i storsta méjliga man driva underhall och skotsel av Gang- och
cykelvagar, vagar och gator samt kommunala busshallplatser.

Trygghet ger vi innevanarna som har svart att rora sig fysiskt en vinkbusslinje i Bro och i
Kungsangen.

Trygghet ar att kunna ta sig till sin tatort till fots eller per cykel utan risk att skadas i trafiken.

Storsta mojliga insyn och kontroll av de verksamheter som bedrivs i kommunens [
tjdnst far vi om de bedrivs i kommunal regi. Pa det séttet slosar vi inte med vara
gemensamma medel och sdkerstéller insyn och transparens. i
Markskétsel i en kommun bor, for att vara ekologiskt och ekonomiskt héllbar, ‘
skotas med ett langsiktigt perspektiv. Kommunen har lagt ut markskotsel,
snorojning och sandning pa entreprenad. Eftersom upphandlade avtal enligt LOU
ur ekonomisk synvinkel alltid omfattar korta tidsperioder, ar ekologisk skotsel av
vara markomraden mycket svar for att inte sdga omojlig att genomfora pa detta
satt.

Enligt tidigare beslut i kommunen ska snoréjning ske ur ett
jamstalldhetsperspektiv, dvs. bussvdgar samt gang- och cykelvédgar snorojs i
forsta hand, bilvagar i andra.

De riktlinjer som finns idag behéver ses 6ver och skarpas.

I omradet runt det gamla vattentornet i Kungsdngen skapar vi en inbjudande och
tillganglighetsanpassad park. En ”naturpark” skapas i ett outnyttjat omrade dit invanare i alla aldrar
latt kan ta sig.

Eftersom den tunga trafiken kommer att mangdubblas pa Hatunavédgen (vag 269) prioriterar vi for
2024 att anldggandet av en gang- och cykelvdg mellan Klovtorpsvédgen i Bro och Erikssundsbron
kommer till stand.

For de som har svart att ga langre strackor och fér de som behover lokala bussar for att kunna aka
till affaren inrdttar kommunen tva vinkbusslinjer i augusti 2024.

Satsningar
* Prospektering av en tillganglighetsanpassad park for stora och smd i Vattentornsparken.
* Anldggande av nya Gang- och Cykelvagar. GC-vag efter LV 269 prioriteras eftersom det gar
mycket tung trafik dar och att ga eller cykla pa lansvagen sker med livet som insats.
* Inrdttandet av en vinkbusslinje i Bro och en i Kungséngen.

Kkr TN
Alliansens budgetforslag 85 900
2 vinkbussar 4 000
GC-vag Bro-Erikssund

forstudie 500
Vattentornsparken forstudie 500
Vansterpartiets

budgetforslag 90 900
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Fastighetsndamnden

Fastighetsnamnden &r nyinrdttad fran och med 2023.

Fastighetsnamnden ska ha yttersta ansvaret for samtliga lokaler och byggnader som kommunen
antingen ager, leasar eller hyr in sig i for varierande kommunala verksamheter.

Namnden har ett ansvar for samtliga kommunalt dgda byggnader, dven de byggnader som formellt
dgs av de kommunala bolag, ndmnder, stiftelser, mm. Namnden har ocksa ansvar for de lokalbehov
som den kommunala verksamheten har behov av.

Budget fér namnden kommer att presenteras i november 2023.
(For verksamhetsar 2023 kommer budget for respektive namnd som anvénder sig av, investerar i
eller bygger lokalerna att belastas).
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Bygg och miljondmnden-

Bygg- och miljondmnden utfér kommunens myndighetsuppgifter enligt Plan- och “overe
bygglagen (PBL) med undantag av planarbete sasom 6versiktsplan, detaljplan och
omradesbestimmelser samt plangenomforande och regionplanering. Namnden é&r
ocksa lokal prévnings- och tillsynsmyndighet enligt miljobalken, livsmedelslagen,
smittskyddslagen, ldkemedelslagen och tobakslagen. =R

r environment

Trygghet skapar vi genom att virna om strandskyddet sa att allmdnhetens tillgang till
stranderna tryggas och dirmed djur- och viaxtliv skyddas.

Trygghet skapar vi genom att fortatningen av vara tatorter ska ske skonsamt med hansyn till
djur- och viaxtliv samt med hansyn till medborgarnas behov av narhet till
rekreationsomraden.

Tillsynen enligt PBL ér eftersatt i Upplands-Bro kommun och det
giller tyvarr pa de flesta omréaden. .
Det framsta skalet till det, ar brist pa personal som har tid att
arbeta med dessa uppgifter. For ndrvarande ar det i stort sett =

endast de kontroller som gors utifran anmaélningar eller &r

reglerade i sarskild lag som atgéardas.

Namnden har inom sitt ansvarsomraden byggnader i det 6ppna

rummet som inte far forfalla. Tillsynen for fara for hdlsa far sta

tillbaka och ndr exempelvis kontroll av allmdnna utrymmen

eftersatts.

Det forekommer mycket svartbyggen i kommunen. Detta maste

foljas upp och beivras.

Vinsterpartiet vill hdr se en uppryckning och budgeterar for att pne S

kommunen ska anstélla tva tillsyningsmédn som primért kommer foretaggande med
vite eller forbud

att ha detta ansvar. '

Kkr BMN
Alliansen 6 200

Tillsatta 2 tillsynsman pa
Samhallsbyggnadskonto-ret
for tillsyn enligt PBL 1 400

summa: 7 600




22
Gymnasie- och Arbetslivsndmnden

Gymnasie- och Arbetslivsndmnden ansvarar fér gymnasieskola, gymnasiesérskola, vuxenutbild-
ning, svenska for invandrare, sarskild utbildning fér vuxna och arbetsbeframjande atgérder.

Upplands-Bro kommun har ett kommunalt aktivitetsansvar (KAA) fér ungdomar under 20 ar. Det
innebdr att kommunen gor uppféljningar och insatser for att alla ungdomar ska fullgéra utbildning
eller komma i sysselsattning.

Alla elever pa gymnasiet och vuxenutbildningen ska ha tillgang till elevhdlsa i form av
skolskoterska och kurator.

Alla elever pa gymnasiet och vuxenutbildningen ska ha tillgang till studie- och yrkesvégledare.

Gymnasiet ska erbjuda en trivsam och trygg plats for studier och utveckling och sarskilt fokus ska
sdttas pd att arbeta fram tydliga dtgarder for studiero pa lektionerna.

For att Vuxenutbildningen i Upplands-Bro ska klara av att ge studenterna de ratta forutsattningarna
for att lyckas med sina studier behdvs det fler behoriga lérare.

Trygghet skapar vi genom att ge sarskilt stod till studiesvaga och skoltrétta elever.

Trygghet skapar vi genom att sikra kvaliteten i var gymnasieutbildning och det gor vi i
kommunal regi.

Trygghet skapar vi genom att de som studerar pa vuxenutbildningen lagger grunden for en
trygg anstallning.

Satsning
For att garantera en hog kvalitet pa utbildningen pa UBG och Vuxenutbildningen anstéller vi fler
behoriga ldrare.

Vi sdkerstdller dven tillgangen till kurator, skolskdterska och studie- och yrkesvagledare for
samtliga elever.

Kkr GVN
Alliansens budgetforslag 202 300
Fler larare 3 000
Elevhalsa, studie.- och

yrkesvagledare 2 000
Vansterpartiets

budgetforslag 207 300
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Utbildningsndmnden

Verksamheterna ar till 6vervdagande delen obligatoriska och for dessa géller nationella styrdokument
som laroplaner och kursplaner, samt bestimmelser i skollag, skolférordningar och allméanna rad.

-

\
Maddaiid

|THTITHAY'

Utbildning ar en ménsklig rattighet, darfér ska alla skolor i kommunen vara bra skolor. Da kan vi
inte lata oss luras av den naiva drommen om ett skolsystem baserat pa valfrihet. Den radande
majoriteten gynnar privata skolkoncerner genom att ge dem extra lokalbidrag medan de skar ner pa
de resurser som kommer de kommunala verksamheterna tillgodo. Med fler privata skolor i
kommunen, tappar vi kontrollen och mojligheten att styra sjdlva. Sa kan vi inte ha det. Det ar
sjalvklart att vi inte slosar med vara gemensamma medel.

Vi ska garantera den basta mdjliga kvaliteten pa skolornas verksamhet. Medborgarna i kommunen
maste ha god insyn i de respektive skolorna sa att vi kan forvissa oss om att pengarna i skolans
budget gar till elevernas utbildning och behov.

Dérfor ska Upplands-Bro kommun dga, planera, bygga och &ppna fler kommunala skolor och
forskolor for att ge vara barn en god kontinuitet i utbildningen och goda kunskaper. Vi ska inte
bjuda in fler vinst-drivande skolor till var kommun.

De som arbetar i skolan ska ges utrymme att med sin professionalitet delta i planeringen av
verksamheten och ha ett reellt inflytande over tjdnsteférdelning, schemaldggning och
undervisningsgruppernas sammansattning. Pa detta sétt tar vi tillvara den kunskap och kraft som
finns i den samlade personalen genom att lata dem driva det utvecklings- och forbattringsarbete som
behovs for att uppna ett gott resultat for vara elever.
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Vi ar forvissade om att personalen i vara skolor, forskolor och sédrskolan dr besjdlade av att ge

kommunens elever den bédsta mdjliga utbildningen.

Varje skola och forskola skall ha egna kok dar maten tillagas. Skolorna ska servera en hog andel
ekologisk, garna upphandlat ndarodlat och 6ka andelen vaxtbaserade rétter for att minska
klimatpaverkan. Trots kommunens mal om 60 procent ekologisk mat till 2030, minskade andelen
eko mellan 2021 till 2022 med hela 20 procent. Minskningen har dessutom fortsatt under forsta
halvaret 2023. Detta gar emot kommunens mal foér en battre miljé och denna negativa utvecklingen
maste brytas. Trots 6kade livsmedelskostnader ar det majligt att halla budget och samtidigt 6ka
andelen ekologisk mat. Detta kan vi gora fraimst genom att 6ka andelen viaxtbaserad mat, minska
andelen halvfabrikat och minska matsvinnet.

Satsningar

Trygghet bygger vi genom att skolan ger barnen undervisning och stéd utifran deras individu-
ella forutsattningar.

Trygghet skapar vi genom att sikra kvaliteten pa vara skolor och forskolor och det gor vi i
kommunal regi.

I skolan gor vi detta genom att anstélla behoriga ldrare och genom att 6ka larartdtheten.
Vi sitter ett tak pa antal elever i klassrummen till 25 elever.

I forskolan gor vi detta genom att anstdlla behoriga férskolepedagoger och barnskotare samt att vi
okar personaltétheten.

Vi sétter ett tak pa antal elever per forskolegrupp i enlighet med Skolverkets riktmérken.

Satsningar
* Fler larare
* Fler yrkes- och studievdgledare

Kkr UN
Alllansens budgetforslag 891 700
Mindre forskolegrupper

battre personaltathet 2 000
Mer personal 5 000
Elevhalsa, studie.- och

yrkesvagledare 3 000
Vansterpartiets

budgetforslag 901 700
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Kultur och Fritidsndamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér kommunens verksamhet i simhall/upplevelsebad,
idrottsplatser, anldggningar for fritidsverksamhet, motionsspar, foreningsstod, bibliotek, allman
kulturell verksamhet, kulturskola, mm.

Kulturchecken avskaffas for att stairka kommunens egen kulturskola.

En kultursatsning for samtliga elever i den kommunala for- och grundskolan genom att ett fast
belopp per klass och dr avsetts for en kulturupplevelse.

Beloppet ska kunna anvéndas for det som eleverna kommer 6verens om i klassen och det kan vara
allt fran att besoka en konsert till ett museum.

Alla kommunens invanare har rétt till en meningsfull fritid, saval ung som gammal. Darfor ska
avgifter till att hyra lokaler och verksamheter vara sd 13ga som méjligt. Oppethéllande av
fritidsgardar och andra traffpunkter ska utokas och verksamheten ska anpassas efter de befintliga
behoven sa att ungdomar hellre gar dit an hittar pa bus.

Allaktivitetshus i Bro centrum

Medel till en forstudie tillsatts for att anldgga ett kommunaldgt Allaktivitetshus.

Forutom att huset skall innehalla lokaler som féreningslivet kan nyttja for sin administrativa
verksamhet skall lokalerna innehdlla temarum for olika aktiviteter, rum for medlems- och
informationsmoten, stérre lokal med scen och ett Ungdomens hus.

Vi vill ocksa se att fler tréaffpunkter 6ppnas sa att medborgare av alla dldrar kan umgds utan att det
ska kosta massa pengar, dven pa landsbygden.

Trygghet bygger vi genom att ge ungdomar bra, billiga och meningsfulla fritidsaktiviteter.

Trygghet skapar vi genom att ge foreningslivet moderna och dndamalsenliga lokaler dar barn,
ungdomar och dldre pa sin fritid far en gemensam traffpunkt att traffas pa under ett naturligt
och otvunget satt.

Trygghet skapar vi genom att ge pensiondrerna gratis Boulelokaler och triffpunkter ddar man
kan ta sig en fikapaus till ett rimligt pris.

Satsningar

* Vi tar bort avgifterna till kulturskolan sa att alla ungdomar har rad att delta.

* Vi satsar pa utveckling av de ungdomsverksamheten vi har, utokar den till att &ven omfatta
landsbygden och nya storre bostadsomraden.

» Vitillsétter en snabbutredning om att bygga ett Allaktivitetshus i Bro centrala delar.

* Vi sponsrar verksamheter for ungdomar och dldre med avgiftsfria lokaler .

Kkr KFN
Alliansens budgetférslag 102 100
Stod Studieforbund 200
Foérstudie Medborgarhus i

Bro 500
Vansterpartiets

budgetforslag 102 800
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Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar for omsorg av personer med funktionsnedséttning samt att barn och
familjer far det stod och den hjélp som regleras i den samlade lagstiftningen.

Namnden ansvarar dven for ekonomiskt bistdnd, insatser for personer med missbruksproblematik,
boendestdd for funktionsnedsatta och sysselsattning till personer med psykiska funktionshinder och
kommunens flyktingmottagande.

Trygghet skapar vi genom att driftsformen for sociala tjanster ar
i offentlig eller i ideell regi utan vinstackumulering och
vinstutdelningar.

Trygghet skapar vi genom att aligga namnden att gora generosa
bedomningar for ekonomiskt bistand. Detta for att underlitta
atergang till egen forsorjning.

Trygghet for kvinnor bidrar vi till genom att tillsatta en
iKvinnofridssamordnare.

@ Trygghet skapar vi genom att vi tillforsikrar foreningarna som
“_~engagerar ungdomar en sikrad ekonomi.

Satsning

Den farligaste platsen for kvinnor &r oftast hemmet. Méans vald mot kvinnor &r ett stort folkhélso-
problem. Att st6tta de utsatta kvinnorna till en trygg framtid ar en viktig uppgift for socialnamnden.

Kkr SN
Alliansens budgetforslag 281 600
Kvinnofridsamordnare 500
Foreningsbidrag 500
6 timmars arbetsdag sabo 5 000
Vansterpartiets

budgetforslag 287 600

7
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Ekonomiskt bistand

Vi har en barnfattigdom i kommunen som maste bekdmpas!

Vi far forvanta oss att arbetslosheten stiger aven under 2024 och att den kommer att fortsétta att
ligga pa en niva i Upplands-Bro som ér storre dn i 6vriga riket. Bland annat blir vi under 2024 av
med i runda tal 1 500 arbetstillfdllen da KF beslutat att flytta sitt lager fran kommunen.

For att bidra till médnniskors trygghet behéver vi ldgga mer pengar pa det ekonomiska bistandet dn
vad vi skulle 6nska.

Kommunen ska ga ifrdn att anvanda den utrdkningsmetod som drabbar allt fler beh6vande genom
att det belopp som ligger till underlag fér bedomningen oftast inte stimmer med den situation som
sokanden befinner sig i dag. Bedomningen ska i stédllet ha det mer realistiska underlaget som
inhdmtas fran de tre senaste manadernas inkomster.

Satsning

Eftersom budgeten dven for 2024 skrivits ner blir var satsning forhallandevis stor men till en niva
som Vi tror dr mer realistisk.

Kkr AON
Alliansens budgetférslag 274 500
6 timmars arbetsdag 30 000
Battre personaltathet 15 000
Vansterpartiets

budgetforslag 319 500
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Aldre- och omsorgsndmnden

Trygghet bygger vi genom att erbjuda dem som behéver hemtjinst eller sarskild omsorg en
bra verksamhet i kommunal regi.

Trygghet for de boende pa Hagtorps dldreboende innebar att vi omgaende ska siga upp
avtalet med Attendo som entreprenor och ta éver verksamheten i sin helhet.

Trygghet dar att ha hemtjanstpersonal i ens hem som man kdnner val sedan tidigare besok.
Aven for de som bor pa ett dldreboende ger det extra trygghet att ha lirt kiinna den personal
som pysslar om en.

Aldre- och Omsorgsndmnden ansvarar fér omsorg av frimst dldre, men dven yngre personer som 4r
i behov av omsorg.

Verksamheten bestar till stor del av sarskilt boende, hemtjdnst samt, i samarbete med Regionen,
sjukvard.

Friskvard och fritidsverksamheter for framst den dldre gruppen ingdr ocksa i ndimndens uppdrag.
LSS ligger under Socialndmndens férsorg.

For att stilla om mot en god och nidra vard, ska den
medicinska grundkompetensen hos omsorgspersonalen
starkas och tillgdngen till ldkarvard ska okas och sdkras.
Vidare ska behov fangas upp i ett tidigare skede med
malsattningen att minska eller fordréja behovet av mer
omfattande insatser.

Sprakkunskaper i svenska ar viktigt. Det dr dock lika viktigt
att de dldre kommuninnevanarna som kommer fran andra
sprakgrupper @n svenska och finska pa boendet far vard och |
har kontakt med en person som, om mojligt beharskar den
invandrades forstasprak.

Kommunen ska planera, bygga och driva vard- och

omsorgsboenden med tillrdckligt med platser for kommunens
behov.

Den kvalitativa kontrollen av privata foretag ska 6kas. Kontrollen ska ske kontinuerligt.

Vard- och omsorgsboenden ska bedrivas i kommunal regi dar insyn och vardkvalitet kan sdkras och
inte inskrankas av krav pa affarssekretess.



29
6-timmarsdag

Underskoterskor, vardbitrdden och hemvardare har nagra av de tyngsta jobben som finns i
kommunen. Att erbjuda dem 6 timmars arbetsdag kommer att mojliggora att personalen orkar arbeta
fram till pensionsdagen, dka personalens trivsel, minska deras sjukfranvaro samt véasentligt oka
kvaliteten pa omsorgen.

6 timmars arbetsdag kommer aven att forenkla schemalaggningen, med tanke pa EU forslaget kring sam-
manhallen vila.

Sedan en ldngre tid rader det huggsexa pa arbetsmarknaden om personalkategorier som
bistandshandldggare, social-sekreterare och sjukskéterskor. Kostnaderna for inhyrning av personal
dar och har varit hoga.

Att hyra in personal istéllet for att kunna behdlla dem i kommunen é&r inte bara dyrt utan ger en
ryckighet i den omvardnad, uppfoljning och/eller handlaggning av drenden hjédlpsokande i var
kommun har rétt att vénta sig. En hdg personalomséttning ger samma o6nskade resultat.

Att erbjuda 6 timmars arbetsdag med bibehallen 16n &r ett av de kraftigaste rekryteringsargument
som var kommun kan ha och bor snabbt leda till att vi kan rekrytera och behalla de personer vi
behover pa dessa tjanster.

Som brukare av hemtjanst, dldreomsorg eller LSS ska man fran gang till gang kunna vélja mellan
exempelvis en promenad, stddning, fonsterputs eller dusch.

Satsning

Vi gor om heltidstjdansterna till 6-timmar om dagen. Och kan anstdlla mer personal.

Vi lagger pa ytterligare 8 milj. kr pa en hogre personaltathet, for att 6ka kvalitén for bade brukare
och personal.

Kkr AON
Alliansens budgetférslag 274 500
6 timmars arbetsdag 30 000
Battre personaltathet 15 000
Véansterpartiets

budgetforslag 319 500




miljopartiet de grona

UPPLANDS-BRO

Miljopartiets forslag till kommunplan for 2024
For ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart Upplands-Bro

Miljopartiets ideologi bygger pa tre solidariteter och genomsyrar alla beslut vi
fattar:

Solidaritet med djur, natur och det ekologiska systemet

Solidaritet med kommande generationer

Solidaritet med varldens alla manniskor

Analyserna fran FN:s klimatpanel (IPCC) visar vad som kravs for att hindra jordens
temperaturdkning sa att uppvarmningen stannar vid 1,5 grader. Det ar brattom. En
systemomestallning behdvs och har ska ocksa Upplands-Bro ta sitt ansvar. Fina ord,
strategier och handlingsplaner racker inte. Vi maste agera nu och kraftigt minska vara
utslapp. Vi vet att det vi foreslar i var budget inte racker pa langa vagar, men Miljdpartiets
politik ar steg i ratt riktning.

En rapport fran Stockholm Environment Institute visar att kommunerna spelar en
viktig roll om Sverige ska na klimatmalen och att konsumtionen av livsmedel och
transporter i offentlig sektor orsakar stora utslapp av vaxthusgaser. Rapporten ger
hopp, visar pa Iésningar och pekar pa hur vi som kommun kan bidra till en hallbar
varld. Den visar ocksa att Miljopartiet ar pa ratt vag med vara forslag for ett
ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart Upplands-Bro.

Kommunens klimatutslapp ska enligt Sveriges nya klimatlag vara nettonoll ar 2045
for att darefter ga dver i negativa utslapp, det vill sédga att vi binder mer vaxthusgaser
an vi slapper ut. Det har betyder att de satsningar och investeringar i Upplands-Bro
som tillvaxten kraver, maste hallas inom granserna for vad planeten klarar av.
Myndigheten for samhallsskydd beskriver i en farsk rapport Malardalen som ett av tio
nationella riskomraden for ras, skred, erosion och éversvamning. Rapporten visar att
konsekvenserna av klimatférandringarna i framtiden blir stora fér manniskors liv och
halsa, for ekosystem och infrastruktur, bebyggelse samt vart gemensamma kulturarv.

Var kapacitet for klimatanpassning behéver oka for att vidta forebyggande atgarder i tid och
planera for hur natur- och klimatrelaterade olyckor som intraffar ska kunna hanteras.
Miljopartiet star upp for strandskyddet. Den natur som finns maste vara till for alla

och inte nagra fa. Vi méaste anpassa vart samhalle fér stigande havsnivaer for en lang

tid framover. Den strandndra marken ar viktig for att rena och hantera stora mangder



vatten efter kraftiga regn, nagot vi kommer se mer av i framtiden. Dessutom skyddar
strandskyddet var biologiska mangfald da det ar just vid strandkanten som manga djur
och vaxter valjer att skapa sin boplats.| dag bygger vi det samhalle vara barn och barnbarn
ska leva med i framtiden. Miljépartiet har en politik dar vi satsar tillsammans, dar vi inte
Overlater at varje enskild person att I6sa klimatkrisen genom egna val i vardagen utan att
med tydliga reformer goéra stora satsningar pa milj6é och klimat.

Samordnande av transporter, fordon som drivs med férnybara branslen, solceller pa
kommunala tak, ekologisk mat pa tallriken i vara verksamheter, nitrat- och giftfritt, att
frAmja cyklister och gaende som trafikslag, underlatta for vara medborgare att valja
kollektivtrafik framfor bilen, uppférandet av klimatsmarta bostader och

energieffektivisering i vara fastigheter ar nagra exempel pa viktiga reformer fér att

minska utslappen av vaxthusgaser i var kommun. Vi ska ocksa uppdatera miljokrav, sociala
villkor och djurskyddskrav i kommunens upphandlingar, samt inratta en kontrollfunktion sa
att de efterlevs.

Upplands-Bro kommun star bakom FN:s 17 globala mal. All kommunal verksamhet ska bidra
till hallbar utveckling. Kommunen ska darfér koppla de 6vergripande malen till de globala for
att tydliggoéra och mata hur kommunens verksamhet medverkar till att de globala mélen
uppfylls. Darfér ska ett av kommunens dvergripande mal vara fossilfri kommun 2030.

Kommunen ska arbeta med mjuka atgarder for att 6ka ett andrat resebeteende. En gron
resplan ska upprattas och kommunen ska driva kampanjer for ett mer miljévanligt
resande. Vi driver fragan om kvartstrafik till Bro, battre tvarférbindelser och ett storre
fokus pa sammanhangande cykelstrak for dkad cykelpendling. Miljdpartiet vill ocksa
undersoka mojligheten till trafik pa vatten, vi ser garna en pilotstudie i fragan med
ldmplig dragning for sjotrafik till en eller flera knutpunkter i var kommun, inte minst
utifran den héga belastningen pa vagnatet med buss- och bilpendling.

UTBILDNING AR LIVSVIKTIGT

Kommunens skolor ska halla en hog kvalité och vi behdver satsa mer pa elevhalsa.

Vi ska arbeta férebyggande och tidigt fanga upp unga som mar daligt. Miljopartiet

infor socialpedagoger i skolan med uppdrag att vara ett stdd till elever pa bade

individ- och gruppniva utifran behov och genom uppdrag fran rektor och
elevhalsoteam. Uppdragen kan vara coachande samtal bade enskilt och i grupp, for att
framja narvaron och det dagliga forebyggande sociala elevarbetet.

| forskolan infor Miljopartiet tak pa 12 barn per grupp sa att personalen far en

hallbar arbetsmiljé och hinner se och maéta varje barn. Vi behaller och forstarker nattis
som en viktig omsorg for de féraldrar som behdver den. Oppna forskolan ska vi
behalla och utveckla och den ska vara fortsatt avgiftsfri. Miljopartiet satsar pa sakra
skolvagar och trygga inspirerande lekmiljoer.

Segregationen ar en av de allvarligaste utmaningarna som vara skolor star infor. Det ar
forutsattningar som barnen sjalva inte kan paverka. Att bryta skolsegregationen ar
bland det allra viktigaste vi kan gora for att minska barnfattigdomen. Det ar genom
skolan vi ger alla barn en mdjlighet till framtidstro och manga valmaijligheter.



Miljopartiet startar Vard- och omsorgsprogrammet pa Upplands-Brogymnasiet i tatt
samarbete med kommunens vuxenutbildning fér vard- och omsorg. Utbudet av
program pa skolan behdver breddas ocksa for att attrahera fler elever till att studera pa
hemmaplan. Utsikterna pa arbetsmarknaden for vardpersonalen ar mycket god. Vi ser
det ocksa som en del i kommunens rekryteringsstrategi att via praktikperioder och
feriejobb kunna sakra goda chanser till att underskoéterskor efter avslutad utbildning
valjer att arbeta i nagon av vara verksamheter.

Vi aterinfér maojligheten till sommarjobb for alla kommunens ungdomar fran arskurs
9 till och med ar 2 pa gymnasiet.

KULTUR AR VALFARD

Miljopartiet vill behalla Kulturskolan i kommunal regi. Vi utvecklar utbudet, kortar
kon och férbattrar arbetsvillkoren. Kulturskolan ska arbeta uppsékande mot barn och
ungdomar som av nagon anledning inte soker sig dit idag.

Miljopartiet verkar for en etablering av en 4H-gard i kommunen.
Vi éppnar barnavdelningen pa biblioteket i Bro igen.
MER LIVSCHANSER TILL FLER

Miljopartiet vill utreda majligheten att starta en kommunal tvatt i
Arbetsmarknadsenhetens regi for tvatt av arbetsklader inom bland annat
aldreomsorgen och forskolan samt upphamtning och leverans av tvatten via elcyklar.

Vi vill utreda méjligheten att starta kombinerat hunddagis och veterinarmottagning i
Viktor Jonssons affar som ett arbetsmarknadsprojekt / KAA-projekt, (fér unga som
varken studerar, praktiserar eller arbetar.) Om mgjligt ocksa tillsammans med en lokal
djurskaétarutbildning.

RIKTADE SATSNINGAR | STALLET FOR APPLADER TILL OMSORGEN OM
VARA ALDRE

Personalen i varden har varit hart pressad under lang tid, inte bara under Covid19. Det
ar dags att gora rejala satsningar pa deras arbetsmiljo. Miljopartiet genomfor ett forsdk
pa 6 timmars arbetsdag med bibehallen 16n fér hemtjanstpersonal som ett forsta steg
pa vagen mot en mer hallbar omsorg. Tidigare forsdk i andra kommuner visar att
sjuktalen gar ner och att personalen blir mer effektiva och trivs battre pa sin
arbetsplats vilket ocksa far en positiv effekt pa vard- och omsorgstagarna.

Vi skapar ocksa arbetstillfallen som ett led i aterhamtningen efter Covid19.
Kontinuiteten inom hemtjansten ska dka. Antalet unika personal som utfor hemtjanst
hos enskild hemtjansttagare ska begransas.

Manga brukare uttrycker brister inom detta omrade da det ofta &r manga yrkesverksamma
involverade i varden och omsorgen om den enskilde. En hdg personalkontinuitet bidrar till



okad trygghet. Vard- och omsorgstagare ska fa storre mojlighet att paverka inte bara hur och
nar omsorgsinsatser ska utforas, utan dven vad som dnskas hjalp med.

Miljopartiet satsar pa att klimatsakra kommunens vardboenden. Vara mest skéra aldre pa
vardboenden kan drabbas hart av varmebdljor och extrem varme. Var personal ska heller
inte behdva arbeta under saddana férhallanden. Platsgaranti for aldre ska inféras,nar det inte
langre kanns tryggt hemma ska det finnas plats pa ett aldreboende. Vi vill erbjuda
platsgaranti pa aldreboende fér de som fylit 80 ar.

HALLBART BYGGANDE

Upplands-Bro kommun ska utveckla och mojliggéra olika boendeformer sa att det
finns mojlighet att bo efter eget dnskemal i livets olika skeenden. Det handlar om att
bygga med blandad upplatelseform och sarskilt varna hyresratter. Vi behdver ocksa
bygga kategoriboenden med sarskild inriktning sdsom trygghetsboenden,
mellanboenden och kollektivkoncept for att minska ofrivillig ensamhet och dess
negativa effekter pa folkhalsan.

Miljopartiet prioriterar att bygga kollektivtrafiknara, pa redan hardgjorda ytor, pa héjden och i
tra. Vi vill ocksa inféra ett koldioxidtak for varje projekt som innefattar hela byggkedjan.
Miljopartiet satsar pa att anstalla en stadsarkitekt for att trygga en hallbar utveckling med ett
helhetsgrepp Over var identitet som ort med natur-, kultur-,

och historiska varden i fokus.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Vi befinner oss i en tid av snabba férandringar inom omradena demografi,
varderingsférandringar, digitalisering och kostnadsutveckling for offentlig sektor.

Den pagaende pandemin paverkar pa kort och lang sikt. Det finns stora ekonomiska
utmaningar for framtidens valfard. Vi kan ocksa sla fast att offentlig sektor har stora
mojligheter. Mgjligheterna handlar framst om manniskorna som arbetar inom
verksamheterna, ett innovativt ledarskap och digitalisering som skapar forutsattningar
for framtidens valfard.

DEMOKRATI AR SOCIAL HALLBARHET

Att mojliggdra inflytande och paverkan for invanarna ar en viktig del i att forma ett
hallbart samhalle. Den lokala nivan av beslutsfattande har stor paverkan pa invanarnas
liv. Vi ska Oka delaktighet i samhallsutvecklingen och tilltro till demokratin.
Nardemokratin ska starkas sa att Upplands-Bro borna far battre insyn i kommande
beslut och en storre delaktighet, dar kommuninvanarnas kunnighet och kreativitet
anvands i medskapandet av kommunens utveckling exempelvis genom utdékade
medborgardialoger och uppsdkande projekt med olika teman.



Nedan féljer Miljopartiets viktigaste prioriteringar i kommunplan for 2024. Ett gront ledarskap
for framtiden.

Sara Ridderstedt, Gruppledare i kommunfullmaktige (MP)
Tilman D. Thulesius, Ersattare i kommunfullmaktige (MP)

Klaus Durhagen, Ersattare i kommunfullmaktige (MP)

2023-06-14

KOMMUNSTYRELSEN
Skattesatsen ar i Miljopartiets budgetforslag oférandrad.
Att integrera Agenda 2030 i all kommunal verksamhet.

Att 6ka Upplands-Bros kapacitet for klimatanpassning och férebyggande arbete for
ras, skred, erosion och éversvamningar.

Att skarpa miljokrav, sociala villkor och djurskyddskrav i kommunens upphandlingar
samt inratta en kontrollfunktion sa att de efterlevs.

Att utreda platser for inrattande av fler Naturreservat, utveckla skdtseln och utvidga
befintliga reservat samt stark de gréna sambanden.

Att skarpa barnperspektivet i alla tjansteskrivelser utifran barnkonventionen som lag.

Att perspektivet om kommande generationer tas med i samtliga kommunens
tjansteskrivelser.

Att skydd av tatortsnara natur ska utredas for att sékra kommuninvanarnas tillgang till
narnatur.

Att infora radgivning om miljdarbete och hallbarhet till foretagare.

Att bygga kategoriboenden med sarskilda inriktningar sdsom trygghetsboenden och
mellanboenden och kollektivkonceptboenden.

Att anstalla en stadsarkitekt for att trygga en hallbar utveckling med helhetsgrepp 6ver
var identitet som ort med natur- och kulturvarden i fokus.

Att infora ett koldioxidtak for varje nybyggnads-, tillbyggnads- eller
renoveringsprojekt som innefattar hela byggkedjan.

Att 6ka andelen tjanstefordon som drivs med férnybara drivmedel med plan fér en
helt fossilfri fordonsflotta 2030.



| tider av svara utmaningar for landets kommuner har allianspartierna i Upplands-Bro valt att
blasa upp den politiska organisationen med flera nya namnder och utskott. Miljdpartiet vill att
ocksa politiken tar ansvar for radande ekonomiskt lage och omvarldsfaktorer som paverkar
samtliga verksamheter i var kommun. Miljépartiet féreslar féljande effektiviseringar i den
politiska styrningen;

Att avveckla trygghetsutskottet och samhallsbyggnadsutskottet. Fragorna ar av for stor vikt
och dignitet for att avgoras i slutha rum med endast nagra fa fértroendevalda

Att avveckla Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och aterfora fragorna till
Utbildningsnamnden for effektivisering och helhet

Att avveckla Aldre- och omsorgsndmnden och aterféra fragorna till Socialndmnden for
effektivisering och helhet

Att avveckla Fastighetsndmnden och istéllet inratta en Samhallsbyggnadsnamnd som aven
ersatter Bygg- och miljonamnden, Samhallsbyggnadsutskottet och Tekniska ndmnden for
effektivisering och helhet

UTBILDNINGSNAMNDEN

Att infora ett tak om max 12 barn per grupp i férskolan.

Att under 2024 na upp till 60% ekologisk mat i kommunens verksamheter

Att inratta odlingsytor i férskolorna.

Att Oppna férskolan ska behallas i kommunal regi och utvecklas, den ska vara fortsatt
avgiftsfri

Att anstalla socialpedagoger i skolan med uppdrag att vara ett stod till
elever pa bade individ- och gruppniva.

Att dubbla antalet skolkuratorer
Att gora sommarkollot vid Hallkana avgiftsfritt.

Att stéarka Sex- och samlevnadsundervisningen i kommunens skolor. Regeringen har

tillfért medel for att det ska vara en del av lararutbildningen fran och med hdsten

2021. Vi tror att mycket kan goras genom att skapa tillfallen for kollegial samverkan

och utbyte av goda erfarenheter men aven fortbildning i fragor som rér porrkonsumtion bland
unga, samtyckeslagen, konsnormer samt pedagogiska metoder

Att starta Vard- och omsorgsprogrammet pa Upplands-Brogymnasiet samordnat
med vuxenutbildningen for Vard och omsorg



SOCIALNAMNDEN

Att aterinféra maojligheten till sommarjobb for alla kommunens ungdomar fran arskurs
9 till och med ar 2 pa gymnasiet.

Att utreda starten av Upplands-Bropolarna enligt samma koncept som Balstapolarna
och Varmdopolarna. Syftet ar att skapa och vidmakthalla relationer samt ha kontakt
med féraldrar och skolor. Polarna ar alltid ute dar ungdomarna ar varje fredag och
I6rdag mellan 20:00-02:00, med undantag av semestrar. Under samma tid pa helgerna
finns ocksa en jourtelefon

Att implementera Juventas ungdomsjours material "Karlek boérjar aldrig med brak "- om vald i
nara nara relationer for hogstadieelever och gymnasieelever

Att Kvinnojouren ska bedrivas med langsiktig finansiering.

Att utreda majligheten att starta en kommunal tvatt i Arbetsmarknadsenhetens regi for
tvatt av arbetsklader inom aldreomsorgen och férskolan samt leverans av dessa via
elcyklar.

Att utreda mdjligheten att starta ett kombinerat hundddagis och veterindrmottagning i
fastigheten Viktor Johnssons affar pa stationsvagen i Bro som ett

arbetsmarknadsprojekt / KAA-projekt. Om majligt tillsammans med en lokal
djurskétarutbildning. Manga har skaffat hund under pandemin och behéver kunna resa
smidigt i kollektivtrafiken, fastigheten ligger bara ett par minuters promenad fran stationen i
Bro.

KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Att behalla Kulturskolan i kommunal regi och utveckla utbudet, korta kon, forbattra
arbetsmiljon och sakerstalla bra anstaliningsvillkor

Att avsatta resurser for bemannad Parklek och att aktivt driva fragan om en etablering
av en 4H-gard i kommunen

Projekt for ungas fritid, forstarkning till fritidsgardarna och utdkat aktivitetsutbud
ALDRE OCH OMSORGSNAMNDEN

Att genomféra forsok med 6- timmars arbetsdag i hemtjansten

Att klimatsakra kommunens vardboenden. Vara mest skora aldre pa vara vardboenden
drabbas hart av varmebdljor och extrem varme. Var personal ska heller inte behdva

arbeta under sadana forhallanden. Att inféra platsgaranti pa aldreboende fér de som fylit 80
ar. Att personalkontinuiteten inom hemtjansten ska 6ka



TEKNISKA NAMNDEN

Att kommunen tar fram en tradférsérjningsstrategi for att binda koldioxid, sanka
temperaturen och bidra till biologisk mangfald

Att utrusta kommunens infartsparkeringar med laddstolpar fér elfordon.

Att férstarka och dka tillgangligheten av sorterbara papperskorgar ( glas, plast,
matavfall), med lampliga placeringar i hela kommunen

Att ta fram en plan for skydd och utvidgat skydd av kommunens vattentakter utifran
effekter av ett forandrat klimat ska tas fram

UPPLANDS-BRO HUS OCH KOMMUNFASTIGHETER

Att Upplands-Bro hus ska upplata ytterligare en lagenhet for Kvinnojouren Annas
verksamhet.

Att energieffektivisera kommunens fastigheter.

Att inféra en ny hyresmodell som framjar minskat anvandande av el, minskat
hushallsavfall och lagre vattenanvandning.

Att anta en trdbyggnadsstrategi for de bostader och verksamhetslokaler vi bygger i
egen regi.

Att installera solceller pa kommunala tak dar sa ar lampligt.
BYGG OCH MILJONAMNDEN

Miljdpartiet vill se en mer proaktiv tillsyn i kommunens miljéarbete



[ S Budgetram Budgetram
sammanstalinin fé';r 2023, inkl Totalt 2024 inkl.

g kapitalkostn] forandring| kapitalkostnade
2023, Tkr

ader r (MP)

Revision 1400 50 1450
Kommunstyrelsen 164 900 2 400 167 300
Fastighetsnamnden 0 0 0
By gg-och 6 000 600 6 600
miljdnamnden
Gymnasie- och
vuxenutbildningsna 192 746 11054 203 800
mnden
f<altur- peh 100 150 5 150 105 300
fritidsnamnden
Socialnamnden 272 054 9 546 281 600
Ekonomiskt bistand 24 400 800 25 200
Tekniska namnden 79 200 6700 85 900
Utbildningsnamnden 856 600 59 550 916 150
fldrs- gon 274 500 39 450 313 950
omsorgsnamnden
SUMMA 1971 950 135 300 2 107 250
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