Granskningsrapport for ar 2023
Till bolagsstimman i AB Upplands-Brohus

Organisationsnummer 55 60 94 - 8613

Vi, av fullmiktige i Upplands-Bro kommun utsedda lekmannarevisorer har granskat AB
Upplands-Brohus verksamhet. Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med giillande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som
géller for verksamheten. I var granskning har EY bitriitt oss som sakkunnigt bitride.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente, samt utifran bolagsordning

och av bolagsstimman faststillda #gardirektiv.

Granskningen har genomftrts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for beddmning och prévning.

P4 vért uppdrag har EY under &ret genomfért en grundliiggande granskning. Underlag for
revisionell bedomning samt forslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogat dokument.

Bolagets struktur for intern kontroll har f5ljts upp pa en Gvergripande niva. Vi har triffat
den auktoriserade revisorn och representanter for bolaget for att stimma av vara respektive
granskningsinsatser och resultatet av dessa.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skétts pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi bedomer dértill att bolagets interna kontroll under 2023
har varit tillrdcklig.

Kungsingen 16 april 2024

Roger Gerdin Thomas Ljunggren

Av fullmiktige i Upplands-Bro kommun utsedda lekmannarevisorer

Till granskningsrapporten hor bilagan:

Rapport 6ver grundliggande granskning i AB Upplands-Brohus

umenti
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma
satt, genom de lekmannarevisorer som utsetts i féretag enligt kommunallagens 10 kap. 2-
6 §§, dven verksamheten i dessa juridiska personer.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets verksam-
het skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om
bolagets interna kontroll &r tillrdcklig. Granskningen ska utga fran god revisionssed. Enligt
God revisionssed 2022 ska den grundldggande granskningen innehalla:

Granskning av maluppfyllelse.
Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt i de risker som framkommit i
revisorernas risk- och vasentlighetsanalys fér ar 2023. Granskningen ar av 6versiktlig ka-
raktar.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport
som ligger till grund for fullmdktiges ansvarsprévning. Den grundldaggande granskningen
syftar till att besvara féljande revisionsfragor:

Har styrelsen en tillrdcklig styrning av verksamhet och ekonomi?
Har styrelsen en tillrdcklig intern kontroll dver verksamhet och ekonomi?
Nar styrelsen maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi?

1.3. Avgransning

Granskningen genomférs for bolag i koncernen Upplands-Bro kommunféretag AB. Denna
granskningsrapport behandlar AB Upplands-Brohus. | tid avgrdnsas granskningen till verk-
samhetsar 2023.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som ut-
gangspunkt for analys, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas ifran
lagar och forarbeten eller interna regelverk, policys och fullmdktigebeslut. Kriterier kan
ocksa ha sin grund i jdmférbar praxis eller erkdnd teoribildning.

| denna granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 10 kap 2-6 §§, 12 kap 1, 4 §§: Revisorerna granskar arligen i den om-
fattning som féljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs av ndmnder, fullmdkti-
geberedningar eller kommunala bolag. Bolagen granskas genom de av fullmdktige utsedda
lekmannarevisorerna. Revisorerna prévar om verksamheten skdts pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rékenskaperna ar rattvisande och
om den interna kontrollen &r tillracklig.
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Av 8 kap. 41 § 2 st. aktiebolagslagen féljer att bolagets aktiedgare endast genom beslut
pa bolagsstamman kan ge bindande dgardirektiv till bolaget. Enligt kommunallagen ska
dgardirektiv till bolaget i fragor av principiell beskaffenhet eller annars stérre vikt fére
beslut pd bolagsstamman behandlas i kommun- eller regionfullméktige eller, i andra fragor,
i kommun- eller regionstyrelsen.

God revisionssed 2022, SKR:s revisionsdelegation: God revisionssed i kommunal verk-
samhet avser granskning och prévning av de som ansvarar fér beredning, verkstallighet
och forvaltning inom det kommunala ansvarssystemet. God revisionssed i kommunal verk-
samhet omfattar alla revisionsuppdrag till vilka fullmdktige utser revisorer. Fér genomfo-
rande av granskningar anlitar revisorerna sakkunniga. Revisorerna genomfér en arlig
granskning som bestar av en grundldggande granskning, férdjupade granskningar samt
granskning av delarsrapport och arsredovisning. Denna rapport &r en del i den grundldg-
gande granskningen, vilken enligt God sed ska omfatta maluppfyllelse, styrning och intern
kontroll.

Generella dgardirektivi Kommunplan 2023: Med planering for 2024-2026
Kommunplan 2023: Med planering fér 2024-2026 innehaller generella dgardirektiv for
Upplands-Bro Kommunféretag AB med dotterbolag. Av de generella dgardirektiven fram-
gar att Upplands-Bro Kommunfdéretag AB och dess dotterbolag, nedan kallad bolagen, ar
organ fér kommunens verksamhet och saledes underordnade Upplands-Bro Kommun.
Kommunens verksamheter, som bedrivs i bolagsform, utgér en del av den totala kommu-
nala verksamheten.

Bolagen ska med sina verksamheter bidra med att utveckla Upplands-Bro kommun till en
attraktiv boende- och verksamhetsort. Bolagens verksamhet ska grundas pa kommunpla-
nen, aktivt samhallsansvar och samtidigt bedriva verksamheten enligt affarsmdssiga princi-
per.

Bolagen ska samverka med kommunen enligt bolagspolicy och grundldaggande dgardirektiv.
Bolagen ska utveckla samverkan med kommunen for att effektivisera verksamhet och hdja
servicenivan till invanarna.

Kommunens arkivreglemente och reglemente for intern kontroll ska foljas av bolagen. Bo-
lagen férbinder sig ocksa att fullgéra dvriga uppgifter och skyldigheter som dverldmnas till
bolaget av kommunen. Om ndgon av parterna pakallar det, ska sarskilt avtal traffas om vill-
koren for sadana uppdrag. Vid den hdndelse att nagot av de givna dgardirektiven for re-
spektive dotterbolag kommer i konflikt med ett dgardirektiv fran annat dotterbolag, ska
moderbolaget tillfragas.

Finansiella krav pa bolagen

Bolagen ska bedriva en verksamhet utifran en grundsyn av ekonomisk och finansiell hall-
barhet. Bolagens verksamhet ska bedrivas pa de grunder som anges i bolagsordningen fér
respektive bolag, under iakttagande av det kommunala &ndamalet med verksamheten. Bo-
lagen ska drivas pa ett satt som vardar insatt kapital och ger skélig avkastning enligt re-
spektive bolags dgardirektiv med hansyn till de risker som verksamheten innebar.

Bolagen ska faststdlla en budget for 2023.
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Bolagen ska i arsredovisningen, utdver vad som anges i aktiebolagslagen, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med den-
samma. Tidplanen for upprattande av bolagens arsredovisningar och delarsbokslut ska
samordnas med kommunens tidsplan.

Kommunens revisorer granskar hur Kommunstyrelsen fullgér sina aldgganden savitt avser
de kommunala bolagen. Kommunens revision ska vara samordnad med féretagens. Det in-
nebér att tva av kommunens revisorer ocksa ska véljas till lekmannarevisorer i bolagen.

Bolagsordning

AB Upplands-Brohus har enligt sin bolagsordning! till féremal fér sin verksamhet att inom
Upplands-Bro kommun kdpa, sdlja och dga fastigheter fér att pa dessa uppféra, forvalta
och upplata bostader, affarsldgenheter och andra kollektiva anordningar samt

att bedriva darmed foérenlig verksamhet som ar kommunalrattsligt godtagbar. Bolagets
syfte ar att - med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip - tillgodose behovet
av bostader och god boendeservice fér i férsta hand invanarna i Upplands-Bro kommun.

Skulle bolaget likvideras skall dess behallna tillgangar tillfalla Upplands-Bro kommun, att till
den del de ej motsvaras av kapital kommunen tillskjutit, utnyttjas till framjande av
bostadsférsérjning i kommunen.

Agardirektiv

Enligt 4gardirektivet, som framgar i Kommunplan 2023: Med planering fér 2024-2026,

ska AB Upplands-Brohus grunda verksamheten pa samhallsansvar, affarsmassighet, lang-
siktig ekonomisk planering och styrka. Under 2023 ska bolaget, enligt dgardirektivet i kom-
munplanen, genomlysa behov, uppféra och tillhandahalla fler trygghetsbostader och seni-
orboenden i blandade upplatelseformer bade i Bro och i Kungsadngen. Bolaget ska &ven ar-
beta aktivt med trygghetsskapande atgérder i samverkan med andra berérda aktorer. Bro
centrum ska utvecklas i stravan att 6ka andelen arbetsplatser och attrahera goda verksam-
heter som bidrar till centrumutveckling. Kungsangens centrum ska utvecklas genom 6kad
samordning och genom ett aktivt deltagande i centrumféreningen. Under aret ska AB Upp-
lands-Brohus dven ombilda delar av hyresbestandet och intensifiera arbetet fér att mot-
verka oriktiga hyresférhallanden.

Vidare ska AB Upplands-Brohus ha en direktavkastning pa minst 2,7 procent pa fastighet-
ernas marknadsvarde. Genom I6nsamhet i den dagliga driften och foérvarv, nybyggnation
och férséljning av fastigheter ska bolaget uppratthalla en inriktning om 20 procent i solidi-
tet dver perioden 2020-2030. Vidare ska bolaget under 2023 ha en avkastning som mdj-
liggér ett koncernbidrag samt betala en marknadsméssig borgensavgift fér externa lan.

Policy for Upplands-Bro kommuns bolag

Kommunens verksamheter, som bedrivs i bolagsform, utgdr en del av den totala kommu-
nala verksamheten. Dessa verksamheter representerar en betydande del av kommunens
tillgangar. Bolagsformen gor att kommunens styrning av verksamheterna skiljer sig fran
styrformerna for verksamheterna i férvaltningsform samtidigt som det &r viktigt att under-
stryka sambandet till kommunens totala verksamhet och att verksamheterna styrs och be-
drivs sa att dessa bidrar till att uppfylla de politiska malen.

1 Beslutad av kommunfullmé&ktige den 23 april 2015. Antagen pa extra bolagsstdmma den 6 april
2023 efter beslut om revidering i Kommunfullmdktige den 29 mars 2023.
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Av policyn framgar att kommunen avser att utéva en mera aktiv styrning av bolagen &n en-
bart de grunder som kommunallagen ger. Utéver kommunallagen har kommunen fdljande
styrdokument:

e Bolagspolicy

Bolagsordningen for respektive bolag

Grundldggande dgardirektiv

Arliga dgardirektiv

Sarskilda dgardirektiv

Vidare framgar att moderbolaget har bildats for att samordna och tillsammans med dotter-
bolagen utveckla verksamheten pa ett vardeskapande s&tt. Moderbolaget skall ocksa sam-
ordna dvergripande finansiella fragor och riskexponeringar. Moderbolaget skall tillse att
samtliga av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen faststallda direktiv och policies gal-
lande bolagen efterlevs i dessa.

Moderbolagets styrelse utser dgarens ombud vid bolagsstdmmor i dotterbolagen. Ombu-
den skall férses med vederbdérlig fullmakt och vid behov med instruktioner for réstning (se
nedan om arliga dgardirektiv). Instruktionerna far enbart avse stallningstaganden i dren-
den som moderbolagets styrelse har fattat beslut om (sjalvstandigt eller i enlighet med be-
slut i kommunfullméktige) eller som omfattas av koncernledningens uppdrag/delegation.

| savadl moderbolaget som i respektive dotterbolag finns en styrelse. Styrelsens allmanna
roll framgar av aktiebolagslagen. Genom valet av att driva vissa verksamheter i bolagsform
har ocksa stallning taqgits till att styrelsearbetet skall prdglas av ansvaret for bolagets for-
valtning och utveckling. Varje styrelseledamot (och i fdrekommande fall suppleant) har -
juridiskt och formellt - ett personligt ansvarig fér bolagets verksamhet pa ett annorlunda
satt &n en ledamot i en politisk ndmnd. Alla styrelseledamoter skall genom moderbolagets
férsorg fa en grundldggande utbildning i styrelsearbete och styrelseansvar.

Styrelserna i saval moderbolag som i dotterbolag utses av kommunfullméaktige.
Styrelsesammanséattningarna noteras till protokoll fran respektive bolagsstamma.

Styrelsen skall arligen uppratta en arbetsordning for styrelsen samt utférda instruktion till
VD.

Reglemente fér intern styrning och kontroll

Kommunallagen 6 kap 7 §: "Namnderna skall var och en inom sitt omrade se till att verk-
samheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de
foreskrifter som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r
tillrcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt.”

Bolagsstyrelserna for de kommundgda bolagen har motsvarande ansvar som namnderna
har for sin verksamhet, det innebar att:
e Bolagsstyrelsen ansvarar for att bolaget, inom ramen fér detta reglemente och
tillhorande ramverk, sdkerstdller den interna styrningen och kontrollen inom bolaget
e Bolagsstyrelsen faststaller anvisningar, mallar och/eller rutiner fér arbetet med in-
tern styrning och kontroll i den egna verksamheten
e Bolagsstyrelsen rapporterar arligen till kommunstyrelsen hur bolagets interna styr-
ning och kontroll fungerar, vilka kontroller och atgarder som genomférts samt resul-
tatet av dessa
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Arkivreglemente

Av fullmdktiges Arkivreglemente framgar att utéver de bestdmmelser om arkiv som finns
foreskrivna i arkivlagen (1990:782), arkivférordningen (1991:446) samt i fullméktiges
foreskrifter om arkivvarden, ska féljande reglemente fér hanteringen av arkiv gélla for
Upplands-Bro kommun.

Reglementet ska dven tilldmpas av kommunens aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska
féreningar och stiftelser. Bestdmmelsen ska tas in i dgardirektiv eller motsvarande. Av reg-
lementet framgar att fullmaktige har meddelat Sarskild féreskrift om arkivvard enligt 16§
arkivlagen. | foreskriften framgar att alla kommunala bolag ska upprétta en dokumenthan-
teringsplan ska uppta alla allmdnna handlingsslag som myndigheten hanterar. Vidare fram-
gar att informationsansvarig ska utses hos varje bolag och utgéra kontakt mellan Kansli-
stabens arkivfunktion och den egna verksamheten.

1.5. Genomfoérande

Granskningen har genomférts genom dokumentanalys.
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2. Granskningsresultat

2.1. Styrning
Revisionsfraga 1: Har styrelsen en tillrdcklig styrning av verksamhet och ekonomi?

2.1.1. lakttagelser

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens styrning av verksamhet och ekonomi med
utgdngspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). | nedanstaende
tabell sammanstélls vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar

Bolaget har faststallt en budget for Ja, bolaget har faststallt en budget fér 2023,
2023 i enlighet med kravet i beslutad av styrelsen den 8 december 2022.
generella dgardirektiv i Bolaget har dven antagit en affarsplan for

kommunplanen. perioden 2020-2023.

Styrelsen har, i enlighet med » Ja, styrelsen har upprattat en arbetsordning
bolagspolicyn, upprattat en som beslutades den 24 januari 2023.
arbetsordning fér styrelsen for

aret.
Styrelsen har, i enlighet med Ja, styrelsen har utfardat en VD-instruktion,
bolagspolicyn, utfardat en ‘V” beslutad 24 januari 2023.

instruktion till VD for aret.

[s====:]

w= ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = véasentlig avvikelse

| bolagets affdrsplan for perioden 2020-20232 lyfts féretagsmal inom tre malomraden:
kunder, fastighetsbestandet och arbetsplatsen. Strategi fér malen beskrivs, samt hur ma-
len ska féljas upp. | enlighet med med de generella dgardirektiv fér Upplands-Bro Kommun-
foretag AB med dotterbolag som framgar av kommunplanen &r de dvergripande affarsma-
len uppsatta utifran ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Affarsmalen aterspeglar
ocksa de kommungvergripande sex malen.

Nagra av bolagets méatbara mal till 2023 i affarsplanen &r:

Malomrade: Kunder
Andelen hyresgdster som i kundenkdten uppger att de ar ndjda (betyg 4 & 5) med
Upplands-Brohus som hyresvard 75 procent.

Malomrade: Fastighetsbestandet
Direktavkastningen pa fastigheternas marknadsvéarde ska vara 2,7 procent.

Malomrade: Arbetsplatsen
Ambassadorsindex 15 i medarbetarundersékning.

2.2. Intern kontroll

Revisionsfrdga 2: Har styrelsen en tillrdcklig intern kontroll Gver verksamhet och
ekonomi?

2 Antagen av styrelsen den 7 december 2021. Revidering av affarsplanen foér perioden 2020-2022.
7
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2.2.1. lakttagelser

Vi har dversiktligt granskat styrelsens uppféljning av verksamhet och ekonomi med
utgangspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). | tabell nedan har
vi sammanstallt vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt

lakttagelse

Kommentar

Styrelsen har féljt upp ekonomiskt
resultat i deldrsbokslut.

Vid styrelsemétet den 30 maj 2023
redovisades Prognos 1 och delarsbokslut
per 30 april. Fér 2023 prognosticeras ett
resultat i linje med budget.

Vi kan inte genom Idsning av styrelsens
protokoll bekrafta att styrelsen har tagit
del av uppféljning av ekonomiskt resultat
vid tertial 2. Vid avstamning med bolaget
bekrdftas dock att detta skett.

Bolagets finansiella situation redovisas i
form av en finansrapport vid
sammantradet den 5 september.

Styrelsen har, i enlighet med
reglemente for intern styrning och
kontroll, faststallt anvisningar, mallar
och/eller rutiner for arbetet med intern
styrning och kontroll i den egna
verksamheten.

Styrelsen har upprattat en
internkontrollplan fér 2023. Av planen
framgar tre tillsynsomraden och totalt
fem risker med bedémning av
sannolikhet och konsekvens.
Kontrollmoment, vad som kontrolleras,
nar kontrollen ska utféras och tider for
uppfdljning redogors for i planen.

féreskrift om arkivvard, uppréattat en
dokumenthanteringsplan som upptar
alla allmanna handlingsslag som
myndigheten hanterar.

Styrelsen har, i enlighet med = Arbetet med intern kontroll har féljts upp

reglemente for intern styrning och i samband med delarsbokslut och

kontroll, till Kommunstyrelsen arsbokslut. Styrelsen har inte [6pande

rapporterat hur bolagets interna rapporterat till kommunstyrelsen i

styrning och kontroll fungerar, vilka enlighet med reglemente for intern

kontroller och atgarder som styrning och kontroll.

genomforts samt resultatet av dessa.

Resultatet fran utférda kontroller &r = Av uppfdljningen av internkontrollplan

utan avvikelser. vid arsbokslutet framgar att det finns en
avvikelse for en av fem kontroller som
avser att kostnaderna for felavhjdlpande
underhall fortsatter att dka.

Styrelsen har, i enlighet med Séarskild = En uppdaterad dokumenthanteringsplan

ar under framtagande. Den tidigare
planen &r fran 2014.

Bolaget har, i enlighet med Séarskild
féreskrift om arkivvard, utsett
informationsansvarig for att utgora
kontakt mellan kanslistabens
arkivfunktion och den egna
verksamheten.

X

Bolaget saknar informationsansvarig.
Bolaget har for avsikt att utse en sddan
under 2024.

v ingen eller ovasentlig avvikelse, =

= viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse
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Ekonomi
Vid styrelsemétet den 30 maj 2023 redovisades Prognos 1 och deldrsbokslut per 30 april.
For 2023 prognosticeras ett resultat i linje med budget.

Vi har inom ramen for denna granskning fatt ta del av Prognos 2 och nyckeltal for T2.
Prognosen visar pa ett resultat fér helaret ndgot battre &n budget. Vi kan dock inte
bekrafta att styrelsen har tagit del av motsvarande underlag vid genomlésning av protokoll
fran styrelsens sammantraden. Vid avstdmning med bolaget framgar att punkten har
forvunnit i protokollet fran den 3 oktober 2023. Vi har tagit del av dagordning och
drendebeskrivning géllande delarsbokslut, prognos, uppféljning affdrsplan och
internkontrollplan som talar fér att styrelsen tagit del av aterrapporteringen.

Intern kontroll
Styrelsen har haft sex protokollférda méten under verksamhetsaret. Vi har tagit del av och
last protokollen.

Styrelsen har faststéallt en internkontroliplan fér 2023 med tre tillsynsomraden och totalt
fem risker som beddms utifran sannolikhet och konsekvens. Internkontrollplanen bygger
pa en riskanalys. | internkontrollplanen redogérs fér kontrollmoment, vad som
kontrolleras, nar kontrollen utférs och tider fér uppfdljning. Planen har foljts upp i
samband med deldrsbokslut och arsbokslut. Av uppféljningen vid arsbokslutet framgar att
det finns en avvikelse fér en av fem kontroller som avser att kostnaderna for
felavhjdlpande underhall fortsatter att dka.

| protokoll fran kommunstyrelsens sammantraden under 2023 framgar det att det har
skett en dversyn av kommunens bolag gdllande modell f6r styrning och ledning. Detta har
rapporterats om I6pande. | 8vrigt kan vi dock ej uttala oss om huruvida kommunstyrelsen
informerats om bolagets arbete med intern kontroll eller delgivits uppféljningarna av in-
ternkontrollplanen, nagot som ska enligt i enlighet med reglemente fér intern styrning och
kontroll. Bolaget meddelar att detta ska atgardas fran och med T1 2024. Vidare har kom-
munstyrelsen fatt uppféljning av dgardirektiv och beskrivning av affdrsméssighet.

Bolaget redovisar maluppfyllelse utifran dgardirektiv till moderbolaget i samband med
delarsboksluten. Dotterbolagens redovisning skickas som anmalan till kommunstyrelsen.

En uppdaterad dokumenthanteringsplan ar enligt uppgift under framtagande for bolagen
tillsammans med en konsult. En uppdaterad informationshanteringsplan ska beslutas okto-
ber 2024. Innan denna kan fardigstallas ska bolagens processer vara kartlagda och doku-
menterade, detta berdknas vara klart juni 2024. Den tidigare antagna dokumenthante-
ringsplanen &r fran 2014,

Informationsansvarig som, i enlighet med arkivreglementet, ska utgéra kontakt mellan
kanslistabens arkivfunktion och den egna verksamheten saknas idag. Daremot har behovet
identifierats och bolaget har tagit med fragan om hur detta skall hanteras inom ramen for
dokumenthanteringsprojektet.

2.3. Maluppfyllelse

Revisionsfraga 3: Nar styrelsen maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?
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2.3.1. lakttagelser

Vi har dversiktligt granskat styrelsens maluppfyllelse med utgangspunkt i styrelsens mal

for verksamhet och ekonomi.

Kontrollpunkt

lakttagelse

Kommentar

Bolaget har, i enlighet med generella
agardirektiv i kommunplanen, i
arsredovisningen, redovisat hur
verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det kommunala syftet
med densamma.

v/

Bolaget har uppréttat en arsredovisning
med forvaltningsberattelse dar
redovisning av hur verksamheten bedrivits
och utvecklats presenteras. Det sker ingen
explicit redovisning kring hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot
bakgrund av det kommunala syftet med
densamma.

Fullmaktiges direktiv fér verksamheten
ar uppfylida.

| drsredovisningen framgar att Upplands-
Brohus AB har arbetat utifran fullméktiges
dgardirektiv, med fokus pa trygghet, social
hallbarhet och utveckling. Av uppféljning
av dgardirektiven framgar att 9 av 10
direktiv har uppfyllts.

Fullméktiges direktiv fér ekonomi ar
uppfyllda.

Vi har inte tagit del av ndgon samlad
uppfoljning av dgardirektiven inklusive en
beddmning av om dessa beddms som
uppfyllda. Bolaget ska enligt dgardirektiv
ha en direktavkastning pa minst 2,7
procent pa fastigheternas marknadsvarde.
Vid avstamning med bolaget framkommer
att malet inte uppnas 2023.

Styrelsens mal for verksamheten &r
uppfyllda.

Affarsmalen har féljts upp i samband
arsbokslutet. | uppféljningen konstateras
att 4 mal av 10 uppnas helt.

Styrelsens mal fér ekonomi &r
uppfyllda.

Styrelsen har antagit dgardirektivet att
bolaget ska ha en direktavkastning pa
minst 2,7 procent pa fastigheternas
marknadsvarde som mal i affarsplanen.
Malet uppnas inte 2023. |
arsredovisningen framgar att arets
resultat efter finansiella poster uppagar till
15 079 tkr, jamfért med budget 16 025
tkr.

%f = ingen eller ovdsentlig avvikelse, =

Maluppfyllelse

= viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse

Av férvaltningsberéattelsen i arsredovisningen framgar vdsentliga handelser under
rékenskapsaret. Bolaget foljer delvis upp arbetet utifran dgardirektivet i brodtext. Bolaget
beskriver bland annat att arbetet med att ombilda hyresratter till bostadsratter har
aterupptagits samt arbete med trygghetsskapande atgarder.

Bolaget redovisar maluppfyllelse utifran dgardirektiv under varen samt hésten med

prognos fér 2023 till moderbolaget. En slutredovisning gors i samband av arsbokslutet, av
denna framgar att 9 av 10 dgardirektiv uppnas. Bolaget uppnar inte direktivet om en
direktavkastning pa fastigheternas marknadsvarde, se mer under ekonomi.

Av prognosen som gérs vid tertialbokslut 2 avseende styrelsens mal framgar att 5 mal av
10 kommer att uppnas helt, 2 mal prognosticeras ndstan kunna uppnas medan 3 mal inte

10



EY

Building a better
working world

vdntas kunna uppnas. Vid uppféljning av styrelsens mal fér verksamheten i samband med
arsbokslutet framgar att 4 mal av 10 uppnas helt medan 6 mal inte uppnas.

Ekonomi

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 15 079 tkr, jamfért med budget 16 025
tkr. Soliditeten var 24,2 procent, vilket 6verstiger 20 procent i dgardirektiven.
Koncernbidrag Idmnas, under férutsattning av arsstdmmans godkannande, med 1 534 tkr.
Avkastningen pa totalt kapital var 2,6 procent och pa eget kapital 4,3 procent. Utifran
dgardirektiven ska bolaget ha en direktavkastning pa minst 2,7 procent pa fastigheternas
marknadsvarde. Vid uppfoljning av direktivet vid arsbokslutet konstateras att utfallet blir
2,6 procent och att direktivet inte uppnas. Betalning av marknadsmaéssig borgensavgift for
externa 1an framgar inte i arsredovisningen.

2.4. Beddmning

Vi bedémer att bolaget har beslutat om styrande dokument i enlighet med dgardirektiv och
bolagspolicy. Bolaget har dven uppréttat en affdrsplan som anger mal fér verksamheten.
Vi beddémer att affdrsplanen pa en dvergripande niva kopplar an till kraven pa bolagens
verksamhet i de generella dgardirektiven.

Var beddémning &r att styrelsen har gjort en analys utifran sannolikhet och konsekvens for
att identifiera omraden som kréver kontroll och beslutat om en internkontrollplan. Styrel-
sen har foljt upp internkontrollplanen vid delarsbokslut och arsbokslut. Vi noterar att en
oversyn av kommunens bolag genomfdrts med flertalet rapporteringar kring styrning och
ledning. Styrelsen har I6pande under aret fatt aterrapportering i fragor som rér bolagets
verksamhet och ekonomi.

Vi noterar att bolaget inte i alla delar foljer Sarskild féreskrift om arkivvard och ser positivt
pa att bolagen avser utveckla arbetet under kommande ar. Arbete pagar inom omradet. Vi
rekommenderar styrelsen att uppratta en dokumenthanteringsplan och att utse en inform-
ationsansvarig, i enlighet med foreskriften.

Vi beddmer att bolaget i huvudsak har arbetat i enlighet med dgardirektiv och bolagsord-
ning. Vi beddmer att bolaget delvis natt fullméktiges och styrelsens mal avseende eko-
nomi. Vi beddmer att uppféljning av dgardirektiven vid arsbokslutet visar att bolaget i hu-
vudsak levt upp till &garens direktiv fér verksamhet. Uppfdljningen vid arsbokslutet visar
att bolaget delvis ndr maluppfyllelse fér verksamhet och avseende styrelsens mal.
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3. Sammanfattande bedémning och rekommendationer

I var 6versiktliga granskning av bolagsstyrelsen i AB Upplands-Brohus har vi inte hittat ndgra
vdsentliga avvikelser. Vi beddmer darfor att styrelsen i allt vdsentligt har en tillrdcklig
styrning och i huvudsak en tillrdcklig intern kontroll av verksamhet och ekonomi. Vidare
bedémer vi att styrelsen delvis nar maluppfyllelse f6r verksamhet och f6r ekonomi.

Var bedémning grundar sig pa féljande:

Bedémning

Vi beddmer att styrelsen i allt vasentligt har en tillracklig
styrning av verksamhet och ekonomi.

Har styrelsen en tillracklig
styrning av verksamhet och
ekonomi?

Delvis tillracklig

Vi bedomer att styrelsen i huvudsak har en tillracklig

Har styrelsen en tillracklig e (e

intern kontroll 6ver
verksamhet och ekonomi?

Delvis tillracklig

Vi bedémer att styrelsen delvis nar maluppfyllelse fér

Nar styrelsen maluppfyllelse verksamhet och ekonomi.

for verksamhet och
ekonomi?

Delvis tillracklig

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:

» Uppratta en dokumenthanteringsplan, i enlighet med Sérskild féreskrift om
arkivvard.

» Utse informationsansvarig for att utgéra kontakt mellan kanslistabens arkivfunktion
och den egna verksamheten, i enlighet med Sérskild féreskrift om arkivvard.

Upplands-Bro 16 april 2024

Jakob Hallén Liv Bongcam
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY Kommunal yrkesrevisor, EY
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