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1 Ansvarsomrade och organisation

Inom Socialndmnden handlaggs &drenden enligt Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om vard
av unga (LVU), Lagen om vard av missbrukare (LVM) och Lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS).

Socialndimnden ansvarar for omsorg om personer med funktionsnedséttning genom
olika insatser sasom personlig assistans, daglig verksamhet och grupp- och
servicebostad. Vidare ansvarar ndamnden for att barn, unga och familjer far det stéd och
den hjdlp som regleras i den samlade lagstiftningen, ekonomiskt bistand, boendestod
och tréfflokal for personer med psykiskt funktionshinder, kommunens
flyktingmottagande samt Gppenvard for personer med missbruksproblem.

Inom grupp- och servicebostdder samt daglig verksamhet enligt LSS ansvarar
Socialndmnden for hdlso- och sjukvardsinsatser till och med sjukskoterskeniva. En
medicinskt ansvarig sjukskoterska, MAS, finns organiserad direkt under socialchefen.
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2 Verksamhetsaret 2024

Under ar 2024 vantar ett tufft ekonomiskt lige med lagkonjunktur och fortsatt hoga
priser inom flera omraden sasom el, livsmedel och drivmedel. Detta paverkar
Socialndmndens verksamheter i hog grad och stéller krav pa att arbeta effektivt.

Den prelimindra tidplanen for inforandet av den nya socialtjanstlagen ar juli ar 2025
vilket innebédr att arbetet med forberedelse behtver borja under ar 2024. Regeringen har
meddelat att de avsétter totalt 8 miljarder kronor fram till ar 2028 for kommuner att
arbeta med bemannings- och kompetenssatsningar infor inférandet av den nya
socialtjanstlagen.

En genomlysning av Socialndmndens verksamheter pdgar for att analysera det
ekonomiska nuldget och identifiera orsaker samt forbattrings- och
effektiviseringsatgarder. Dessa arbetas vidare med under ar 2024.

Behovet av ekonomiskt bistand samt kostnaderna for detta forvantas stiga och aktiva
insatser for att bibehalla och 6ka graden av sjdlvforsérjande kommer vara av stor vikt.
Inom enheten ekonomiskt bistand krdvs en ndra samverkan med jobbcenter,
arbetsformedling och andra viktiga aktorer i syfte att stotta aktuella klienter mot
sjalvforsorjning.

Aven hos nimndens 6vriga verksamheter kommer fokus under verksamhetséret 2024 att
vila pa samverkan samt tidiga och samordnade insatser saval inom ndamndens
verksamheter som med andra aktorer.

Samverkan mellan myndighetsenheterna och utférare av insatser &r av stor vikt for att

hitta effektiva I6sningar for att bade mota individens behov och 6nskemdl. Tidiga och

samordnade forebyggande insatser ger dkade forutsittningar for att undvika kostsamma
placeringar lingre fram i tiden.

Placeringskostnaderna inom bland annat barn och unga, socialpsykiatri samt missbruk
okar och verksamheterna behover under aret arbeta aktivt for att sanka savél kostnader
som placeringar. Detta gors bland annat genom att nddvédndiga placeringar regelbundet
foljs upp for att sdkerstélla ratt vard och behandling. Andra exempel pa att arbeta aktivt
for att effektivisera de placeringar som gors dr att mota eventuellt fordndrade behov sa
tidigt som mojligt och att arbeta for att placeringen ska kunna avslutas sa snart det &r
mojligt. Aven genom att engagera och involvera barnets nitverk kan placeringar
undvikas eller forkortas.

Under hosten ar 2023 tillsatts ett barnskyddsteam pa Barn- och ungdomsenheten dér
man i ett tidigt skede gar in i titt samarbete med hemmen och familjerna, med malet att
stodja och i mesta mojliga man forebygga och undvika placering. Eft ytterligare sétt att
minska kostnader &r att utfora placeringar i egen regi. Utifran detta ska bland annat
mojligheterna till stddboende for individer med psykiatriska diagnoser utredas under
aret.

For att kunna arbeta smart och effektivt kravs dven att fokus liggs pa att bibehalla
och/eller tillsdtta nodvdndig bemanning. Parallellt med detta krdvs dven ett aktivt
systematiskt arbetsmiljoarbete, med malsattning att bibehalla kontinuitet och
kompentens i personalgrupperna.

I syfte att kunna mota behoven av boendeplatser inom insatsen LSS-gruppbostad pagar
nu process for byggande av tva nya LSS-boenden i kommunen. I samband med
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oppnandet av de nya boendena bor en Gversyn genomforas avseende inriktning pa
kommunens LSS-boenden. Idag finns inga sa kallade kategoriboenden utan
malgrupperna &r blandade vilket stéller stora krav pa medarbetarna. Om boendena
framledes kan delas in efter kategori kan personalresurser fordelas utifran
kompetensomrade och kvaliteten i verksamheten kommer ddrmed o6ka.

Samverkan med Capio psykiatri i Kungsangen har paborjats for att sdkerstdlla att de
brukare som bor inom LSS och har en kontakt med psykiatrimottagningen. Denna
samverkan kommer att ske genom att sjukskoterskan inom LSS tréffar sjukskéterskan
pa Capio psykiatri och rondar de gemensamma patienterna en gang i manaden. Detta dr
ett led i God och Néra vard dar vi gemensamt sdtter patientens och hens behov i
centrum.

For att ytterligare ©ka kvaliteten inom ndmndens LSS-insatser kommer enheterna att
verka for att stodpedagoger anstills for att mota krav och behov. Vakanta bitrddande
chefstjanster inom LSS kommer ocksa att tillsdttas under 2024 for ett ndrmare
ledarskap. Planering sker ocksa for fler dagliga verksamhetsinsatser och placeringar hos
externa utforare av daglig verksamhet da antalet deltagare O6kar och fortsatt kommer att
oka.

Nationellt lyfts problematiken att allt yngre individer rekryteras in i kriminella miljéer
och tidiga samordnade insatser kommer fortsatt att prioriteras @ven inom detta omrade.
Barn- och ungdomsenheten har i flera ar métt stora utmaningar i att hantera den
vaxande, och till viss del grova, ungdomskriminaliteten. Under ar 2022 startade arbetet
med SSPF (samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid) och SIG (Social Insatsgrupp)
vilket fortsatt kommer att prioriteras och utvecklas.

En malséattning &r att socialtjansten fortsatt ska erbjuda utbildande insatser till
kommunens alla férskolor och skolor i syfte att upptdcka barn i behov av stod i ett tidigt
skede. Utbildande insatser kan ocksa riktas mot exempelvis Kultur och fritidskontorets
personal samt malgruppen fordldrar for 6kad tillit med mal att fler soker stdd i ett tidigt
skede. Inom det forebyggande arbetet ska ansvarsfordelningen tydliggéras och
samverkan med till exempel forskola och skola ska stérkas. Pa socialkontoret startar en
enhet med ett preventivt uppdrag i januari &r 2024. Inom Oppenvarden kommer man
infor ar 2024 att dela enheten i fokusomraden "behandling" och "forebyggande" for att
ytterligare stdrka kompetensen och formdgan inom béda dessa omraden. Flera
medarbetare har utbildats i Funktionell Familjeterapi (FFT) som ar en kunskapsbaserad
behandlingsmetod for att arbeta forebyggande mot exempelvis kriminalitet. Arbete ska
ocksa fortgd inom ramen for GVI (gruppvaldsintervention mot det grova och dodliga
valdet) dér flera av ndmndens verksamheter bidrar. GVI ska implementeras i
linjeorganisation da projekttiden loper ut i maj ar 2024.

Socialndmnden ska bidra i arbetet med att motverka utanférskap, utveckla socialt utsatta
omraden samt forbattra integration i samhéllet. Socialndmndens alla medarbetare ska se
kommuninvanaren som en resurs i sig oavsett vilket stod hen behover. Egenmakt och
tilltro till den enskildes formaga ska pragla verksamheterna och individens ratt till
delaktighet ska alltid tillgodoses. Insatser ska i storsta mojligaste mdn kunna erbjudas
inom den egna kommunen av en mangfald av utforare.
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3  Prioriterade omraden med mal och indikatorer
3.1 Overgripande mal: Starkt invanarnytta

3.2 Overgripande mal: Service, valfrinet och konkurrensneutralitet

3.2.1 Namndmal: Individens delaktighet och valfrihet, med fokus pa individens
behov och verksamhetens kvalitet, ska starkas

Beskrivning

Socialndmndens verksamheter ska jobba for att hitta resurser hos den enskilde och
dennes egna natverk sa langt det gar samt stotta dem och tillsammans hitta losningar.
Den enskilde och dennes egna ndtverk &r en resurs i sig, de har tillgaingar och ar
specialister pa sina egna liv och sin egen situation. Den enskildes behov och insatsens
kvalitet &r viktigare dn driftsformen for insatsen.

Indikatorer Malviarde 2024

Andel aktuella genomférandeplaner i &renden 95%

Andel brukare som upplever att de far bestimma om saker som ar viktiga
for dem hemma i deras gruppbostad 85%

Andel brukare som upplever att de far bestimma om saker som &r viktiga
for dem hemma i sin servicebostad 85%

Andelvardnadshavare somupplever att socialsekreterare har lyssnat pa
forslag till lésningar 95%

Andel barn/unga som tycker att det har varit bra att ha kontakt med
socialtjansten 95%

Andel &renden som erbjudits insats inom 30 dagar efter att bestéllning &ar
skickad till utforare. 100%

Andel genomférda ADL-bedémningar hos individer med hélso- och
sjukvardsinsatserinom LSS 90%

Andel brukare inom sysselsattning somupplever att det de gor pa sin
sysselsattning &r viktigt for dem.

Andel brukare med daglig verksamhet som upplever att det det gér pasin
dagliga verksamhet ar viktigt for dem.

Andel brukare inom socialpsykiatrin somupplever att boendestddjare pratar
sd att brukaren forstar vad hen menar.

3.3 Overgripande mél: Social hallbarhet

3.3.1 Namndmal: Det tidiga och forebyggande arbetet ska starkas inom
socialnamndens samtliga verksamhetsomraden med fokus pa barn, unga
och familj

Beskrivning

Genom att samverka bade internt och externt samt nd ut med information ges
mojligheter att tidigt upptdcka individer i riskzon. Informationen ska rikta sig bade till
den enskilde och till andra professionella for att fa fler individer att vanda sig till
socialtjansten i ett sa tidigt skede som mojligt for att fa stod.

Indikatorer Malvirde 2024
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Indikatorer Malvirde 2024

Andel 9-13-aringar somidentifierats varai riskzon for kriminalitet som har

fattinsats 100%
Andel anstkningar om insats av samtliga inkomna aktualiseringar inom

barn och unga ska 6ka jamfért med anmélningar 10%
Andel anstkningar om insats av samtliga inkomna aktualiseringar inom

missbruk ska 6ka jamfort med andel anmélningar inom missbruk 35%
Andel barn i skyddade boenden som bibehaller kontinuitet i skolgang 100%
Andelférskolor och grundskolor somtagit emot utbildande insatser 60%

Antal utfardade recept pa fysisk aktivitetinom LSS grupp- och
servicebostader.

3.3.2 Namndmal: Socialnamnden ska arbeta for att férbattra integration och
inkludering samt arbeta for att fler kommuninvanare ska bli
sjalvférsérjande genom att tillvarata den enskildes mdjligheter och
inneboende formaga.

Beskrivning

Socialndmnden har flera malgrupper med specifika behov som vi stéttar genom att, sa
langt det gar, bygga pa de resurser som den enskilde redan har. Oavsett om den enskilde
arnyanlind till Sverige, har en funktionsnedséttning eller har hamnat i ett utanférskap
pa grund av missbruk eller psykisk ohédlsa sa behdver vi veta vilkka behov den enskilde
har for att ge rétt stod.

Socialndmnden ska arbeta for att tillsammans med den enskilde hitta en vég till egen
forsorjning genom arbete, studier eller via socialférsdkringssystemet. Genom
samverkan kan vi identifiera och forebygga att personer i riskzon hamnar i langvarigt
bidragsbehov. Ur ett barnperspektiv dr det av stor vikt att stotta fordldrarna till egen
forsorjning. Fordldrarna ar viktiga forebilder och genom att stotta fordldrarna till egen
forsorjning kan vi ge barnen béttre forutsattningar.

Indikatorer Malviarde 2024

Andel personer med bistadnd i formav traningslagenhet eller
forsokslagenhet somefter insats nar malet om eget sjalvstandigt boende. 20%

Andel aktuella arbetsplaner somsyftar till egen forsoérjning inom ekonomiskt
bistand 95%

Andel hushall med langvarigt (minst 10 man av ett kalenderar) mottagande
av ekonomiskt bistand ska minska 24%

Andel hushall med mycket l&ngvarigt (27 man inom en period av 3 ar)
mottagande av ekonomiskt bistdnd ska minska 28%

Andel avslutade &renden som anvisats bostad enligt boséttningslagen som
har egen boendeldsning efter etableringstiden (2 ar) 100%

3.4 Overgripande mal: Minskat klimatavtryck

3.4.1 Namndmal: Minskad resursanvandning och konsumtion

Beskrivning

Socialndmndens verksamheter ska bidra till en minskad klimatpdverkan genom att
stimulera en cirkular ekonomi dér inventarier sparas och byts mellan verksamheter.
Namnden ska dven forebygga avfall som kommer fran inkontinensskydd och
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engangsprodukter av plast.

Exempel pa atgirder:

*Stimulera cirkulir ekonomi genom att inventarier sasom mobler ska sparas och bytas
mellan verksamheter

*Inféra Tena Identify inom LSS-verksamhet isyfte att minska avfall

*Stimulera en delingsekonomi, exempelvis genom att frimja bilpooler och andra
delingstjanster.

*Minska avfallet och ersitta engéngsmaterial sa langt det gar med hinsyn till
patientsdkerhet och hygienforeskrifter

Indikatorer Malvirde 2024

Antalinlagg utav socialndmndens verksamheter i gruppen "Kop-Byt-Salj” pa
intranatet Portalen

Minska avfalletinom LSS-verksamhet genom att infora Tena Identify
inkontinensmétning

3.4.2 Namndmal: Socialnamndens medarbetare ska ha 6vergripande kunskap
om kommunens Milj6- och klimatstrategi

Beskrivning

Alla som bor och verkar i Upplands-Bro bér kédnna till kommunens miljomédssiga
prioriteringar och ha tillgdng till utbildningsinsatser inom miljo-och klimatfragor.
Socialndmnden ska utbilda, informera och motivera anstillda for att stirka
miljomedvetandet i kommunen.

Indikatorer Malvirde 2024

Andel medarbetare som under 2024 genomfért kommunens miljiutbildning 100%
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4 Ekonomi

4.1 Driftbudget2024

Avskrivn Budget Budget

Kostnad ingar | Internra | Intdkter netto netto | Forandri
Tkr er 2024 2024 | nta2024 2024 2024 2023 ng
Arbete och férsorjning 23371 8 000 15371 15531 -160
Barn/unga/Familj 60 933 3000 57 933 55 229 2704
Funktionsnedséattning 160 050 8 000 152 050 148 985 3065
Integration 19 286 18 000 1286 -2 664 3950
Socialpsykiatri 21173 1500 19 673 19 287 386
Vuxen 18 998 3000 15 998 15 602 396
Overgripande 19 289 0 19 289 20 084 -795
Summa 323100 41 500 281600 | 272054 9 546

Budgetram 2024 fér Socialndmnden uppgar till 281 600 tkr, en 6kning av nettoram med
9 546 tkr jamfort med 2023. Av denna fordndring avser 5 441 tkr sarskilda satsningar
enligt budgetdirektivet (2% generell upprdkning). Den sdrskilda satsningen fordelas

enligt tabellen nedan;

Sarskildasatsningar (tkr) 9546
Generell uppréakning, 2 procent 5441
Barn/Unga och Familj 800
Lokalkostnader 1000
Minskade intakter Migrationsverket 2305

Budget 2024 visar i tabell pa satsningar som skett inom Socialndmnden. Generell
satsning med 2 procent 5 441 tkr, satsningar inom barn/unga och familj for att kunna
forstarka arbetet med forebyggande insatser, 800 tkr viket innebdr utokning med en
tjanst. Socialndmnden har dven hyrt in sig i en ny lokal vilket fordelas pa de olika
enheterna inom socialkontoret (1 mnkr). Under aret vdntas migrationsintdkterna minska

med ca 2,3 mnkr.

Bilden nedan visar en procentuell fordelning av budgetramen 2024 inom respektive

verksamhetsomrade.
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yande || Arbete och forsorjning
6%

Vuxen

Socialpsykiatri
7%

Integration
0%

Funktionsnedsatining
54%

4.2 Investeringsbudget2024
Investeringsprojekt

Avskri .
vningst | Avskri Intern Ovrig
Ar Ar Ar | idantal vning ranta drift
Tkr 2024 2025 2026 ar 2024 2024 2024
Arbete och férsérjning 1300 0 0 10 130 26 0
Vuxen 500 500 500 10 50 10
Barn & Unga 100 100 100 3 33 2
Funktionsnedsattning 1050 600 600 5 210 21
Socialpsykiatri 50 50 50 3 17 1
Summa 3000 1250 1250 440 60 0

Kommentarer investeringsprojekt
Samtliga kapitalkostnader kommer att finansieras mnom befintlig ram. Inga
driftkostnader kommer att uppsta i samband med kommande nvesteringar.

Arbete och forsorjning
Elektrifiering av fordonsplatta, bland annat 13 laddstolpar.

Vuxen
Upprustning av bostadsrattsldgenheter samt renovering/underhall av sociala bostéder.

Barn & Unga
Inventarier till diverse verksamheter.

Funktionsnedséttning
Inredning till diverse verksamheter mom daglig verksamhet och gruppbostdder samt
nya mventarier till den nya LSS gruppbostaden.

Socialpsykiatrin
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Inkdp av elcyklar med kringutrustning samt inventarier

4.3 Ekonomiskt bistand

Kostnader Intakter Budget Budget
Tkr 2024 2024 netto 2024 netto 2023 | Forandring
Ekonomiskt bistand 25800 600 25 200 24 400 800
Summa 25 800 600 25200 24 400 800

Budgetram 2024 for Ekonomiskt bistand uppgar till 25 200 tkr, en ofordndring av
budgetram jamfort med 2022.

Satsningar inom arbete, forsorjning och integration for att fa ut individer i arbete och

annan forsorjning, genererar minskade kostnaderna inom ekonomiskt bistand.

4.4 Fo6randringar i taxor och avgifter

Under 2024 planeras inga fordndringar av taxor och avgifter.

4.5 Fordelning av driftbudgeti verksamheterna

4.5.1 Barn/Unga/Familj

Kostnad Budget netto
Tkr 2024 Intékt 2024 Netto 2024 2023 | Forandring
Externa placeringar 19 680 19 680 22 086 -2406
Myndighetsutdvning 25540 25 540 24 740 800
Familjebehandling 8214 8214 4601 3613
Ungdomar i 6ppenvard 3499 3499 2908 501
Sociala skolskyddsteamet 1000 1 000 894 106
Summa 57 933 57 933 55 229 2704

Omradet barn/unga/familj bestar av externa placeringar i form av Hem for vard och
boende (HVB) samt konsulentstodda och egna familjehem. Har ingdar dven kommunens
egen oppenvard med familjebehandling och 6ppenvarden for ungdomar. I posten
myndighetsutovning ingdr ovriga kostnader inom enheten som exempelvis loner,
lokalkostnader, material, utbildningar, resor, tolkkostnader, IT etc.

Totalt har budgetramen uttkats med 2 704 tkr. Av dessa medel avser 1 110 tkr en

generell upprakning med 2 procent for samtliga enheter samt en sarskild satsning pa
800 tkr till en utokning av ny handlaggare pa Barn- och ungdomsenheten. Resterande
satsning avser lokalkostnader for kyrkvagen 2a+2b (794tkr).

4.5.2 Vuxen
Kostnad Budget netto

Tkr 2024 Intékt 2024 Netto 2024 2023 | Forandring
Externa placeringar 6 605 6 605 6 380 225
Myndighetsutévning 4033 4033 3963 70
Sociala bostader 5151 3000 2151 2109 42
Oppenvard 3209 3209 3150 59
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Kostnad Budget netto
Tkr 2024 Intékt 2024 Netto 2024 2023 | Forandring

Summa 18 998 3000 15998 15 602 396

Omrddet vuxen bestdr av missbruk, skyddat boende samt éppenvard. Okning av
budgetram med 396 tkr. Forandringen avser en generell upprdakning med 2 procent.

4.5.3 Funktionsnedsattning

Kostnad Budget netto

Tkr 2024 Intékt 2024 Netto 2024 2023 | Forandring
Boende 79118 5000 74 118 72 567 1551
LSS Lagenheter 614 475 139 102 37
Daglig verksamhet 26 014 26 014 25553 461
Personlig assistans 27 366 27 366 26 829 537
Ledsagning/Avldsning 2737 2737 2683 54
Kontaktpersoner 977 977 958 19
Utskrivningsklara 164 164 161 3
Myndighetsutdvning 8 400 8 400 8 235 165
Korttidsvistelse-/tillsyn 9161 9161 8981 180
Halso- och sjukvard inklusive

tekniska hjalpmedel 2974 2974 2916 58
Summa 157 525 5475 152 050 148 985 3 065

Inom verksamhetsomradet funktionsnedséttning ingar samtlig L.SS-verksamhet samt
kostnader enligt det kommunala hédlso- och sjukvardsansvaret. Totalt 6kas budgetramen
med 3 065 tkr.

Generell upprdkning med 2 procent inom o6vriga verksamheter motsvarar 6kningen av
budgetram.

4.5.4 Socialpsykiatri

Kostnad Budget netto
Tkr 2024 Intakt 2024 Netto 2024 2023 | Forandring
Boende 12 712 1100 11 612 11 095 517
Boendestdd och trafflokal 5616 5616 5796 -180
Sysselséttning 2 445 2 445 2397 48
Summa 20773 1100 19 673 19 288 385

Verksamhetsomradet bestar av externa boenden enligt Sol., boendestéd och tréafflokal
samt sysselsittning, egen regi. Totalt inom omradet sker en utokning av budget med
385 tkr, som avser en generell upprdkning med 2 procent.

4.5.5 Arbete och forsorjning

Kostnad Budget netto
Tkr 2024 Intakt 2024 Netto 2024 2023 | Forandring
Transport 9 000 9 000 0 0 0
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Ovrigt -
arbetsmarknadsinsatser,

administration mm 13344 5 600 7744 8014 -270
Myndighetsutdvning

forsorjningsstod 7627 7627 7517 110
Summa 29971 14 600 15 371 15 531 -160

Verksamhetsomradet bestar av myndighetsutovning forsorjningsstod samt av
arbetsmarknad och forsorjning som verkstéller bistandsbeslut om insats i form av

arbetsmarknadsatgarder.

Totalt inom omradet sker en minskning av budget med 160 tkr. Daremot ska en tjdnst
avseende GAN flyttas over till socialndmnden efter ett formellt beshit tagits pa bada
ndmnderna vilket innebdr att enheten kommer att fa en generell upprdkning med 2

procent samt ersdttning for 6kade lokalkostnader avseende kyrkvdgen 2a+2b.

45.6 Overgripande

Kostnad Budget netto
Tkr 2024 Intakt 2024 Netto 2024 2023 | Forandring
Overgripande 19 290 19 290 11 342 7948
8367 -8367
Summa 19 290 19 290 19 709 -419

Verksamhetsomradet Overgripande bestér av personalkostnader samt dvergripande
verksamhetskostnader tillhérande socialchef samt avdelningschef. Totalt har det skett en
minskning av budgetram med 419 tkr da en 6versyn av lonekostnader har skett for att
fordela kostnader mellan social- och dldreomsorgsndmnden. En generell upprdkning har

skett pa 2 procent.

4.5.7 Integration

Kostnad Budget netto
Tkr 2024 Intékt 2024 Netto 2024 2023 | Forandring
Vuxen 0 0 -3924 3924
Ensamkommande barn 0 0 0 0
Integrationsstddjare 1286 1286 1260 26
Summa 1286 1286 -2664 3950

Kostnadsomradet Integration bestdr av nyanlinda, ensamkommande barn samt

integrationsstodjare.
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5 Intern styrning och kontroll
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Konsekvens
° Kritisle Medium Totalt: 3
Sannolikhet Konsekvens
L3g Sannolik (det &r mycket troligt Allvarlig (konsekvenserna for
att fel ska uppsta verksamheten skulle vara
allvarliga)
Majlig (detfinns riskfor att fel Kannbar (konsekvenserna for
ska uppsta) verksamheten kan vara
patagliga)
Mindre sannolik (risken ar Lindrig (konsekvenserna for
mycket liten att fel ska uppsta) verksamheten behdver
odvervagas)
Osannolik (risken ar praktiskt Férsumbar (konsekvensen for
taget obefintlig att fel ska verksamheten &r forsumbar och
uppsta) kan negligeras)
Kategori Process Risker
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Kategori

Process

Risker

Efterlevnad av tillampliga lagar och
regler

Avtalstrohet

1 Attvaror och tjanster kops
utanfor avtal.

Beskrivningavrisk
Konkurrensneutraliteten kan
asidoséattas samt kép utanfér avtal
kan innebéra kostnadsdrivande
inkép

Sannolikhet
3. Mojlig

Konsekvens
3. Kannbar

Systematiskt arbetsmiljarbete

2 Risk att kraven avseende
systematiskt arbetsmiljéarbete
inte efterlevs

Beskrivningavrisk

Otillracklig uppféljning avseende det
systematiska arbetsmiljéarbetet har
uppmérksammats tidigare ar. Om
gallande lagstiftning inte efterlevs
och arbetsmiljparbete prioriteras ned
finns risk att medarbetare fariilla.
Aven samhéllsféréandringar som
exempelvis grovtvald kopplat till
kriminella grupper staller kommunen
foér nya utmaningar. Detta kan leda
till stress och oroiverksamheterna,
som kan férvarra risken att raka ut
for belastningsskador.

Namnden kommer fortsatt att arbete
med hallbart ledarskap under aret
som en del utav det systematiska
arbetsmiljparbetet.

Sannolikhet

2. Mindre sannolik

Konsekvens
4. Alivarlig

Kompetensfoérsérjning

3 . Kom petensbristsamt
svarigheter att bemanna utifran
behoveniverksamheterna

Beskrivningavrisk

Svarighet att rekrytera medarbetare
med rétt kompetens samt befintliga
medarbetare har behov av
kompetenshéjning

Sannolikhet
3. Mojlig

Konsekvens
4. Alivarlig
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