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1 Ansvarsomrade och organisation

Gymnasie- och arbetslivsndmnden (GAN) ansvar for: gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, vuxenutbildning inkl. svenska for invandrare (SFI) och anpassad
vuxenutbildning. Namnden ansvarar dven for Enheten for Vigledning och Arbete
(EVA), dar Jobbcenter, kommunala aktivitetsansvaret (KAA), feriearbete och strategisk
samverkan for arbetsmarknadsfragor ingar.

De skolformerna som Gymnasie- och arbetslivsndmnden ansvarar for ar frivilliga.
Skolformerna har en tydlig nationell styrning genom ldroplaner och kursplaner, samt
bestammelser i skollagen, skolférordningar och allmédnna rad. I skollagen regleras dven
kommunens ansvar gillande arbetet med KAA.

Namndens nuvarande organisation leds av en utbildningschef. Avdelningen bestar av tre
verksamheter: Upplands-Brogymnasiet, Vuxenutbildning Upplands-Bro samt EVA.
Utbildningskontoret stottar verksamheter och ndmnd.

Uthildningschef
Avdelning
Utbildningskontoret Gymnasium,
Vuxenutbildning och
Arbetsmarknad
. Vuxenutbildning Enheten fér Vagledning
Upplands-Brogymnasiet Upplands-Bro och Arbete

SFI Jobbcenter
Grundliggande- KAA/
och gymnasial- Framtidslabbet
utbildning
Yrkeshogskola Ferieverksamhet
Anpassad Samsund

vuxenutbildning
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2 Verksamhetsaret 2024

Nédmndens verksamheter gor skillnad for ménniskors liv oavsett om det ror sig om
utbildning eller insatser inom EVA. Namndens verksamheter ska under 2024 fortsitta
det goda arbete som bedrivits under 2023, med ett extra fokus pa verksamheternas
utvecklingsomraden.

Oka andelen elever pa Upplands-Brogymnasiet som tar examen

Gymnasieskolan som ndmnden ansvarar for ska halla hog kvalitet. De
studieforberedande programmen ska ge mojlighet att soka vidare till htgskola eller
universitet. De yrkesforberedande programmen ska ha ett gott samarbete med
arbetsmarknaden och for utbildningen, specifika branschen. Oavsett utbildning behover
andelen elever pa Upplands-Brogymnasiet som tar examen oka. Upplands-
Brogymnasiet behover under aret &ven jobba for att 6ka skolans attraktivitet hos
ungdomar, for att 6ka soktrycket till skolan.

Oka andelen eleverpa SFI med godkinda betyg

Vuxenutbildningen i kommunen é&r en forutsittning for att medborgare over 20 ar far
mojlighet att komplettera sin tidigare utbildning, karridrvdxla och/eller ldra sig svenska
och blir en del av det svenska samhéllet. Vuxenutbildningen i Upplands-Bro ska vara en
attraktiv skola for vuxna dér valfrihet och en mangfald av utférare moter medborgarnas
olika behov. Verksamheten ska drivas pa ett ekonomiskt héllbart sétt. En prioriterad
malsdttning for skolan é&r att 6ka andelen elever som far betyg, detta géller framfor allt
elever pa SFI.

Fler individer avslutas mot arbete eller studier

EVAs uppdrag &ri forsta hand att stotta manniskor ut till arbete eller studier samt folja
upp och utvdrdera arbetet hos externa aktorer. EVA kommer under dret fortsdtta stotta
malgruppen for att starka deras intrdde och etablering pa den Gppna arbetsmarknaden.
Ett fokusomrade under 2024 for EVA ar att 6ka andelen KAA-ungdomar och individer
inskrivna pa Jobbcenter som avshitas mot arbete eller studier.

Néamndens alla verksamheter behover se 6ver mojligheten att sambruka resurser for att
minska kostnader som annars upparbetas pa flera olika stillen. Samverkan behover
starkas mellan verksamheterna for att skapa synergier och hogsta kvalitet for ndimndens
malgrupper. Samverkan med ndringslivet behover ocksa forstarkas i alla verksamheter.
Verksamheternas Overgripande uppdrag dr att verka for att médnniskor kommer ut i
sjdlvforsorjning genom arbete eller studier, ddrav dr samverkan med néringslivet av
storsta vikt. Sjdlvforsorjning ska vara motivationen till att genomfora insatsen och/eller
utbildningen, det ska genomsyra verksamheterna och vara tydligt for individen vad
ndsta steg mot sjalvforsorjning ar. Samverkan med ndringslivet ar ocksa viktigt for att
kunna utforma utbildningar och/eller insatser som efterfragas av arbetsmarknaden.

Namnden vill se ett okat fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet. En struktur for
uppfolining, analys och planering ska finnas integrerat i verksamheterna, for att
kontinuerligt och utifrdn behov anpassa verksamhetens arbete med ndmndens
malgrupper och maluppfyllelse i fokus.
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3 Prioriterade omraden med mal och indikatorer

Under kommande mandatperiod har Alliansen valt ut tre 6vergripande malomraden for
Gymnasie-och arbetslivsnamnden. Till varje malomrdde finns ett antal indikatorer.

De tre prioriterade malomradena for kommande mandatperiod ér:

1. Starkt invanarnytta
2. Livslingt ldrande
3. Social halbarhet

3.1 Overgripande mal: Starkt invanarnytta

3.1.1 Namndmal: Effektivt nyttande av resurser for béttre resultat.

Beskrivning

Namndens malséttning ar att en sd stor del som mojligt av resurserna ska komma
verksamheterna och ndimndens malgrupp till del. Resurserna ska anvdndas pa ett satt
som bidrar till hog kvalitet pa utbildningarna och insatserna som erbjuds.

Resurserna ska anvdndas ansvarsfullt och effektivt. Namndens verksamheter ska drivas
med goda ekonomiska grunder. Detta uppnas bland annat genom en effektiv
administration och effektivt nyttjande av klassrum och andra lokaler, detta kommer
bland annat f6ljas genom ldrartdthet och beldggning.

Néamndens verksamheter ska samverka och samnyttja resurser inom avdelningen, men
dven med andra verksamheter.

Malvarde Malvarde Malviarde
Indikatorer 2024 2025 2026
Andel klasser pa Upplands-Brogymnasiet som har en
belaggning pa 85%. 70% 80% 85%
Antallarare per 100 elev pa Upplands-Brogymnasiet. 13,5 13,5 13,5

3.2 Overgripande mal: Livslangt larande

3.2.1 Namndmal: Andel elever som klarar sin utbildning ska oka.

Beskrivning

Nédmndens verksamheter ska arbeta for att fler elever ska klara sin utbildning.
Verksamheterna ska strava efter att skapa ett livslingt lirande med kunskap och
studiero i fokus. Genom hog kvalitet hela vagen fran forskola till gymnasium och vid
behov vidare till vuxenutbildningen, ska alla individer utvecklas utifrdn sina
individuella formagor och forutsattningar. I kommunens skolor ska varje elev fa
forutsattningar att lyckas och bli rustade for ett framtida arbetsliv. Att elever, oavsett
alder, lyckas med sina studier och klarar sina utbildningar &r en avgérande faktor for
elevernas framtida mojligheter till egen férsorjning,

En utbildning pa gymnasialniva ar i dag en forutséttning for att komma in pa
arbetsmarknaden och for att fa tillgang till eftergymnasiala studier. Ett viktigt mal for
ndmndens verksamheter &r att samtliga elever klarar sin utbildning och far
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grundliggande hogskolebehorighet eller yrkesbehdrighet. Detta ska bland annat ske

genom att fler elever pa Individuella programmet (IM) gar vidare till nationella

program.

For att ytterligare stdrka utbildningarna samt anpassa utbildningarna och utbudet till
efterfrdgan ska samverkan mellan ndmndens verksamheter och det lokala ndringslivet

starkas ytterligare under 2024. God samverkan och ett gott samarbete mellan

ndringslivet och skolorna ska 6ka elevernas engagemang och motivation att shitféra sina
studier samt 6ka de lokala foretagens engagemang i ndmndes verksamheter och i

kommunens utveckling.

Malvarde Malvarde Malviarde
Indikatorer 2024 2025 2026
Andel elever pa Upplands-Brogymnasiets
hogskoleférberedande programmed examen efter avslutade
studier. 90% 93% 93%
Andel elever pa Upplands-Brogymnasiets yrkesforberedande
program med examen efter avslutade studier. 80% 85% 85%
Genomsnittlig betygspoang hos avgangselever pa
hogskoleforberedande programpa Upplands-Brogymnasiet. 14,5 15 15
Genomsnittlig betygspoang hos avgangselever pa
yrkesforberedande programpa Upplands-Brogymnasiet. 12,5 13 13

3.3 Overgripande mél: Social hallbarhet

3.3.1 Namndmal: Tryggheten och nojdheten i namndens verksamheter ska

oka.

Beskrivning

Nédmnden uppdrag att stodja midnniskor att bli sjalvforsérjande genom arbete eller
studier bidrar till ett okat socialt hallbart samhélle. Arbete och utbildning &r tva av de
viktigaste forebyggande insatserna for att bland annat motverka otrygghet. I ndmndens
verksamheter ska alla kdnna sig trygga. Tydliga rutiner och strukturer ska ligga till
grund for arbetet med trygghet och studiero pa skolorna.

For att fler individer ska vilja delta i ndimndens verksamheter &r d@ven kénslan av néjdhet
hos malgruppen viktig. Indmndens verksamhet ska individerna kanna sig néjda med
den utbildning eller insats som erbjuds och néjdheten hos deltagarna och eleverna ska

foljas upp kontinuerligt.

Malviarde Malvirde Malvarde
Indikatorer 2024 2025 2026
Andeltrygga elever pa Upplands-Brogymnasiet. 90% 90% 90%
Andeltrygga elever pa Vuxenuthildning Upplands-Bro. 94% 95% 96%
Andel nojda elever p& Upplands-Brogymnasiet.
Andel nojda elever p& Vuxenutbildning Upplands-Bro. 90% 92% 95%
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3.3.2 Namndmal: Oka mojligheterna till sjalvforsorjning, sjalvstandighet och
integration genom arbete och studier.

Beskrivning

Néamndens verksamheter ska genom proaktiva insatser verka for att stirka
kompetensforsorjningen och darigenom forebygga arbetslosheten i kommunen. Alla
verksamheter ska arbeta med fokus pa sjalvforsorjning, for en forbattrad integration och
ett minskat utanforskap. Vuxenutbildningen har genom SFI ett stort ansvar kopplat till
detta. Okade kunskaper i svenska spréket paverkar integrationen i samhillet och 6kar
mojligheterna till sjdlviorsorjning genom arbete eller vidare studier.

Upplands-Bro kommun driver genom Vuxenutbildningen tva YH-utbildningar,
Trafiklarare och Verksamhetsledare/Samordnare inom social omsorg. Bada
utbildningarna kraver en tit kontakt med branschen och malsittningen é&r att eleverna
efter utbildningen ska fa en anstillning,

Ungdomar under 20 ar som inte avslutat sin gymnasieutbildning kommer i kontakt med
KAA. Kommunen har enligt skollagen ett ansvar for att soka upp och erbjuda stod till
samtliga ungdomar under 20 ar som har fullfoljt skolplikten, inte studerar pa gymnasiet
eller inte har fullfoljt en gymnasieutbildning. Namnden har huvudansvaret for
uppdraget. Verksamheterna behdver arbeta forebyggande sd att fler ungdomar stannar
kvar och fullféljer sin gymnasieutbildning. For de ungdomar dér detta inte dr ett
alternativ behover individuellt stod och insatser erbjudas sa att individen kan komma
vidare till arbete eller studier.

I arbetet med att stodja namndens malgrupp att bli sjalvforsorjande &r samverkan med
bland annat socialtjdnsten, Arbetsférmedlingen och ndringslivet av stor vikt.
Verksamheterna behover vara uppdaterad pa arbetsmarknadens behov sa att rétt och
relevant kompetens utbildas. Verksamheterna ska stddja ndimndens malgrupper att
forvarva nya kunskaper och kompetenser som leder till anstdllningsbarhet samt ett
sjalvstandigt och halbart liv.

Malvirde Malvirde Malvarde
Indikatorer 2024 2025 2026
Andelungdomar (16-19 ar) inom KAA som kommer i studier
eller arbete efter insats/atgard. 45% 47% 50%
Antalungdomar som erbjuds feriejobb i kommunen.
Andelindivider som ingar i jobbcenters aktiviteter, som kommer
i arbete eller studier. 25% 27% 30%
Andel elever pa Upplands-Bro yrkeshégskola som 6 manader
efter avslutad utbildning har en varaktig anstéllning, relevant for
utbildningen. 90% 90% 90%
Andel kursdeltagare inom SFI som har avslutat med godkénda
betyg av de som pabdrjat kurs. 35% 40% 50%
Andel kursdeltagare inom gymnasial och grundlaggande
vuxenutbildning, med godkénda betyg efter fullf6ljd kurs. 72% 75% 80%
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3.4 Overgripande mal: Minskat klimatavtryck

3.4.1 Namndmal: Namndens medarbetare ska ha évergripande kunskap om
kommunens Milj6- och klimatstrategi.

Beskrivning

Att omsdtta Upplands-Bros Miljo- och klimatstrategi 2023-2045 i ndmndens
verksamheter &r en grund for att stimulera omstillningen mot en héllbar, fossilfri och
gron ekonomi. Tre prioriterade strategiska fokusomraden ska végleda miljoarbetet i
kommunen, (1) Cirkuldr ekonomi, (2) Klimat och hallbar energi samt (3) Biologisk
mangfalt och ekosystem i balans. For att gora forflyttningar inom fokusomradena har
olika arbetssdtt identifierats, bland annat "Delaktighet, information och utbildning".

For att kommunens overgripande miljo- och klimatmal ska nds behéver namndens
verksamheter gora medvetna insatser som Okar delaktigheten och kunskapsnivan, hos sa
val ndmndens medarbetare som malgrupper. Fokus under 2024 kommer att ligga pa att
Oka medarbetarnas kunskapsnivda om kommunens Miljo- och klimatstrategi arbete.

Malvarde Malvirde Malvirde
Indikatorer 2024 2025 2026
Andel medarbetare som under 2024 gatt stadens
miljéutbildning. 100% 100% 100%
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4 Ekonomi

4.1 Driftbudget2024

Avskrivn Budget Budget

Kostnad ingar | Internra | Intdkter netto netto | Forandri
Tkr er 2024 2024 | nta2024 2024 2024 2023 ng
Gymnasieskola 201 868 750 32 52 000 150 650 143 678 6972
Anpassad gymnasieskola 13828 0 0 150 13678 12 398 1280
Vuxenutbildningen 38 853 0 0 15 000 23 853 23035 818
Enheten for Vagledning
och Arbete 14119 0 0 0 14119 13 635 484
Summa 268 668 750 32 67 150 202 300 192 746 9554

Gymnasieskola

Lanets kommuner och Habo kommun har tecknat samverkansavtal om
gymnasieutbildning, som utgér grunden for det gemensamma arbetet inom
gymnasieregionen. Avtalet gor att alla elever iregionen kan soka till, och antas pa lika
villkor, till samtliga gymnasieskolor i regionen. En linsgemensam prislista géller for de
nationella programmen. For introduktionsprogrammen faststédller varje kommun en egen
prislista. Kommunens egen gymnasieskola, Upplands-Brogymnasiet (UBG) bedriver
utbildning inom 9 nationella program samt introduktions-programmen.

I volymkompensation tillférs 1 840 tkr
Néamnden har totalt tillforts 3,5% i priskompensation.

Hojd elevpeng for program som styrs enligt ldnsprislistan, genomsnitt +3,4 % Hojd
elevpeng for introduktionsprogrammen med 3,4%%. 5 132 tkr

Prislista introduktionsprogram 2023

GAN beslutar hoja priserna for introduktionsprogrammen med 3,4%.

Y rkesintroduktion 154 521 kr

Individuellt alternativ 140 708 kr

Sprakintroduktion 167 148 kr
Gymnasiesarskola

Gymnasieutbildning for sarskoleelever anordnas inte i kommunens egen regi.
Upplands-Broelever gar i skolor utanfor kommunen.

I volymkompensation tillférs 840 tkr

Hojd elevpeng, skolskjutsar 3,5%, 440 tkr

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens ram utokas med 3,5% i priskompensation.
Enheten for Vigledning och Arbete

Enhetens ram utokas med 3,5%, 484tkr
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4.1.1 Volymer

Verksamhet antal barn/elever 2023 2024 Forandring 23:; 4
Gymnasieskola 1211 1230 19
Gymnasiesarskola 18 20 2
4.2 Investeringsbudget2024
Investeringsprojekt
Avskri .
vningst | Avskri Intern Ovrig
Ar Ar Ar | idantal | wvning ranta drift
Tkr 2024 2025 2026 ar 2024 2024 2024
Inventarier och utrustning 1500 1500 1500 10 150 45 0
Lastbil till Transportprogrammet 1 300 0 0 15 86 40 0
Summa 2800 1500 1500 236 85 0

Kommentarer investeringsprojekt

Verksamheterna fornya inventarier och utrustning. UBG fortsdtter arbetet med att
miljcertifiera sin fordonspark. Leverans av en ny lastbil till transportprogrammet sker i
borjan av 2024. Fran 2023 ars budget reserveras 4 336 tkr till lastbilen.
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5 Intern styrning och kontroll

4
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°
g 1
©
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c
<
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Konsekvens
° Kritise Medium Totalt: 4
Bannolkhet Kansshens
Ta 4 Sannolik (det&r mycket troligt Allvarlig (konsekvenserna for
dJ att fel ska uppsta verksamheten skulle vara
allvarliga)
-3 Mgjlig (detfinns riskfor att fel Kannbar (konsekvenserna fér
ska uppsta) verksamheten kan vara
patagliga)
2 Mindre sannolik (risken ar Lindrig (konsekvenserna for
mycket liten att fel ska uppsta) verksamheten behéver
6vervéagas)
1 Osannolik (risken &r praktiskt Férsumbar (konsekvensen fér
taget obefintlig att fel ska verksamheten &r férsumbar och
| uppsta) kan negligeras)
Kategori Process Risker

Effektivitet och produktivitet i
verksamheten

Kompetensférsérjning

2 - Svart att rekrytera
skolpsykologinom elevhilsan.

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
3. Kannbar

Gymnasie- och arbetslivsnamnden, Namndplan 2024

11(12)



Kategori

Process

Risker

1 . Verksamheterna harinte
uppdaterade krisplaner

Beskrivningavrisk

Krisplanerna pa respektive
verksamhet behéver uppdateras och
ny personalbehéverintroduceras i

Efterlevnad av tillampliga lagar och
regler

Krishantering krishanteringsarbetet.

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
4. Alivarlig
3 Elever som inte narmalen
blir kvar hos elevhélsan utan att
anmalas till rektor.
Beskrivningavrisk
| skollagen framgar att all personal
har skyldighet att anméla omen elev
ej nar malen. Anmalan ska ske il

B o rektor som har ansvar fér att elevens

etygssattning behov utreds och att

atgardsprogramuppréttas vid behov.
Sannolikhet
3. Mgjlig

Konsekvens
3. Kannbar

Sarskilt stéd

4 Eleveribehovav sarskilt
stod riskerar att inte fa det.

Beskrivningavrisk

Om en utredning visar att en elev ar

i behov av séarskilt stéd ska hen ges

sadantstod i enlighet med 3 kap. 7§
i skollagen.

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
3. Kannbar
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