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Datum Var beteckning Er beteckning
Charlotte Ahlstrand 2020-04-01 KS 20/0279
Exploateringschef
Mark- och exploateringsavdelningen Kommunstyrelsen

charlotte.ahlstrand@upplands-bro.se

Overenskommelse om fastighetsreglering
Harnevi 8:10 m.fl.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner uppréttad dverenskommelse om
fastighetsreglering berdrande Hérnevi 8:10 m.fl.

Sammanfattning

Genom fastighetsreglering ges kommunen radighet som fastighetsidgare over
omradet idag utgérande Harnevi 8:10. Fraga om markatkomst i samband med
genomforande av eventuell framtida detaljplan for skolindamaél pa platsen
aktualiseras ddrmed inte. For att mojliggora fastighetsregleringen har
forhandling skett med LE Lundbergs fastighets AB och ett flertal markomraden
overfors parterna emellan som del 1 uppgorelsen. LE Lundbergs Fastighets AB
ersitter kommunen jimte markomrdden en erséttning om 940 000 kr.

Beslutsunderlag
e Samhillsbyggnadskontorets tjansteskrivelse den 26 mars 2020

e Virdeutlatande pdgdende markanviandning Harnevi 8:10, den 20
december 2019

e Virdeutldtande pdgdende markanviandning Kockbacka 2:1, den 20
december 2019

o Kommunstyrelsens beslut om planuppdrag berérande Harnevi 8:10, den
2 september 2015.

e Protokoll fran samhillsbyggnadsutskottets sammantrade den 15 april 2020

Arendet

Overenskommelsen syftar till att ge Upplands-Bro Kommun dtkomst till
omradet som idag utgér Hérnevi 8:10. Genom fastighetsreglering 6verfors
fastigheten i sin helhet till den kommunalt dgda fastigheten Kockbacka 2:1.
Dérigenom ges kommunen radighet i egenskap av fastighetsdgare i en
kommande planprocess for skoldandamal pa platsen.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsadngen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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For att mojliggora overenskommelsen avstar Upplands-Bro kommun ett antal
markomraden till LE Lundbergs fastighets AB samt LE Lundbergs fastighets AB
avstar ytterligare omraden till kommunen jamte en erséttning i reda pengar.

Kommunen avstar foljande till LE Lundbergs fastighets AB
e Hela Harnevi 8:18
e Del av Hiarnevi 6:12, ca 2900 kvm
e Del av Hirnevi 5:11, ca 4020 kvim
e Del av Harnevi 2:11, ca 830 kv
e Del av Kockbacka 2:1, ca 14 ha

Virdet utifrdn padgidende markanvindning for de omrdden som kommunen
avstar uppgér till ca 1 848 000 kr.

LE Lundbergs fastighets AB avstar f6ljande till kommunen
e Hela Hérnevi 8:10
e Del av Harnevi 29:1, ca 7,3 ha
e Ersittning i pengar, 940 000 kr

Virdet utifrén padgidende markanvindning for de omrdden som LE Lundbergs
fastighets AB avstéar uppgar till ca 908 000 kr.

Till grund for uppgifterna om omradenas virde ligger tva viardeutredningar
som gjorts med avseende pa padgaende markanvindning for Harnevi 8:10
(jordbruksmark) samt del av Kockbacka 2:1 (skogsbruksmark). Utifran dessa
véardeutredningar har virden kunnat asittas dven for ovriga i
overenskommelsen ingdende omraden som overfors. Viarden som kan komma
av framtida exploatering har inte beaktats.

Verkstillandet av dverenskommelsen gors genom lantmaéteriforrittning och
atgirden fastighetsreglering. Overenskommelsen giller enbart inom ramen for
lantméteriforrattningen. Kan inte lantmaéteriforrittningen genomforas upphor
overenskommelsen att gidlla. Kommunen ansoker och bekostar
lantméteriforréittningen.

Omrédena som kommunen avstar avses ldggas thop med LE Lundbergs
Fastighets AB:s fastighet Hérnevi 29:1 for vilket planuppdrag for
bostadsidndamal finns.

Omraden som LE Lundbergs Fastighets AB avstar avses ldggas ithop med
Kommunens fastighet Kockbacka 2:1.

Barnperspektiv

Atgiirden #r en administrativ dtgird som syftar till att underlitta ett framtida
genomforande av detaljplan for skoldndamal pa det som idag &r jordbruksmark
s0der om Finnstarondellen.
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Samhallsbyggnadskontoret

Mathias Rantanen Charlotte Ahlstrand
Samhillsbyggnadschef Mark- och exploateringschef
Bilagor

1. Virdeutlatande pagédende markanvandning del av Hiarnevi 8:10, den 20
december 2019

2. Virdeutldtande padgdende markanvindning del av Kockbacka 2:1, den
20 december 2019

3. Kommunstyrelsens beslut om planuppdrag berérande Hérnevi 8:10, den 2
september 2015

4. Protokoll fran samhéllsbyggnadsutskottets sammantréde den 15 april 2020

Beslut sands till
e LE Lundbergs Fastighets AB



Vardeutlatande
Fastigheten Upplands-Bro Harnevi 8:10, del av

Svefa AB, Master Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm
Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm
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Fastighetsbeteckning: Upplands-Bro Harnevi 8:10

Innehallsférteckning
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2. Varderingsobjektet 4
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2019-12-20 Ordernummer 171 734
Fastighetsbeteckning: Upplands-Bro Harnevi 8:10

1. Uppdragsbeskrivning

Varderingsobjekt

Varderingsobjektet utgors av fastigheten Harnevi 8:10 i Upplands-Bro kommun.

Syfte

Varderingen syftar till att bedoma varderingsobjektets marknadsvarde utifran pagaende markanvandning.
Enligt uppdragsgivaren skall varderingen anvandas som internt beslutsunderlag och infér eventuellt mark-
byte.

Uppdragsgivare

Uppdragsgivare ar Upplands-Bro Kommun, genom Charlotte Ahlstrand.

Vardetidpunkt

Vardetidpunkt ar december manad 2019.

Allmanna villkor

For uppdraget galler bilagda "Allmanna villkor fér vardeutlatande" om ej annat framgéar nedan.

De allmanna villkoren har utarbetats gemensamt av de ledande véarderingsféretagen pa den svenska mark-
naden och tillampas alltid av dessa foretag om inte annat sarskilt anges i det enskilda fallet. De allmanna
villkoren aterger varderingsbranschens uppfattning om ett varderingsutlatandes generella begransning.

De allmanna villkoren anger begransningar i vardeutlatandets omfattning, férutsattningar for vardeutlatandet
vad géller datafangst och tillforlitlighet, hur miljdaspekter beaktas, besiktningens funktion, hur varderingsob-
jektets tekniska skick beaktas, varderarens ansvar, vardeutlatandets aktualitet, hur redovisade bedémningar
av framtida handelser och forutsattningar ska tolkas samt hur vardeutlatandet far anvandas.

Svefa AB iklader sig ej ansvar for oriktiga vardebedomningar orsakade av att av uppdragsgivaren/fastighets-
agaren lamnade sakuppgifter, som lagts till grund for vardebeddmningen, ar oriktiga eller ofullstandiga.

Sarskilda forutsattningar

= Varderingen beaktar ej eventuella forvantningsvarden utan avser endast att bedéma varderingsob-
jektets marknadsvarde utifran pagaende markanvandning.

Svefa AB, Master Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm
3(6) Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm



2019-12-20 Ordernummer 171 734
Fastighetsbeteckning: Upplands-Bro Harnevi 8:10

Besiktning och varderingsunderlag

Besiktning av varderingsobjektet utférdes av Jimmie Nordensky och Per Wahlin under december 2019. Vid
besiktningen deltog aven uppdragsgivaren samt fastighetsagaren.

Foljande uppgifter och kallor har anvants:

= Fastighetsregistret
= Fastighetstaxeringsregistret

Foljande uppgifter har erhallits fran fastighetsagaren:

= Muntliga och skriftliga uppgifter rérande varderingsobjektet

2. Varderingsobjektet

Fastigheten Harnevi 8:10 ar belagen strax oster om Bro samhalle. Fastighetens totala areal uppgar till
knappt 2 ha motsvarande 18 498 kvm TA. Hela arealen utgérs idag av akermark. Marken bedéms halla en
bra godhetsklass. Marken bedéms ha en tillfredstallande dranering.

Oversikt éver Upplands-Bro Harnevi 8:10

Pagaende markanvandning

Inom den berérda delen av fastigheten ar idag padgaende markanvandning, akermark.

Lagfaren agare

Lagfaren agare till varderingsobjektet ar privatperson.

Svefa AB, Master Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm
4 (6) Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm



2019-12-20 Ordernummer 171 734
Fastighetsbeteckning: Upplands-Bro Harnevi 8:10

Fastighetsrattsliga forhallanden

Varderingsobjektets status avseende aktuella rattigheter och andelar i samfalligheter framgar narmare av
bifogat utdrag ur fastighetsregistret. Aktuella belastande rattigheter bedéms rimligen ej (och forutsatts ej) ha
nagon inverkan av betydelse pa genomférbarheten av och ekonomin i en eventuell framtida exploatering
inom varderingsobjektet.

3. Vardering pagaende markanvandning

Varderingsmetodik - ortsprismetod

Detta ar en analysmetod dar varderingsobjektet eller del av (hel fastighet, jordbruksmark, skogsmark etc)
jamfoérs med salda fastigheter med samma verksamhetsinriktning och inom ett likvardigt marknadsomrade. |
det valda ortsprismaterialet bor de viktigaste prispaverkande faktorerna, inom rimliga granser, stamma 6ver-
ens mellan materialet och varderingsobjektet. Korrigering gors for tids- och egenskapsmassiga avvikelser
gentemot jamforelseobjekten. Infér vardebeddémningen bdér normeringar av olika slag goras, t ex kr/ha,
kr/msk, kopeskillingskoefficient (K/T).

Inagomark

Vardet av ingaende aker- och betesmark har bedémts med hjélp av ortsprismetoden, och ett antal forsalj-
ningar som gjorts i AB, C och D lan har legat till grund fér vardebedémningen. Genomsnittet for jamforelse-
kopen ligger pa ca 79 000 kr/ha.

Ortsprismaterial akermark AB, C och D lan fran 2015-01-01
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Prisutveckling rérande dkermark pa fastigheter forsalda fran 2015-01-01 och framat belagna i Uppland och Sédermanland

Akermarken inom vérderingsobjektet bedéms som béttre &n genomsnittet av jamférelsekdpen ovan. De
hogsta noteringarna av akermark ovan avser skiften i utpraglad slattbygd samt rationaliseringsforvarv vilket
ofta talar i vardehojande riktning da ett par hektar tillkommande mark knappast torde resultera i investerings-
kostnader for utokad maskinpark, vilket i normalfallet bedéms medféra en 6kad betalningsvilja. De lagre no-
teringarna avser huvudsakligen objekt belagna mer i skogsbygd med avsaknad av narliggande storre slatt-
omraden. Manga av kdpen ovan ar aven ett par ar gamla varav prisutvecklingen pa fastighetsmarknaden
ocksa bor beaktas vid en direkt jamforelse.

Svefa AB, Master Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm
5(6) Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm
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Utifran ovanstaende beddéms fastigheten och dess pagaende markanvandning éverstiga genomsnittet av
ovan. Vidare finns nagon form av minimivarde for att forvarva en fastighet vilket ocksa beddéms paverka i
vardehdjande riktning. Man bor belysa att fastigheten i praktiken aldrig skulle saljas utifran vardet av dess
pagaende markanvandning och att vardebeddémningen saledes blir teoretisk.

Med ledning av foregaende och med beaktan av prisutvecklingen pa akermark bedéms akermarkens mark-
nadsvarde i omradet till ca 150 000 kr/ha.

Marknadsvardet av akermarken bedéms saledes uppga till sammantaget ca 300 000 kr.

Mot bakgrund av vad som redovisats ovan beddéms varderingsobjektets marknadsvarde av den inom berérd

del av fastigheten pagaende markanvandningen vid vardetidpunkten december manad 2019 till:

For vardebeddémningen ovan galler de sarskilda forutsattningar som tas upp under avsnitt 1.

Stockholm 2019-12-20

Per Wahlin Jimmie Nordensky

Jagmastare Civilingenjor

Av Samhallsbyggarna Av Samhallsbyggarna
auktoriserad lantbruksvarderare auktoriserad fastighetsvarderare
Bilaga Bilder

Bilaga Utdrag ur fastighetsregistret, inklusive kartor

Bilaga Allmanna villkor fér vardeutlatande

Svefa AB, Master Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm
6 (6) Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm
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Svefa AB, Master Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm
Bilaga 1 Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm



VérderingsData @@ ®

FASTIGHET

Beteckning Senaste andringen i Senaste andringen i Aktualitetsdatum i
allménna delen inskrivningsdelen inskrivningsdelen

UPPLANDS-BRO HARNEVI 8:10 2018-07-27 2004-11-17 13:00 2019-11-22

Nyckel: 010341950
UUID: 909a6a45-676b-90ec-e040-ed8f66444c3f

Socken: Bro

Distrikt: Bro

LAGE, KARTA

Omrade N (SWEREF 99 TM) E (SWEREF 99 TM) Registerkarta
1 6599755.9 650146.1

AREAL

Omrade Totalareal Darav landareal Darav vattenareal

Totalt 18 498 kvm 18 498 kvm 0 kvm

LAGFART

Agare Andel Inskrivningsdag Akt
556049-0483 11 2000-09-21 00/4370
FASTIGHETS AB L E LUNDBERG

601 85 NORRKOPING

Kop: 1999-12-31

Kopeskilling: 67 567 SEK Avser &ven annan fastighet

‘

Fastigheten besvéras inte av sokt eller beviljad anteckning.

AVTALSRATTIGHETER

Nr Rattighet Inskrivningsdag Akt
1 Avtalsservitut: VAG 1983-11-11 83/12666

INTECKNINGAR

Totalt antal inteckningar: 1
Totalt belopp: 200 000 SEK

Nr Information Belopp Inskrivningsdag Akt
2 Skriftligtpantbrev 200 000 SEK 2004-11-17 04/49154
Redovisning av rattigheter kan vara ofullstandig

Andamal Rattsforhallande Rattighetstyp Akt

TELE (A) Last Ledningsratt 0139-03/30.1

TELE (B) Last Ledningsratt 0139-03/30.2

TELE (C) Last Ledningsratt 0139-03/30.3

TELE (D) Last Ledningsratt 0139-03/30.4

TELE (E) Last Ledningsratt 0139-03/30.5

TELE Last Ledningsratt 0139-09/14.1

TELE Last Ledningsratt 0139-09/14.2

TELE Last Ledningsratt 0139-09/14.3

TELE Last Ledningsratt 0139-09/14.4

TELE Last Ledningsratt 0139-09/14.5

TELE Last Ledningsratt 0139-09/14.6

TELE Last Ledningsratt 0139-09/14.7

TELE Last Ledningsratt 0139-09/14.8

TELE Last Ledningsratt 0139-09/14.9
STARKSTROM Last Ledningsratt 0139-13/9.1

VAG Last Avtalsservitut 01-IM5-83/12666.1

PLANER, BESTAMMELSER OCH FORNLAMNINGAR

Naturvardsbestammelser Datum Akt
Vattenskyddsomréde: OSTRA MALAREN 2008-11-25 0125-P08/1125
Laga kraft: 2008-11-25 01LST 5210-2001-65713
Registrerad: 2011-06-01 NVR-ID/OVR-ID: 2026890

Senast ajourféring: 2019-11-20

TAXERINGSINFORMATON

Taxeringsenhet Taxeringsar
OBEBYGGD LANTBRUKSENHET. (110) 2017
137517-5

Taxeringsdel som utgor taxeringsenhet och omfattar hel
registerfastighet.

Taxvéarde Taxvéarde byggnad Taxvéarde mark Areal

174 000 SEK 18498 kvm
Ing&ende varden Varde Areal

Akermark 174 000 SEK 2ha

Taxerad agare Andel Agartyp Juridisk form
556049-0483 1/1 Lagfaren agare / Ovriga aktiebolag
FASTIGHETS AB L E LUNDBERG Tomtréattsinnehavare

601 85 NORRKOPING
Varderingsenhet akermark 216376045
Taxvarde Areal Riktvardeomrade

Kalla: Lantméteriet; ALLMAN+TAXERING UPPLANDS-BRO HARNEVI 8:10 Sidan 1 av 4
Varderingsdata, Norra Torggatan 1, 434 30 KUNGSBACKA, Tel: +46 300 735 70 2019-11-25 13:04



TAXERINGSINFORMATON

174 000 SEK 2 ha 1012
Varde fore ev. justering Brukningsvérde Dréanering
150 000 SEK (3) Normal godhet 2)

Tillfredstallande/Sjalvdranerad

ANDEL | GEMENSAMHETSANLAGGNINGAR OCH SAMFALLIGHETER

Fastighetens andelar i samfalligheter &r inte utredda.
Samfalligheter Andel

UPPLANDS-BRO BRO PRASTGARD S:1 0,7642%
UPPLANDS-BRO HUSBY S:2 0,7642%
UPPLANDS-BRO HARNEVI S:3 0,7642%
UPPLANDS-BRO HARNEVI S:7 0,7642%
UPPLANDS-BRO HARNEVI S:8 0,7642%
UPPLANDS-BRO KOCKBACKA S:1 0,7642%
UPPLANDS-BRO KOCKBACKA S:2 0,7642%
UPPLANDS-BRO KOCKBACKA S:3 0,7642%
UPPLANDS-BRO KOCKBACKA S:4 0,7642%
UPPLANDS-BRO KOCKBACKA S:6 8,2286%
UPPLANDS-BRO KOCKBACKA S:7 8,2286%
UPPLANDS-BRO NYGARD S:3 0,7642%
UPPLANDS-BRO NYGARD S:4 0,7642%

Skattetal Typ av skattetal
72/1125 Mantal

ATGARDER

Fastighetsrattsliga atgarder Datum Akt
Agostyckning, Littera: HF 1911-04-18 01-BRE-56
Fastighetsreglering 1973-06-08 01-BRE-458
Fastighetsreglering 1998-03-09 0139-98/1
Ledningsatgard 2004-01-08 0139-03/30
Ledningsatgard 2010-06-28 0139-09/14
Ledningsatgard 2013-05-29 0139-13/9

TIDIGARE BETECKNING

Beteckning Omregistreringsdatum Akt

A-BRO HERNEVI 8:10 1952-06-27 01-
DNR387/1952

A-BRO HARNEVI 8:10 1982-10-01 0139-82/6

UPPLANDS-BRO HARNEVI 8:1

Kalla: Lantméteriet; ALLMAN+TAXERING UPPLANDS-BRO HARNEVI 8:10 Sidan 2 av 4
Varderingsdata, Norra Torggatan 1, 434 30 KUNGSBACKA, Tel: +46 300 735 70 2019-11-25 13:04



KARTA DIREKT
Alla omraden; Fastighet; 1:10000; fastighet:text,fastighet:granser; A4, Portrait

Kalla: Lantméteriet; ALLMAN+TAXERING UPPLANDS-BRO HARNEVI 8:10 Sidan 3 av 4
Varderingsdata, Norra Torggatan 1, 434 30 KUNGSBACKA, Tel: +46 300 735 70 2019-11-25 13:04



KARTA DIREKT
Alla omraden; Fastighet; 1:2000; fastighet:text,fastighet:granser; A4, Portrait

Kalla: Lantméteriet; ALLMAN+TAXERING UPPLANDS-BRO HARNEVI 8:10 Sidan 4 av 4
Varderingsdata, Norra Torggatan 1, 434 30 KUNGSBACKA, Tel: +46 300 735 70 2019-11-25 13:04



ALLMANNA VILLKOR FOR VARDEUTLATANDE

Dessa allménna villkor dr gemensamt utarbetade av CBRE Sweden AB, Cushman & Wakefield Sweden AB, Forum Fastighetsekonomi AB,
FS Fastighetsstrategi AB, Newsec Advice AB, Savills Sweden AB och Svefa AB. De dr utarbetade med utgéngspunkt fran God Virderarsed,
upprittat av Sektionen For Fastighetsvirdering inom Samhéllsbyggarna och 4r avsedda for auktoriserade varderare inom Samhillsbyggarna.
Villkoren géller fran 2010-12-01 vid védrdering av hela, delar av fastigheter, tomtritter, byggnader pé ofri grund eller liknande
vérderingsuppdrag inom Sverige. Savitt ej annat framgar av vardeutlatandet géller foljande;

1.2

1.3

22

23

2.4

Véardeutlatandets omfattning

Virderingsobjektet omfattar i vérdeutlatandet angiven fast
egendom eller motsvarande med tillhorande réttigheter och
skyldigheter i form av servitut, ledningsrétt, samfalligheter
och ovriga rattigheter eller skyldigheter som framgar av ut-
drag fran Fastighetsregistret hanforligt till virderingsobjektet.

Virdeutlatandet omfattar dven, i forekommande fall, till
vérderingsobjektet horande fastighetstillbehdr och byggnads-
tillbehor, dock ej industritillbehdr i annan omfattning &n vad
som framgér av utlatandet.

Kontroll av inskrivna réttigheter har skett genom utdrag frén
Fastighetsregistret. Den information som erhallits genom
Fastighetsregistret har forutsatts vara korrekt och fullstandig,
varfor ytterligare utredning av legala forhéllanden och
dispositionsritt ej vidtagits. Vad giller legala forhallanden
utover vad som framgar av Fastighetsregistret har dessa
enbart beaktats i den omfattning information dirom lamnats
skriftligen av uppdragsgivaren/dgaren eller dennes ombud.
Forutom det som framgar av utdrag fran Fastighetsregistret
samt av uppgifter som ldmnats av uppdragsgivaren/dgaren
eller dennes ombud har det forutsatts att vérderingsobjektet
inte belastas av icke inskrivna servitut, nyttjanderéttsavtal
eller andra avtal som i nagot avseende begransar fastighets-
dgarens radighet ver egendomen samt att varderingsobjektet
inte belastas av betungande utgifter, avgifter eller andra
gravationer. Vidare har det forutsatts att virderingsobjektet
inte ar foremal for tvist i ndgot avseende.

Forutsattningar for vardeutlatande

Den information som innefattas i vdrdeutlatandet har in-
samlats fran kéllor som bedomts vara tillforlitliga. Samtliga
uppgifter som erhéllits genom uppdragsgivaren/dgaren eller
dennes ombud och eventuella nyttjanderdttshavare, har
forutsatts vara korrekta. Uppgifterna har endast kontrollerats
genom en allmén rimlighetsbedomning. Vidare har forutsatts
att inget av relevans for viardebedomningen har uteldmnats av
uppdragsgivaren/dgaren eller dennes ombud.

De areor som ldggs till grund for vdrderingen har erhallits
genom uppdragsgivaren/dgaren eller dennes ombud. Vérde-
raren har forlitat sig pa dessa areor och har inte métt upp dem
pa plats eller pa ritningar, men areorna har kontrollerats
genom en rimlighetsbeddmning. Arecorna har forutsatts vara
uppmitta i enlighet med vid varje tillfdlle gidllande ”Svensk
Standard”.

Vad avser hyres- och arrendeforhallanden eller andra
nyttjanderdtter, har virdebedémningen i férekommande fall
utgatt fran géllande hyres- och arrendeavtal samt Ovriga
nyttjanderdttsavtal. Kopior av dessa eller andra handlingar
utvisande relevanta villkor har erhéllits av uppdrags-
givaren/agaren eller dennes ombud.

Virderingsobjektet forutsitts dels uppfylla alla erforderliga
myndighetskrav och for fastigheten gillande villkor, sdsom
planforhéllanden etc, dels ha erhéllit alla erforderliga myndig-
hetstillstdnd for dess anvdndning pa sitt som anges i ut-
latandet.

Miljofragor

Virdebedomningen géller under forutsattningen att mark eller
byggnader inom virderingsobjektet inte &r i behov av sane-
ring eller att det foreligger ndgon annan form av miljomaéssig
belastning.
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7.3

Mot bakgrund av vad som framgar av 3.1 ansvarar virderaren
inte for den skada som kan &samkas uppdragsgivaren eller
tredje man som en konsekvens av att virdebedomningen &r
felaktig pd grund av att vérderingsobjektet &r i behov av
sanering eller att det foreligger ndgon annan form av
miljomassig belastning.

Besiktning, tekniskt skick

Den fysiska konditionen hos de anldggningar (byggnader osv)
som beskrivs i utlatandet &r baserad pa Oversiktlig okulédr
besiktning. Utford besiktning har ej varit av sadan karaktér att
den uppfyller séljarens upplysningsplikt eller koparens under-
sokningsplikt enligt 4 kap 19 § Jordabalken. Virderings-
objektet forutsitts ha det skick och den standard som okulér-
besiktningen indikerade vid besiktningstillféllet.

Virderaren tar inget ansvar for dolda fel eller icke uppenbara
forhallanden pa egendomen, under marken eller i byggnaden,
som skulle paverka vdrdet. Inget ansvar tas for

+ séddant som skulle krédva specialistkompetens eller speciella
kunskaper for att upptécka.

« funktionen (skadefriheten) och/eller konditionen hos bygg-
nadsdetaljer, mekanisk utrustning, rorledningar eller
elektriska komponenter.

Ansvar
Eventuella skadestandsansprék till f6ljd av pavisad skada till
foljd av fel i virdeutlatandet skall framstéllas inom ett ar fran
varderingstidpunkten (datum for undertecknande av virde-
ringen).

Det maximala skadestdnd som kan utgé for pavisad skada till
foljd av fel i vdardeutlatandet &r 25 prisbasbelopp vid vérde-
ringstidpunkten.

Vardeutlatandets aktualitet

Beroende pa att de faktorer som paverkar virderingsobjektets
marknadsvérde fordndras over tiden &r den vdrdebeddmning
som &terges 1 utlatandet géillande endast vid vardetidpunkten
med de forutsittningar och reservationer som angivits i utla-
tandet.

Framtida in- och utbetalningar samt véardeutveckling som
redovisas i utlatandet i forekommande fall, har gjorts utifrin
ett scenario som, enligt vdrderarens uppfattning, aterspeglar
fastighetsmarknadens forvintningar om framtiden. Viardebe-
domningen innebér inte nadgon utfastelse om faktisk framtida
kassaflodes- och virdeutveckling.

Vardeutlatandets anvandande

Innehallet i vérdeutldtandet med tillhrande bilagor tillhor
uppdragsgivaren och skall anvéndas i sin helhet till det syfte
som anges i utlatandet.

Anvinds virdeutlatandet for réttsliga forfoganden, ansvarar
vérderaren endast for direkt eller indirekt skada som kan
drabba uppdragsgivaren om utldtandet anvéinds enligt 7.1.
Virderaren ér fri fran allt ansvar for skada som drabbat tredje
man till f6ljd av att denne anvént sig av védrdeutlatandet eller
uppgifter i detta.

Innan virdeutlatandet eller delar av det reproduceras eller
refereras till i ndgot annat skriftligt dokument, maéste vérde-
ringsforetaget godkdnna innehallet och pa vilket sitt
utlatandet skall dterges.
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1. Uppdragsbeskrivning

Varderingsobjekt

Varderingsobjektet utgors av del av fastigheten Kockbacka 2:1 i Upplands-Bro kommun.

Syfte

Varderingen syftar till att beddéma berdrd del av varderingsobjektets marknadsvarde utifran pagaende mar-
kanvandning. Enligt uppdragsgivaren skall varderingen anvandas som internt beslutsunderlag och infor
eventuellt markbyte.

Uppdragsgivare

Uppdragsgivare ar Upplands-Bro Kommun, genom Charlotte Ahlstrand.

Vardetidpunkt

Vardetidpunkt ar december manad 2019.

Allmanna villkor

For uppdraget galler bilagda "Allmanna villkor fér vardeutlatande" om ej annat framgéar nedan.

De allmanna villkoren har utarbetats gemensamt av de ledande varderingsforetagen pa den svenska mark-
naden och tillampas alltid av dessa foretag om inte annat sarskilt anges i det enskilda fallet. De allmanna
villkoren aterger varderingsbranschens uppfattning om ett varderingsutlatandes generella begransning.

De allmanna villkoren anger begransningar i vardeutlatandets omfattning, forutsattningar for vardeutlatandet
vad géller datafangst och tillforlitlighet, hur miljdaspekter beaktas, besiktningens funktion, hur varderingsob-
jektets tekniska skick beaktas, varderarens ansvar, vardeutlatandets aktualitet, hur redovisade bedémningar
av framtida handelser och forutsattningar ska tolkas samt hur vardeutlatandet far anvandas.

Svefa AB iklader sig ej ansvar for oriktiga vardebedomningar orsakade av att av uppdragsgivaren/fastighets-
agaren lamnade sakuppgifter, som lagts till grund for vardebedémningen, ar oriktiga eller ofullstandiga.

Sarskilda forutsattningar

= Varderingen beaktar ej eventuella forvantningsvarden utan avser endast att bedéma varderingsob-
jektets marknadsvarde utifran pagaende markanvandning.

= | varderingen forutsatts berord del av fastigheten utgora en sjalvstandig fastighet, varderingen tar
saledes ingen hansyn till eventuell avstyckningsproblematik.

Svefa AB, Master Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm
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2019-12-20 Ordernummer: 171 734
Fastighetsbeteckning: Upplands-Bro Harnevi Kockbacka 2:1, del av

Besiktning och varderingsunderlag

Besiktning av varderingsobjektet utférdes av Jimmie Nordensky och Per Wahlin under december 2019. Vid
besiktningen deltog aven uppdragsgivaren samt fastighetsagaren.

Foljande uppgifter och kallor har anvants:

= Fastighetsregistret
= Fastighetstaxeringsregistret

Foljande uppgifter har erhallits fran fastighetsagaren:

= Muntliga och skriftliga uppgifter rérande varderingsobjektet

2. Varderingsobjektet

Fastigheten Kockbacka 2:1 ar beldgen strax dster om Bro samhalle och uppgar till totala ca 86 ha (855 615
kvm TA). Fastigheten omfattar huvudsakligen 6ppen mark, akermark och skogsmark. Delar av fastigheten
utgors av allman platsmark, gator och allmanna ytor. Varderingen berér endast del av fastigheten, se vidare
nedan.

Oversikt éver Upplands-Bro Kockbacka 2:1

Svefa AB, Master Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm
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2019-12-20 Ordernummer: 171 734
Fastighetsbeteckning: Upplands-Bro Harnevi Kockbacka 2:1, del av

Berord del av fastigheten

Varderingen berdr endast del av fastigheten, i detta fall hela skifte 2 som totalt omfattar ca 24 ha (239 520
kvm TA), se karta nedan. Marken inom den bertrda delen av fastigheten utgors framst av skogsmark som
utgors av barrblandskog dar tall och gran dominerar. Skogens bonitet bedoms uppga till 6,9 m3sk/ha och ar
vilket far anses relativt normalt i omradet. Virkesforradet uppskattas oversiktligt uppga till 215 m3sk/ha vilket
medfor en uppskattad total skogsvolym om ca 5 000 m3sk och dar barrtraden bedéms utgéra ca 85 % av
totalvolymen. En stor del av skogen beddéms halla en hdg alder vilket medfor att stora delar av marken kan
slutavverkas vilket medfor ett hogt nuvarde av skogsmarken i jamférelse med ungskog.

En mindre del av skiftet utgoérs av akermark. Genom skiftet I6per en luftledning. Dikt an skiftet ligger relativt
ny exploaterat smahusomrade i vaster, aldre smahusbebyggelse i sdder och huvudsakligen skogsmark i
ovriga riktningar.

Pagaende markanvandning

Inom den berérda delen av fastigheten ar idag pagaende markanvandning, skogsmark och akermark.

Lagfaren agare

Lagfaren agare till varderingsobjektet ar privatperson.

Svefa AB, Master Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm
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Fastighetsrattsliga forhallanden

Varderingsobjektets status avseende aktuella rattigheter och andelar i samfalligheter framgar narmare av
bifogat utdrag ur fastighetsregistret. Aktuella belastande rattigheter bedéms rimligen ej (och forutsatts ej) ha
nagon inverkan av betydelse pa genomférbarheten av och ekonomin i en eventuell framtida exploatering
inom varderingsobjektet.

3. Vardering pagaende markanvandning

Varderingsmetodik - ortsprismetod

Detta ar en analysmetod dar varderingsobjektet eller del av (hel fastighet, jordbruksmark, skogsmark etc)
jamfoérs med salda fastigheter med samma verksamhetsinriktning och inom ett likvardigt marknadsomrade. |
det valda ortsprismaterialet bor de viktigaste prispaverkande faktorerna, inom rimliga grénser, stamma 6ver-
ens mellan materialet och varderingsobjektet. Korrigering gors for tids- och egenskapsmassiga avvikelser
gentemot jamforelseobjekten. Infér vardebeddémningen boér normeringar av olika slag goras, t ex kr/ha,
kr/msk, kopeskillingskoefficient (K/T).

Skog och skogsmark

Beddmningen av varde enligt ortsprismetoden sker genom analys av 27 stycken forsaljningar av skogsdomi-
nerade fastigheter Sédermanland, Stockholm och sddra Uppsala lan. Dessa fastigheter ar férsalda pa den
Oppna marknaden. Virkesforrad, arealer mm ar kdnda genom prospekt el dyl. Urvalet bestar av fastigheter
som salts fran ar 2017-01-01 och framat. Med ett virkesférrad mellan 100 - 200 m3sk/ha. Snittpriset for fas-
tigheterna ar ca 578 kr/m?3sk eller ca 86 000 kr/ha. Medelvolymen ligger kring 150 m3sk/ha.

Ortsprismaterial S6dermanland, Stockholm och sédra Uppsala lén fran 2017-01-01
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Prisutveckling rérande skogsmark pa fastigheter forsalda frdn 2017-01-01 och framat

Prisutvecklingen for skogsfastigheter har under det senaste aret varit god i omradet vilket inte fullt ut ater-
speglas i genomsnittet av ortsprismaterialet som innehaller kop fran 2017 och framat. Det bor beaktas att
nyckeltalen ovan avser produktiv skogsmark. Det beddoms inom varderingsobjektet finnas en mindre andel
insprangda skogliga impediment. | radande fall bedéms dessa endast marginellt paverka marknadsvardet.
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Skogsmarken inom berdrd del av fastigheten haller en hdgre medelvolym an urvalet ovan vilket talar i varde-
hojande riktning sett dver nyckeltalen. Vidare talar den hoga aldern i vardehdjande riktning da detta medfor
att en stor del av vardet (den staende skogen) relativt omgaende kan realiseras.

Sammantaget bedoms varderingsobjektets skogsmark som nagot battre an genomsnittet av jamforelse-
materialet. Marknadsvardet av skogsmarken inom berérd del av fastigheten beddms till ca 3 000 000 kronor
vilket motsvarar ca 124 000 kr/ha skogsmark motsvarande ca 600 kr/m3sk.

Vardet av den ca 0,5 ha ingaende akermarken bedéms inrymmas i vardebedémningen ovan.

Det bor belysas att vardebeddémningen av den pagaende markanvandningen bedéms vara rent teoretisk da
marken inrymmer férvantningsvarden av en framtida alternativ markanvandning vilka bedéms 6verstiga var-
det av den pagaende markanvandningen.

4. Marknadsvarde pagaende markanvandning

Mot bakgrund av vad som redovisats ovan beddms varderingsobjektets marknadsvarde av den inom berérd
del av fastigheten pagaende markanvandningen vid vardetidpunkten december manad 2019 till:

3 000 000 kronor

Tre miljoner kronor

For vardebeddémningen ovan galler de sarskilda forutsattningar som tas upp under avsnitt 1.

Stockholm 2019-12-20

Per Wahlin Jimmie Nordensky

Jagmastare Civilingenjor

Av Samhallsbyggarna Av Samhallsbyggarna
auktoriserad lantbruksvarderare auktoriserad fastighetsvarderare
Bilagor

Bilaga Bilder

Bilaga Utdrag ur fastighetsregistret, inklusive kartor

Bilaga Allmanna villkor for vardeutlatande

Svefa AB, Master Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm
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VérderingsData @@ ®

FASTIGHET

Beteckning Senaste andringen i Senaste andringen i Aktualitetsdatum i
allménna delen inskrivningsdelen inskrivningsdelen

UPPLANDS-BRO KOCKBACKA 2:1 2018-07-27 2019-03-28 14:48 2019-11-22

Nyckel: 010342174
UUID: 909a6a45-684b-90ec-e040-ed8f66444c3f

Socken: Bro

Distrikt: Bro

PAGAENDE ARENDEN

Status Datum Arende
Lantmateriforrattning pagar 2019-02-28 180821
ADRESS

Adress

Begoniaslingan 2A, 21

197 36 Bro

LAGE, KARTA

Omrade N (SWEREF 99 TM) E (SWEREF 99 TM) Registerkarta
1 6599939.0 650658.5

2 6599270.2 651398.8

5 6599674.3 650196.1

7 6599557.9 650051.0

8 6599671.9 649942.6

9 6599413.3 650347.3

10 6599190.6 650710.9

AVSKILD MARK

Beteckning }

UPPLANDS-BRO HARNEVI 6:100, 6:101, 6:102, 6:103, 6:104, 6:105, 6:106, 6:107, 6:108, 6:109, 6:110, 6:111, 6:112, 6:113, 6:114, 6:139
UPPLANDS-BRO KOCKBACKA 2:2, 2:3, 2:4, 2:5, 2:6, 2:7, 2:8, 2:9, 2:10, 2:11, 2:12, 2:13, 2:14, 2:15, 2:16, 2:17, 2:18

AREAL

Omrade Totalareal Darav landareal Darav vattenareal
Totalt 855 615 kvm 855 615 kvm 0 kvm

LAGFART

Agare Andel Inskrivningsdag
212000-0100 11 1972-01-12
UPPLANDS-BRO KOMMUN

C/O Fakturaskanning 1503

Ekonomiavdelningen

Furuhéllsplan 1

196 81 KUNGSANGEN

Kop: 1971-12-15

‘

72162

ANTECKNINGAR, INTECKNINGAR och AVTALSRATTIGHETER

Fastigheten &r gravationsfri.

Redovisning av rattigheter kan vara ofullstandig
Andamal Rattsforhallande Rattighetstyp Akt
VAG Last Officialservitut 0139-05/40.1
UTRYMME Last Officialservitut 0139-07/8.5
UTRYMME Last Officialservitut 0139-07/8.6
UTRYMME Last Officialservitut 0139-07/8.7
UTRYMME Last Officialservitut 0139-07/8.8
UTRYMME Last Officialservitut 0139-09/2.1
UTRYMME Last Officialservitut 0139-09/2.2
UTRYMME Last Officialservitut 0139-09/2.3
UTRYMME Last Officialservitut 0139-09/2.4
STARKSTROM Last Ledningsratt 0139-13/9.1
VAG Forman Officialservitut 0139-84/2.1
STARKSTROM Last Ledningsratt 0139-85/2.2
Anmarkning: REGISTRERAD SOM 03-85:145.1 | C-LAN
VAG Forman Avtalsservitut 01-IM5-83/10597.1
VAG Forman Avtalsservitut 01-IM5-83/10598.1
VAG Forman Avtalsservitut 01-IM5-83/10599.1
VAG Forman Avtalsservitut 01-IM5-83/10600.1
VAG Forman Avtalsservitut 01-IM5-83/12666.1
VAG Forman Avtalsservitut 01-IM5-84/3075.1
GANG-OCH CYKELVAG Forman Avtalsservitut 01-IM5-84/5505.1
Planer Datum Akt
Detaljplan: KOCKBACKA DETALJPLAN 1 2004-11-23 0139-P04/1123
Laga kraft: 2004-11-23 0139 NR 0208
Genomf. start: 2004-11-24
Genomf. slut: 2014-11-24
Registrerad: 2005-04-26

Kalla: Lantméteriet; ALLMAN+TAXERING UPPLANDS-BRO KOCKBACKA 2:1 Sidanlav5
Varderingsdata, Norra Torggatan 1, 434 30 KUNGSBACKA, Tel: +46 300 735 70 2019-11-25 13:05



PLANER, BESTAMMELSER OCH FORNLAMNINGAR

Delomrade fér andra anm.: ANDRADE BESTAMMELSER SE AKT 0139-P12/1

Senast ajourforing: 2012-03-28

Detaljplan: JARNVAGSSTRACKAN KUNGSANGEN-BALSTA DELEN BRO 1997-01-13 0139-P97/0213
Laga kraft: 1997-02-13 0139 9502
Genomf. start: 1997-02-14
Genomf. slut: 2002-02-13
Senast ajourféring: 2018-06-18
Andring av DP: KOCKBACKA TILLAGG 2012-02-01 0139-P12/1
Laga kraft: 2012-03-02 0139 0208A
Genomf. start: 2012-03-03
Genomf. slut: 2017-03-02
Registrerad: 2012-03-16
Senast ajourforing: 2012-03-28
Delomrade for andra anm.: URSPRUNGLIG PLAN SE AKT 0139-P04/1123
Ovriga bestammelser Datum Akt
Vagplan: FOR OMBYGGNAD AV VAG E18 TRAFIKPLATS KOCKBACKA SAMT 2015-03-04 0139-P2019/1
FORANDRING AV VAGHALLNINGSANSVAR Laga kraft: 2015-04-09 01TRV TRV 2014/80342
Giltig till: 2020-12-31
Registrerad: 2019-01-10
Naturvardsbestammelser Datum Akt
Vattenskyddsomrade: OSTRA MALAREN 2008-11-25 0125-P08/1125

Laga kraft: 2008-11-25

01LST 5210-2001-65713

Registrerad: 2011-06-01 NVR-ID/OVR-ID: 2026890
Senast ajourforing: 2019-11-20
Fornlamningar Datum Akt
Fornlamning Registrerad: 2006-10-08 L2017:2474
10000702770001
Fornlamning Registrerad: 2006-10-08 L2017:2475
10000702780001
Fornlamning Registrerad: 2006-10-08 L2017:3503
10000701140001

Taxeringsenhet

LANTBRUKSENHET, BEBYGGD ENBART MED
EKONOMIBYGGNAD (122)

137602-5

Taxeringsdel som avser del av registerfastighet ich ingar i
sammanforing

Taxvarde

9 698 000 SEK

Ingdende varden

Skogsmark

Skogsmark avvr.

Skogsimpediment

Akermark

Betesmark

Ekonomibyggnad

Ovrig mark

Samtaxering for registerenheter
UPPLANDS-BRO HARNEVI 8:18
UPPLANDS-BRO STORA TINGSVIKEN 1:1
UPPLANDS-BRO SVARVVIKEN 1:1
UPPLANDS-BRO TANG 2:3
UPPLANDS-BRO KUNGSANGENS-ALSTA 1:1
UPPLANDS-BRO HARNEVI 2:11
UPPLANDS-BRO HALLKANA 1:1
UPPLANDS-BRO LILLA TINGSVIKEN 1:1
UPPLANDS-BRO LEJONDAL 2:2
UPPLANDS-BRO HARNEVI 6:12
UPPLANDS-BRO SVARVVIKEN 1:2
UPPLANDS-BRO KOCKBACKA 2:1
UPPLANDS-BRO ASPVIK 1:4
UPPLANDS-BRO FROLUNDA 6:5
UPPLANDS-BRO FINNSTA 1:2
UPPLANDS-BRO BRO-RABY 3:128
UPPLANDS-BRO HARNEVI 5:11
Taxerad agare

212000-0100

UPPLANDS-BRO KOMMUN

c/o Fakturaskanning 1503
Ekonomiavdelningen

Furuhallsplan 1

196 81 KUNGSANGEN

Taxvarde byggnad

Varde

2283 000 SEK
1 089 000 SEK
63 000 SEK
5203 000 SEK
536 000 SEK
524 000 SEK

Andel
1/1

TAXERINGSINFORMATON

Taxeringsar
2019

Areal
3855631 kvm

Taxvarde mark

Areal
31 ha
179 ha
21 ha
87 ha
29 ha

84 ha

Juridisk form
Primarkommuner

Agartyp
Lagfaren agare /
Tomtrattsinnehavare

, borgerliga

Skog med avverkningsrestriktioner 301316060
Taxvarde

1089 000 SEK

Varde fore ev. justering

1324 000 SEK

Areal
179 ha
Samfallt mark

Riktvardeomrade
104

Belagen pa samfalld mark

Varderingsenhet ekonomibyggnad 205191045
Taxvéarde

524 000 SEK

Varde fore ev. justering

637 000 SEK

Byggnadsyta

4248 kvm

Riktvardeomrade
1012
Justeringsorsak

Byggnadsvolym

Vardear

Byggnadskategori
(11) Djurstall, maskinhall mm,

Kalla: Lantmateriet; ALLMAN+TAXERING UPPLANDS-BRO KOCKBACKA 2:1
Varderingsdata, Norra Torggatan 1, 434 30 KUNGSBACKA, Tel: +46 300 735 70
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TAXERINGSINFORMATON

vardear fére 1980
ekonomibyggnader (60)

Under byggnad Beskaffenhetsklass Beskaffenhetspoéang
Nej Enklare (3)
Varderingsenhet betesmark 205190045
Taxvarde Areal Riktvardeomréde
536 000 SEK 29 ha 1012
Varde fore ev. justering Beskaffenhet
652 000 SEK (4) 30 % lagre avkastning och
kvalitet an normalt i
vardeomradet
Varderingsenhet akermark 205189045
Taxvarde Areal Riktvardeomrade
434 000 SEK 8 ha 1012
Varde fore ev. justering Brukningsvérde Dréanering
528 000 SEK (4) Samre &n normalt (3) Ctillfredsstallande
Varderingsenhet akermark 205188045
Taxvarde Areal Riktvardeomrade
4769 000 SEK 79 ha 1012
Varde fore ev. justering Brukningsvarde Dranering
5800 000 SEK (3) Normal godhet 2)

Tillfredstallande/Sjalvdranerad

Varderingsenhet skogsimpediment 205187045

(C) Normal godhet

Taxvarde Areal Riktvardeomrade
63 000 SEK 21 ha 104

Varde fore ev. justering Beskaffenhetsklass

77 000 SEK

Varderingsenhet skog 205186045

Taxvarde Areal Riktvardeomrade
2283 000 SEK 31l ha 104

Varde fore ev. justering Bonitet

2 776 000 SEK 6.9

Virkesforrad, barr Virkesforrad, 16v

181 kbm/ha 30 kbm/ha

Godhetsklass Kostnadsklass Kostnadspoéng

Taxeringsenhet
LANTBRUKSENHET, BEBYGGD ENBART MED
EKONOMIBYGGNAD (122)
146634-5

Taxeringsdel som utgor taxeringsenhet och omfattar del av
registerfastighet.

Taxvérde

3558 000 SEK

Ingdende varden
Skogsmark
Skogsimpediment

Akermark

Ekonomibyggnad

Ovrig mark

Taxerad agare
212000-0100
UPPLANDS-BRO KOMMUN
c/o Fakturaskanning 1503
Ekonomiavdelningen
Furuhallsplan 1

196 81 KUNGSANGEN

Taxvarde byggnad

Varde

1626 000 SEK
3 000 SEK
1722 000 SEK
207 000 SEK

Andel
1/1

Taxvarde mark

Areal
23 ha
1 ha

24 ha

38 ha

Agartyp

Lagfaren agare /
Tomtrattsinnehavare

Taxeringsar
2017

Areal
605615 kvm

Juridisk form
Primarkommuner, borgerliga

Varderingsenhet ekonomibyggnad 218602045
Taxvarde

207 000 SEK

Varde fore ev. justering

234 000 SEK

Byggnadsyta

100 kvm

Riktvardeomrade
1012
Justeringsorsak

Byggnadsvolym

Vardear

1989

Byggnadskategori

(32) Maskinhall,
gardsverkstad och liknande,
vardedr 1980 --

Under byggnad Beskaffenhetsklass Beskaffenhetspoéng
Nej Battre (1)

Varderingsenhet akermark 218601045

Taxvarde Areal Riktvardeomrade
1722 000 SEK 24 ha 1012

Varde fore ev. justering Brukningsvérde Drénering

1944 000 SEK (2) Battre &n normalt 2)

Tillfredstallande/Sjalvdranerad

Varderingsenhet skogsimpediment 301063721

Taxvarde Areal Riktvardeomrade
3000 SEK 1 ha 104

Varde fore ev. justering Beskaffenhetsklass

3000 SEK

Varderingsenhet skog 300671790

Taxvarde Areal Riktvardeomrade
1626 000 SEK 23 ha 104

Varde fore ev. justering Bonitet

1835 000 SEK

Virkesklass Virkesforrad

6 183 kbm/ha

Godhetsklass Kostnadsklass Kosthadspoang

Kalla: Lantmateriet; ALLMAN+TAXERING UPPLANDS-BRO KOCKBACKA 2:1
Varderingsdata, Norra Torggatan 1, 434 30 KUNGSBACKA, Tel: +46 300 735 70
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ANDEL | GEMENSAMHETSANLAGGNINGAR OCH SAMFALLIGHETER

Fastighetens andelar i samféalligheter ar inte utredda.

Gemensamhetsanlaggningar

UPPLANDS-BRO HUSBY GA:1

Samfalligheter Andel
UPPLANDS-BRO BRO PRASTGARD S:1 14,3212%
UPPLANDS-BRO HUSBY S:2 14,3212%
UPPLANDS-BRO HARNEVI S:3 21,2278%
UPPLANDS-BRO HARNEVI S:7 14,3212%
UPPLANDS-BRO HARNEVI S:8 14,3212%
UPPLANDS-BRO HARNEVI S:9 2,4572%
UPPLANDS-BRO KOCKBACKA S:1 21,2278%
UPPLANDS-BRO KOCKBACKA S:2 14,3212%
UPPLANDS-BRO KOCKBACKA S:3 21,2278%
UPPLANDS-BRO KOCKBACKA S:4 14,3212%
UPPLANDS-BRO KOCKBACKA S:5 2,4572%
UPPLANDS-BRO KOCKBACKA S:6 67,5142%
UPPLANDS-BRO KOCKBACKA S:7 67,5142%
UPPLANDS-BRO KOCKBACKA S:8 47,0000%
UPPLANDS-BRO NYGARD S:3 14,3212%
UPPLANDS-BRO NYGARD S:4 14,3212%

SKATTETAL | HARNEVI SKIFTESLAG:2346/6750 MTL

ATGARDER

Fastighetsrattsliga atgarder Datum Akt
Sammanlaggning 1954-06-11 01-BRE-287
Anlaggningsatgard 1984-02-16 0139-84/2
Fastighetsreglering 1984-06-29 0139-84/9
Ledningsatgard 1985-03-28 0139-85/2
Fastighetsreglering 1988-09-29 0139-88/21
Fastighetsreglering 2003-03-19 0139-03/2
Fastighetsreglering 2005-12-21 0139-05/40
Ledningsatgard 2006-02-23 0139-06/2
Fastighetsreglering 2006-04-25 0139-05/42
Fastighetsreglering 2007-02-01 0139-06/35
Fastighetsreglering 2008-01-08 0139-07/2
Gransutmarkning fullféljd 2009-03-03 0139-06/35
Anlaggningsatgard 2009-06-23 0139-08/31
Anlaggningsatgard 2009-12-15 0139-07/8
Anlaggningsatgard 2010-02-24 0139-09/2
Ledningsatgard 2013-05-29 0139-13/9
Ledningsatgard 2015-12-08 0139-15/10
Beteckning Omregistreringsdatum Akt
A-BRO KOCKBACKA 2:1 1982-10-01 0139-82/6
UPPLANDS-BRO HARNEVI 1:10, 4:11, 4:16, 6:10, 7:13, 8:14

UPPLANDS-BRO KOCKBACKA 1:1

UPPLANDS-BRO KOCKTORP 2:1

Kalla: Lantméteriet; ALLMAN+TAXERING UPPLANDS-BRO KOCKBACKA 2:1 Sidan 4 av 5
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ALLMANNA VILLKOR FOR VARDEUTLATANDE

Dessa allménna villkor dr gemensamt utarbetade av CBRE Sweden AB, Cushman & Wakefield Sweden AB, Forum Fastighetsekonomi AB,
FS Fastighetsstrategi AB, Newsec Advice AB, Savills Sweden AB och Svefa AB. De dr utarbetade med utgéngspunkt fran God Virderarsed,
upprittat av Sektionen For Fastighetsvirdering inom Samhéllsbyggarna och 4r avsedda for auktoriserade varderare inom Samhillsbyggarna.
Villkoren géller fran 2010-12-01 vid védrdering av hela, delar av fastigheter, tomtritter, byggnader pé ofri grund eller liknande
vérderingsuppdrag inom Sverige. Savitt ej annat framgar av vardeutlatandet géller foljande;

1.2

1.3

22

23

2.4

Véardeutlatandets omfattning

Virderingsobjektet omfattar i vérdeutlatandet angiven fast
egendom eller motsvarande med tillhorande réttigheter och
skyldigheter i form av servitut, ledningsrétt, samfalligheter
och ovriga rattigheter eller skyldigheter som framgar av ut-
drag fran Fastighetsregistret hanforligt till virderingsobjektet.

Virdeutlatandet omfattar dven, i forekommande fall, till
vérderingsobjektet horande fastighetstillbehdr och byggnads-
tillbehor, dock ej industritillbehdr i annan omfattning &n vad
som framgér av utlatandet.

Kontroll av inskrivna réttigheter har skett genom utdrag frén
Fastighetsregistret. Den information som erhallits genom
Fastighetsregistret har forutsatts vara korrekt och fullstandig,
varfor ytterligare utredning av legala forhéllanden och
dispositionsritt ej vidtagits. Vad giller legala forhallanden
utover vad som framgar av Fastighetsregistret har dessa
enbart beaktats i den omfattning information dirom lamnats
skriftligen av uppdragsgivaren/dgaren eller dennes ombud.
Forutom det som framgar av utdrag fran Fastighetsregistret
samt av uppgifter som ldmnats av uppdragsgivaren/dgaren
eller dennes ombud har det forutsatts att vérderingsobjektet
inte belastas av icke inskrivna servitut, nyttjanderéttsavtal
eller andra avtal som i nagot avseende begransar fastighets-
dgarens radighet ver egendomen samt att varderingsobjektet
inte belastas av betungande utgifter, avgifter eller andra
gravationer. Vidare har det forutsatts att virderingsobjektet
inte ar foremal for tvist i ndgot avseende.

Forutsattningar for vardeutlatande

Den information som innefattas i vdrdeutlatandet har in-
samlats fran kéllor som bedomts vara tillforlitliga. Samtliga
uppgifter som erhéllits genom uppdragsgivaren/dgaren eller
dennes ombud och eventuella nyttjanderdttshavare, har
forutsatts vara korrekta. Uppgifterna har endast kontrollerats
genom en allmén rimlighetsbedomning. Vidare har forutsatts
att inget av relevans for viardebedomningen har uteldmnats av
uppdragsgivaren/dgaren eller dennes ombud.

De areor som ldggs till grund for vdrderingen har erhallits
genom uppdragsgivaren/dgaren eller dennes ombud. Vérde-
raren har forlitat sig pa dessa areor och har inte métt upp dem
pa plats eller pa ritningar, men areorna har kontrollerats
genom en rimlighetsbeddmning. Arecorna har forutsatts vara
uppmitta i enlighet med vid varje tillfdlle gidllande ”Svensk
Standard”.

Vad avser hyres- och arrendeforhallanden eller andra
nyttjanderdtter, har virdebedémningen i férekommande fall
utgatt fran géllande hyres- och arrendeavtal samt Ovriga
nyttjanderdttsavtal. Kopior av dessa eller andra handlingar
utvisande relevanta villkor har erhéllits av uppdrags-
givaren/agaren eller dennes ombud.

Virderingsobjektet forutsitts dels uppfylla alla erforderliga
myndighetskrav och for fastigheten gillande villkor, sdsom
planforhéllanden etc, dels ha erhéllit alla erforderliga myndig-
hetstillstdnd for dess anvdndning pa sitt som anges i ut-
latandet.

Miljofragor

Virdebedomningen géller under forutsattningen att mark eller
byggnader inom virderingsobjektet inte &r i behov av sane-
ring eller att det foreligger ndgon annan form av miljomaéssig
belastning.

32

4.2

52

6.2

7.2

7.3

Mot bakgrund av vad som framgar av 3.1 ansvarar virderaren
inte for den skada som kan &samkas uppdragsgivaren eller
tredje man som en konsekvens av att virdebedomningen &r
felaktig pd grund av att vérderingsobjektet &r i behov av
sanering eller att det foreligger ndgon annan form av
miljomassig belastning.

Besiktning, tekniskt skick

Den fysiska konditionen hos de anldggningar (byggnader osv)
som beskrivs i utlatandet &r baserad pa Oversiktlig okulédr
besiktning. Utford besiktning har ej varit av sadan karaktér att
den uppfyller séljarens upplysningsplikt eller koparens under-
sokningsplikt enligt 4 kap 19 § Jordabalken. Virderings-
objektet forutsitts ha det skick och den standard som okulér-
besiktningen indikerade vid besiktningstillféllet.

Virderaren tar inget ansvar for dolda fel eller icke uppenbara
forhallanden pa egendomen, under marken eller i byggnaden,
som skulle paverka vdrdet. Inget ansvar tas for

+ séddant som skulle krédva specialistkompetens eller speciella
kunskaper for att upptécka.

« funktionen (skadefriheten) och/eller konditionen hos bygg-
nadsdetaljer, mekanisk utrustning, rorledningar eller
elektriska komponenter.

Ansvar
Eventuella skadestandsansprék till f6ljd av pavisad skada till
foljd av fel i virdeutlatandet skall framstéllas inom ett ar fran
varderingstidpunkten (datum for undertecknande av virde-
ringen).

Det maximala skadestdnd som kan utgé for pavisad skada till
foljd av fel i vdardeutlatandet &r 25 prisbasbelopp vid vérde-
ringstidpunkten.

Vardeutlatandets aktualitet

Beroende pa att de faktorer som paverkar virderingsobjektets
marknadsvérde fordndras over tiden &r den vdrdebeddmning
som &terges 1 utlatandet géillande endast vid vardetidpunkten
med de forutsittningar och reservationer som angivits i utla-
tandet.

Framtida in- och utbetalningar samt véardeutveckling som
redovisas i utlatandet i forekommande fall, har gjorts utifrin
ett scenario som, enligt vdrderarens uppfattning, aterspeglar
fastighetsmarknadens forvintningar om framtiden. Viardebe-
domningen innebér inte nadgon utfastelse om faktisk framtida
kassaflodes- och virdeutveckling.

Vardeutlatandets anvandande

Innehallet i vérdeutldtandet med tillhrande bilagor tillhor
uppdragsgivaren och skall anvéndas i sin helhet till det syfte
som anges i utlatandet.

Anvinds virdeutlatandet for réttsliga forfoganden, ansvarar
vérderaren endast for direkt eller indirekt skada som kan
drabba uppdragsgivaren om utldtandet anvéinds enligt 7.1.
Virderaren ér fri fran allt ansvar for skada som drabbat tredje
man till f6ljd av att denne anvént sig av védrdeutlatandet eller
uppgifter i detta.

Innan virdeutlatandet eller delar av det reproduceras eller
refereras till i ndgot annat skriftligt dokument, maéste vérde-
ringsforetaget godkdnna innehallet och pa vilket sitt
utlatandet skall dterges.
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Svefa AB, Master Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm
Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm






@ Upplands-Bro PROTOKOLL

KOMMUNEN SOM GER PLATS

Samhallsbyggnadsutskottet Sammantradesdatum:
2020-04-15

§ 15  Overenskommelse om

fastighetsreglering Harnevi 8:10 m.fl.
Dnr KS 20/0279

Beslut

1. Samhillsbyggnadsutskottet foreslar Kommunstyrelsen godkénna
upprittad 6verenskommelse om fastighetsreglering berérande Hirnevi
8:10 m.fl.

2. Beslutet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Genom fastighetsreglering ges kommunen radighet som fastighetsdgare over
omrédet idag utgorande Harnevi 8:10. Fréga om markatkomst i samband med
genomforande av eventuell framtida detaljplan for skolaindamal pé platsen
aktualiseras ddrmed inte. For att mojliggora fastighetsregleringen har
forhandling skett med LE Lundbergs fastighets AB och ett flertal markomréden
dverfors parterna emellan som del i uppgérelsen. LE Lundbergs Fastighets AB
ersitter kommunen jamte markomréden en erséttning om 940 000 kr.

Beslutsunderlag
e Samhillsbyggnadskontorets tjénsteskrivelse den 26 mars 2020

e Virdeutlatande pagiende markanvindning Harnevi 8:10, den 20
december 2019

e Virdeutlatande pagiende markanvidndning Kockbacka 2:1, den 20
december 2019

e Kommunstyrelsens beslut om planuppdrag berérande Harnevi 8:10, den
2 september 2015

Forslag till beslut

1. Samhillsbyggnadsutskottet foreslar Kommunstyrelsen godkédnna
upprittad Gverenskommelse om fastighetsreglering berdrande Hérnevi
8:10 m.fl.

2. Beslutet justeras omedelbart.

Beslutet skickas till:

e LE Lundbergs Fastighets AB

8 (16)

. Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE 13

Kommunledningskontoret

Kanslichef

Kanslistaben
+46 8-581 695 02

Datum Var beteckning Er beteckning
Sara Lauri 2020-04-01  KS 18/0392
Kommunstyrelsen

sara.lauri@upplands-bro.se

Revidering av intrddesordning for ersattare i
kommunstyrelsen och namnderna for
mandatperioden 2018-2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

1. Vid ledamots frdnvaro under sammantride med kommunstyrelsen eller
annan nimnd ska ersittare kallas in enligt nedanstdende ordning:

For ledamot fran: Intrdder ersdttare fran:
S S,MP, V., X X X X X
M M,L,KD,C, X, X X, X
L L,M,KD,CX X X X
Kd KD, M,L,C, X X X X
C C,M,L,KD, X X, X X, X
Mp MP,S,VX X X, X, X
A% V,MP,SX X, X X, X
SD SD,M, L,KD, C, X, X, X

2. Ide fall ersittare inte kan kallas in enligt ovanstdende ordning kallas erséttare

fran annat parti enligt proportionellt valsatt.

(Enligt proportionellt valsdtt dr ordningen foljande under mandatperioden 2018-2022:
S, M, SD, L, KD, V, C, MP.)

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 16 § kommunallagen ska kommunfullméktige, om inte ersittarna
véljs proportionellt, besluta i vilken ordning ersittare ska tjanstgora vid
ordinarie ledamots franvaro i kommunstyrelsen och dvriga ndmnder. Enligt
Kommunfullméktiges beslut den 17 oktober 2018, § 116, ser intrddeordningen
ut enligt nedan:

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



Datum Var beteckning 2 (3)

2020-04-01 KS 18/0392
Kommunledningskontoret

For ledamot fran: Intrdder ersdttare fran:
S S, Mp, V

M M, L, KD, C

L L,M, KD, C

Kd Kd, M, L, C

C C,M, L, Kd

Mp Mp, S, V

A\ V,Mp, S

SD SD,M, L,KD, C

I Kommunfullméktiges beslut den 17 oktober 2018 framgér ocksé hur ersittare
ska viljas in ndr ovanstdende intrddesordning inte racker:

”Nar ersittare inte kan kallas in enligt intrddesordningen kallas erséttare frén
annat parti i den ordning de valts av kommunfullmaktige.”

Eftersom Kommunfullméktige 1 Upplands-Bro kommun inte har valt in
erséttare i styrelse och ndmnder genom proportionellt valsétt kan det uppsté
oonskade partiviaxlingar nér erséttare enligt intridesordningen tagit slut.

For att undvika detta kan kommunfullméktige anta en inkallelseordning 1
vilken samtliga i kommunfullméktige invalda partier omfattas. Det innebir att
varje parti sjilv kan besluta om 1 vilken ordning erséttarna fran ovriga partier
ska kallas in.

Efter forslag fran respektive parti med mandat i kommunfullméktige, revideras
intrddesordningen enligt foljande modell:

For ledamot fran: Intrdder ersdttare fran:
S S,MP, V. X X X X X
M M,L,KD,C, X, X, X, X
L L.M,KD,CX, X, X, X
Kd KD,M,L,C,X, X, X, X
C C,M,L,KD, X X X X, X
Mp MP,S, VX X X X X
\Y% V,MP,SX, X X, X, X
SD SD,M,L,KD,C, X, X, X




Datum Var beteckning 3 (3)

2020-04-01 KS 18/0392

Kommunledningskontoret

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 1 april 2020.

e Protokollsutdrag frain Kommunfullméktiges sammantrdade den 17
oktober 2018.

Barnperspektiv

Tydlighet géllande inkallelseordning i styrelse och nimnder ar en forutséttning
for att kommunen ska kunna forsdkra goda demokratiska processer. Ett
demokratiskt samhille skapar goda forutsittningar for barn och unga att vixa
upp under goda levnadsvillkor.

Kommunledningskontoret

Ida Texell

Kommundirektor Sara Lauri
Kanslichef

Bilagor

e Protokollsutdrag frain Kommunfullméktiges sammantrdade den 17
oktober 2018.

Beslut sinds till

e Kommunstyrelsen och samtliga ndmnder



Kommunfullméaktige

PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantradesdatum:

2018-10-17

§ 116 Intradesordning for ersattare |
kommunstyrelsen och namnderna for
mandatperioden 2018-2022

Dnr KS 18/0392

Beslut

1 Vid ledamots franvaro fran sammantride med kommunstyrelsen ska
ersittare kallas in enligt nedanstdende ordning. Nér erséttare inte kan kallas
in enligt intrddesordningen kallas ersittare fran annat parti i den ordning de
valts av kommunfullmaktige.

For ledamot fran: Intrdder ersdttare frdn:
S S, MP, V

M M, L,KD, C

L L,M,KD, C

KD KD,M, L, C

C C,M,L,KD

MP MP, S,V

\% V,MP, S

SD SD, M, L,KD, C

2 Ovanstéende intradesordning ska gélla for samtliga ndamnder fran den 1

januari 2019.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 6 kap. 16 § ska fullméktige besluta i vilken ordning
ersdttare ska tjanstgora vid ordinarie ledamots frdnvaro 1 kommunstyrelsen och

ovriga ndmnder.

Beslutsunderlag

e Kommunallagen 6 kap. 16 §

Beslutet skickas till:

e Kommunstyrelsen och samtliga nimnder
e Samtliga kommun- och nimndsekreterare

16 (33)



TJANSTESKRIVELSE 1(5

Kommunledningskontoret

Kommunjurist

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Katarina Rosik Ekroth 2020-04-08  KS 20/0294
Kommunstyrelsen

Katarina.RosikEkroth@upplands-bro.se

Nytt gemensamt reglemente med
gemensamma bestammelser for styrelse och
namnder i Upplands-Bro

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméaktige besluta

1. Reglemente med gemensamma bestimmelser for Kommunstyrelsen
och samtliga nimnder antas.

2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att mojliggora deltagande i
sammantriden pa distans 1 Kommunfullméktige och samtliga nimnder.

Sammanfattning

Under véren 2020 borjade infektionssjukdomen Covid-19 som orsakas av ett
nytt virus att spridas 1 Sverige och i resten av virlden. Vérldshélso-
organisationen, WHO, deklarerade i mars manad att det rdder en pandemi. Den
rddande situationen har givit upphov till att &ndra bestimmelser i ndmndernas
reglementen for att mojliggora sammantraden pa distans samt att med kort
varsel stdlla in eller flytta sammantréden.

For sdvil kommunstyrelsen som verksamhetsndmnderna finns vissa
bestimmelser som dr gemensamma och samtliga reglementen i vissa delar ar
likalydande. Genom att samla gemensamma bestdmmelser 1 ett enda
reglemente skapas enhetlighet vad géller arbetsformer oavsett i vilken ndmnd
en fortroendevald tjanstgor. Ett gemensamt reglemente skapar ocksa en mer
effektiv process kring revideringar och sékerstéller dirmed att
forutséttningarna for samtliga ledamoter blir lika 1 de delar som é&r
gemensamma.

Ett nytt gemensamt reglemente reglerar de behov som foranletts av rddande
pandemi och samlar gemensamma bestaimmelser i ett och samma reglemente.
Det nya foreslagna reglementet med gemensamma bestdmmelser har foregatts
av en omvérldsbevakning och bygger pd den mall {for reglementen som
Sveriges kommuner och regioner (SKR) tagit fram efter att den nya
kommunallagen trétt i kraft och som SKR rekommenderar kommuner att folja
med anpassningar till lokal behov.

Efter kommunstyrelsens beredning har forslaget justerats vad giller 13 §,
ledamots skyldighet att 1 forvig anmaéla deltagande pa distans.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



Datum Var beteckning 2 (5)

2020-04-08  KS 20/0294
Kommunledningskontoret

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse frain kommunledningskontoret den 26 mars 2020

o Forslag till nytt reglemente med gemensamma bestdmmelser

Arendet

Bakgrund

I slutet av 2019 uppticktes en infektionssjukdom som fétt namnet Covid-19.
Sjukdomen orsakas av ett Coronavirus som inte har upptéckts hos manniskan
tidigare. Under véren 2020 borjade viruset att spridas 1 Sverige och i resten av
vérlden. Virldshdlsoorganisationen, WHO, deklarerade i mars méanad att
Covid-19 ér en pandemi.

Rédande situation har av aktualiserat behovet av att se dver de bestimmelser
som dr gemensamma for kommunstyrelsen och verksamhetsndmnderna.

Behov som uppstatt under radande pandemi

Rédande pandemi har medfort vissa begriansningar for ledamoter och ersittare
att nérvara fysiskt vid sammantraden. Behov har ddrmed uppstatt att
mdjliggora deltagande vid sammantrdden pa distans. Kommunstyrelsen och
verksamhetsndmnderna har dven stéllts infOr situationer dir behov av att kunna
fatta snabba beslut vad giller att stélla in eller flytta ett sammantrade uppstatt.
Reglementena for kommunstyrelsen och verksamhetsndmnderna &r inte
enhetliga. I reglementena for dldre- och omsorgsndmnden och f6r gymnasie-
och arbetslivsndmnden 4dr mdjligheten till deltagande 1 sammantréden pa
distans och ordférandens mojlighet att stilla in sammantréaden reglerat medan
sa inte &r fallet 1 6vriga nimnders reglementen. Inte heller kommunstyrelsens
reglemente har reglerat dessa mojligheter.

Gemensamma bestammelser i kommunstyrelsen och
verksamhetsnamnder

For sdvdl kommunstyrelsen som verksamhetsndmnderna finns bestimmelser
som dr gemensamma. Manga kommuner har samlat de bestimmelser som &r
gemensamma for alla nimnder 1 ett samlat reglemente och latit Gvriga
reglementen endast reglera bestimmelser som dr nimndspecifika eller
specifika for kommunstyrelsen.

Genom att samla gemensamma bestimmelser i ett enda reglemente ges alla
fortroendevalda samma forutsittningar vad géller arbetsformer oavsett 1 vilken
ndmnd den fortroendevalda tjanstgdr. Om behov uppstér att &ndra
bestimmelser som dr gemensamma kan detta goras pa ett sdtt som kraver
mindre administration da endast ett reglemente behdver revideras. Det skapar
en mer effektiv process kring revideringar och sikerstiller att forutséttningarna
for samtliga ledamdéter blir lika i de delar som &r gemensamma oavsett i vilken
ndmnd den fortroendevalde tjanstgor.
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Ett nytt reglemente fér gemensamma bestammelser

Den rddande pandemin har frimst givit upphov till att ndra bestimmelser for
att mojliggéra sammantraden pé distans samt att med kort varsel stélla in eller
flytta sammantraden varfor det foreslagna reglementet reglerar dessa delar.
Ovriga bestimmelser som foreslas ingd i det nya reglementet ir fortydliganden
av sadana bestdmmelser som idag ocksa dr gemensamma men som aterfinns i
respektive ndimnds reglemente.

SKR har tagit fram en mall for reglementen déar fortydliganden av tidigare
bestimmelser har gjorts. Bestdimmelserna har dven anpassats till den nya
kommunallagen. SKR rekommenderar kommuner att folja mallen med
anpassningar till lokala behov. Det dr denna mall som ligger till grund for
reglementena for dldre- och omsorgsndmnden och gymnasie- och
arbetslivsndamnden vilka dr nya ndimnder sedan januari 2019 och dérfor har
reglementen som foljer den nya mallen. Det nya foreslagna reglementet med
gemensamma bestdimmelser har foregatts av en omvérldsbevakning och bygger
pa den mall for reglementen som SKR tagit fram.

Forutom mojligheterna till att sammantréda pa distans och mojligheten att med
kort varsel stélla in eller flytta ett ssmmantrdde har dven i1 reglementet lyfts in

mojlighet for ordforande 1 savil nimnd som i utskott att fatta beslut som inte ar
reglerade pa annat sétt for det fall att andra oforutsedda hédndelser, likt radande
pandemi, skulle intridffa i framtiden och kridva snabba beslut pa oreglerad mark.

Rattsliga forutsattningar for namndernas arbetsformer

Enligt kommunallagen 6 kap. 44 § framgar att fullméktige ar skyldig att anta
reglemente som reglerar savil verksamhetsomrade som arbetsformer for
ndmnderna. Hur kallelse till sammantriadet ska ske och nir sammantriadet far
stéllas in &r en del av arbetsformen och ska darfor regleras i reglementet.

Deltagande pa distans vid nimndsammantridden regleras i kommunallagen
genom 6 kap. 24§ som stadgar:

Fullmdktige ska besluta i vilken utstrdckning ledamdter far delta i en ndmnds
sammantrdden pa distans.

Teknisk l6sning

I kommunallagens kommentarer anges ett antal krav som maste vara uppfyllda
for att en ledamot som inte befinner sig i sammantradeslokalen ska kvalificeras
som deltagande pa distans i lagens mening.

Det finns 1 nuldget ingen teknisk 16sning pé plats som fullt ut motsvarar kraven
som uppstélls i kommunallagen. Ett behov finns att se 6ver hur en sddan
16sning kan tas fram sa snabbt som mojligt.
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Revideringar efter kommunstyrelsens beredning

Under beredningen framkom synpunkter angaende /3 § Sammantrdden pd
distans om att ledamot som Onskar att delta pd distans ska anmaéla detta senast
tre dagar fore sammantrédet. Forslaget till nytt reglemente revideras darfor till
frén denna lydelse:

Ledamot som onskar delta pad distans ska senast tre arbetsdagar i forvdg anmdla
detta till ndmndens kansli.

Ovanstdende giller dven ersdttare.

Ordforanden far besluta om undantag fran denna regel. Ordforanden avgér om
ndrvaro far ske pa distans.

Till istéllet foljande lydelse:

Ledamot som onskar delta pa distans ska, om maojligt, i forvdg anmdla detta till
ndmndens kansli.

Ovanstdende gdller dven ersdttare.

Ordforanden avgér om ndrvaro far ske pa distans.

Barnperspektiv

Kommunstyrelsens och ndimndernas reglementen reglerar styrelsens och
ndmndernas verksamhet och arbetsformer. Ett reglemente med gemensamma
bestimmelser som géller for savil styrelse som alla verksamhetsndmnder
tillforsakrar att samtliga namnder har samma arbetsformer och forhaller sig
enhetligt till sddana bestimmelser som dr gemensamma. Det skapar
forutsattningar for goda demokratiska processer. Ett demokratiskt samhélle
skapar bra forutsittningar och goda levnadsvillkor f6r barn och unga.

Kommunledningskontoret

Ida Texell

Kommundirektor Sara Lauri
Kanslichef

Bilagor

1. Forslag till nytt reglemente med gemensamma bestdmmelser
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1§ Begrepp

For alla ndmnder i Upplands-Bro kommun géller f6ljande gemensamma
bestimmelser som komplement till vad som anges 1 kommunallagen om
kallelser, tjdnstgoring, ordfdrandeskap, utskott, undertecknande av handlingar
med mera. [ begreppet nimnd innefattas &ven kommunstyrelsen, annan ndimnd
bendmnd styrelse samt i tillimpliga delar beredningar och utskott inom
namnder. Bestimmelserna giller inte gemensamma ndmnder med andra
kommuner.

DEL 1 GEMENSAMMA BESTAMMELSER

2 § Uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen och nimnderna ska inom sina respektive
verksamhetsomraden f6lja vad som anges i lag eller annan forfattning. De ska
folja det fullméktige — i reglemente, i samband med budget eller i annat sarskilt
beslut — har bestdmt att nimnden ska fullgora, samt verka for att faststdllda mal
uppnas och i ovrigt folja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

3 § Huvudman och myndighet

Némnden dr huvudman for och / eller myndighet inom 1 nimndspecifikt
reglemente angivna ansvarsomraden. Detta innebér dven att ndmnden har
ansvar for finansiering, malformulering, effektivitet och uppfoljning av
verksamheten samt for att de som verksamheten riktar sig till fir en allsidig
information om verksamheten och hur den fullgors.

4 § Processbehorighet

I de fall nimnden enligt bestimmelse 1 ndmndspecifikt reglemente utgdr sddan
kommunal tillsynsmyndighet som anges i lag, for nimnden kommunens talan i
andra mal- och drenden enligt samma lag. Detsamma géller om ndimnden
genom annan bestdmmelse 1 det ndmndspecifika reglementet ansvarar for en
uppgift och beslut som ndmnden har fattat med stod av den bestdmmelsen
overklagas. Ndmnden bemyndigas vidare att vidta de atgérder som behovs for
indrivning av obetalda, till betalning forfallna fordringar inom ndmndens
ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen far sjilv eller genom ombud féra kommunens talan i alla
maél och drenden, om inte nagon annan ska gora det pa grund av lag eller annan
forfattning eller beslut av fullméktige. Detta géller ocksa mal dér nagon har
begirt laglighetsprovning av fullméktiges beslut, om inte fullméktige beslutar
att sjilv fora talan 1 malet.
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5§ Organisation inom verksamhetsomradet

Néamnden ansvarar for att dess organisation &r tydlig och &ndamélsenlig med
hinsyn till av fullméktige faststidllda mél och styrning samt lagar och andra
forfattningar for verksamheten.

6 § Behandling av personuppgifter

Néamnden &r personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter
som sker 1 dess verksamhet. Kommunstyrelsen &dr personuppgiftsansvarig for
de typer av behandlingar som dr gemensamma for hela kommunen, enligt vad
som angivits i kommunens registerforteckning enligt artikel 30 i
dataskyddsforordningen. Styrelsen dr ocksé personuppgiftsansvarig for den
behandling av personuppgifter som sker i fullméktige samt hos
fullméktigeberedningar.

Om ndmnden ska behandla personuppgifter i system for vilka annan ndmnd &r
personuppgiftsansvarig ska personuppgiftsbehandlingen ske i enlighet med de
instruktioner som ldmnas av den personuppgiftsansvariga nimnden.

Némnden ska utse dataskyddsombud.

7 § Uppfdljning, aterredovisning och
rapportering till fullmaktige

Néamnden ska regelmassigt till kommunfullméktige rapportera hur
verksamheten utvecklas.

Néamnden ska ocksa fullgéra rapporteringsskyldighet som alagts dem enligt
speciallag.

8 § Information och samrad

Kommunstyrelsen, nimnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad ska
1 mojligaste mén frdn ndmnd erhalla den information och det underlag de
behover i sin verksamhet. Rétten till information och underlag omfattar inte
uppgift for vilken sekretess rader.

Némnderna ska samrada ndr deras verksamhet och drenden berdr styrelsens
eller annan ndmnds verksamhet.

Samrad bor dven ske med foreningar och organisationer nir dessa dr sirskilt
berdrda. Nimnden beslutar om formerna for samradet.

9 § Sjalvforvaltningsorgan

Néamnden far uppdra at ett sjdlvforvaltningsorgan att helt eller delvis skota
driften av en viss anldggning eller en viss institution. Namnden far uppdra &t
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sjalvforvaltningsorganet att besluta pd nimndens végnar i ett visst drende eller
en viss grupp av drenden.

Némnden ska i en arbetsordning faststélla sjdlvforvaltningsorganets uppgifter,
sammansattning, arbetsformer och mandattid.

DEL 2 ARBETSFORMER

10 § Tidpunkt for sammantraden
Nédmnden sammantrdder pa dag och tid som ndmnden bestimmer.

Sammantréde ska ocksd hallas om minst en tredjedel av ndmndens ledaméter
begir det eller om ordforanden anser att det behovs. En begéran om extra
sammantride ska goras skriftligen hos ordféranden och innehalla uppgift om
det eller de drenden som 6nskas behandlas pa det extra sammantrédet.

Ordforanden ska, om mojligt, samradda med vice ordférande och andre vice
ordforande om tiden for extra sammantrade.

Om det foreligger sérskilda skél far ordforanden stilla in ett sammantriade eller
dndra dagen eller tiden for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske med vice
ordforande och andre vice ordférande.

Om ordféranden beslutar att ett sammantréde ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantréde ska dndras, ska ordféranden se till att varje ledamot
och erséttare snarast underréttas om beslutet.

11 § Kallelse

Ordférande ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantrddena. Néar varken
ordforande eller en vice ordférande kan kalla till sammantridde ska den som
varit ledamot 1 nimnden léngst tid gora detta (alderspresidenten). Om flera
ledamdéter har lika lang tjanstgoringstid ska den till dldern dldste ledamoten
vara alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantridet. Kallelsen ska tillstéllas varje ledamot och erséttare samt annan
fortroendevald som far ndrvara vid sammantradet senast fem dagar fore
sammantridesdagen. Kallelse bor ske elektroniskt om det inte dr oldmpligt.
Ordforande bestimmer formen for kallelse. I undantagstall far kallelse ske
inom annan tid och/eller pé annat sétt.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordférande bestimmer 1 vilken
utstrdckning handlingar som tillhor ett drende pd foredragningslistan ska
bifogas kallelsen. Ordforande ska i kallelsen ange om utelamnande av
handlingar har skett.
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12 § Offentliga sammantraden

Néamnden far besluta om offentliga sammantraden. Offentliga sammantréaden
far inte hallas 1 d&renden som avser myndighetsutovning eller 1 vilka det
forekommer uppgifter som omfattas av sekretess.

13 § Sammantrade pa distans

Néamnden far, om sérskilda skil foreligger, sammantrida med ledaméter
ndrvarande pa distans. Sddant sammantréde far endast 4ga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant sédtt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte
obehoriga kan ta del av sammantrddeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som onskar delta pa distans ska, om mgjligt, 1 forvig anméla detta till
ndmndens kansli.

Ovanstaende géller dven ersittare.
Ordféranden avgér om ndrvaro far ske pa distans.

Néamnden far bestimma vad som ndrmare ska gélla om deltagande pa distans i
nimnden.

14 § Narvaroratt

Kommunstyrelsens ordforande har rétt att ndrvara vid nimndernas
sammantrdden och delta i 6verliggningarna. Namnd far ddrutdver medge
ledamot av styrelsen denna ritt. Dessa fortroendevalda har i den utstrackning
ndmnden beslutar rétt att f4 sin mening antecknad i protokollet.

Nérvaroratt foreligger dven for den som for protokoll och den som har blivit
kallad till ndmnden for att limna upplysningar utan att sérskilt beslut méste
fattas under sammantriadet. Harutover far nimnden medge fortroendevald som
inte ar ledamot eller ersittare i nimnden att nirvara vid sammantrdde med
ndmnden for att 1imna upplysningar. Aven anstilld i kommunen och sirskilt
sakkunnig som inte har kallats kan medges denna réitt. Om ndmnden beslutar
det, far den som kallats delta i 6verldggningarna.

Niamnden far hiarutdver bestimma att annan ska ha ritt att ndrvara vid
nidmndens sammantriaden.

Néamnden ska vara restriktiv med att bevilja nérvaroritt vid drenden som ror
myndighetsutovning mot nagon enskild och 1 drenden i vilka det forekommer
uppgifter som omfattas av sekretess.

15 § Ordforande

Det éligger ordférande
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1 att leda ndimndens arbete och sammantriden,

2 kalla ledamdéter, ersittare och andra till sammantrédde i enlighet med lag och
reglemente,

3 infor sammantriddena se till att &rendena som ska behandlas i nimnden vid
behov ér beredda,

4 se till att fardigberedda drenden snarast behandlas i némnden,

bevaka att namndens beslut verkstalls,

6 nér sérskilda skél foreligger, fatta erforderliga beslut givet radande situation
med beaktande av vad som ér foreskrivet i gdllande lag och andra
bestammelser.

N

Harutover aligger det kommunstyrelsens ordforande att under styrelsen

1 ha uppsikt 6ver kommunens hela ndamndforvaltning,

2 med uppmirksamhet folja frdgor av betydelse for kommunens utveckling
och ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta
initiativ i dessa fragor,

3 frdmja samverkan mellan styrelsen, kommunens évriga ndmnder och
fullméktige samt

4 representera styrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantriden om inte styrelsen bestdimt annat i ett sarskilt fall.

16 § Presidium

Némndernas presidium ska bestd av ordforande, vice ordforande och andre
vice ordforande.

Vice ordforandena ska bitrdda ordférande 1 uppgiften att planera och leda
sammantridet i den mén ordféranden anser att det behovs.

17 § Ordningen vid sammantradet

Ordforanden ansvarar for ordningen vid sammantradena. Ordféranden far visa
ut den som upptriader stérande och inte efter tillsdgelse réttar sig. Reglerna 1
lagen (2010:294) om sékerhetskontroll vid offentliga sammantréden i
kommuner och landsting kan bli tilldmpliga vid ett kommunalt sammantride.

18 § Ersattare for ordférande och vice
ordférande

Om varken ordforande eller annan i presidiet kan delta i ett helt sammantrade
eller en del av ett sammantrade, far namnden utse en annan ledamot som
ersdttare for dessa. Tills valet forréttats, fullgors ordférandens uppgifter av den
som varit ledamot i nimnden lidngst tid. Om flera ledaméter har lika ldng
tjdnstgoringstid fullgors ordforandens uppgifter av den dldste av dem.
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Motsvarande géller om ordfoéranden eller annan i presidiet inte kan fullgéra sitt
uppdrag under en lingre tid. Erséttaren ska fullgéra samtliga
ordforandens/dvriga presidiets uppgifter.

19 § Kommunstyrelsens ordforande

Fullméktige véljer kommunstyrelsens ordforande. Valet sker vid forsta
sammantridet efter det att val av fullmiktige hallits i hela landet.

Fullméktige beslutar om kommunstyrelseordférandes uppgifter,
ansvarsomraden och tjanstgdringsgrad.

20 § Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantride
ska en erséttare tjanstgora 1 ledamotens stille. Den erséttare ska kallas in som
star 1 tur att tjinstgora och som inte redan har kallats in. En ledamot som
instéller sig under ett padgdende sammantrdde har ritt att tjinstgéra &ven om en
ersittare tritt i ledamotens stélle.

Ersdttarna ska tjanstgora enligt den ordning som fullméktige har bestamt.

En erséttare som har borjat tjdnstgdra har dock alltid foretrdde oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna diarigenom paverkas far en
erséttare som instéller sig under padgaende sammantrédde trida in i stdllet for en
ersdttare som redan borjat tjdnstgora.

En ledamot eller en erséttare som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jiv i ett
arende far tjdnstgora igen sedan drendet handlagts.

Ledamot som en gang avbrutit tjdnstgéringen under ett sammantréde pa grund
av annat hinder &n jdv, far ater tjanstgora om erséttarens intrdde har paverkat
det etablerade majoritetsforhdllandet mellan partierna.

21 § Yrkanden

Nér nimnden forklarat 6verldggningen i ett &rende avslutad, gar ordféranden
igenom de yrkanden som har framstdllts under 6verlaggningen och kontrollerar
att de har uppfattats korrekt. Ordféranden befdster genomgéngen med ett
klubbslag. Darefter far inte ndgot yrkande dndras eller ldggas till, om inte
namnden enhilligt beslutar att medge det.

Om ordforanden anser att det behovs ska den ledamot som har framstillt ett
yrkande avfatta det skriftligt.

22 § Deltagande i beslut

En ledamot som, dir detta ar mdjligt, avser att avsta fran att delta i ett beslut,
ska anmila detta till ordférande innan beslut fattas.
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En ledamot som inte har gjort en sddan anmaélan anses ha deltagit i beslutet, om
ndmnden fattar det med acklamation.

23 § Protokollsanteckning

Nérvarande ledamot och ersdttare har rétt att delta i 6verldggningarna och fa
sin mening antecknad till protokollet. Protokollsanteckningen ska 1dmnas
skriftligt till sekreteraren fore den tidpunkt som har faststéllts for justeringen av
protokollet. Motsvarande géller vid omedelbar justering.

24 § Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som har faststillts for justeringen av protokollet.
Motsvarande géller vid omedelbar justering.

25 § Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot som nimnden bestimmer.
Vid of6rutsett forhinder far presidiet utse ny justerare.

Néamnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantrédet och justeras av
ordféranden och en ledamot.

Om tv4 eller flera ledamdter har fungerat som ordférande under sammantride,
justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av
forhandlingarna som ordféranden har lett.

26 § Kungorelser och tillkannagivanden av
foreskrifter m.m.

Némnderna ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna
ansvarsomradet kungors enligt gdllande bestimmelser.

Némnderna ska underrétta kommunstyrelsen om @ndringen och dess innehall
sa snart en uppdatering av den kommunala forfattningssamlingen bedoms
nodvandig.

27 § Delgivningsmottagare

Delgivning med nimnden sker med ordféranden, kommundirektoren,
kontorschefen eller annan anstédlld som nimnden beslutar.



Reglemente med gemensamma
bestdmmelser for den politiska
organisationen

28 § Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar frdn nimnden ska pd ndmndens vignar
undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av kommundirektoren/
kontorschef eller annan anstilld som kommundirektoren/ kontorschef
bestaimmer. Vid forfall for ordféranden intriader vice ordféranden och vid
forfall for denne intrdder ledamot som ndmnden utser.

Némnden far &ven uppdra at fortroendevald eller tjansteman att enligt av
ndmnden ldmnade direktiv underteckna handlingar pa ndimndens vignar. Beslut
som fattas med stod av delegation samt skrivelser, avtal och andra handlingar
som upprittas med anledning dirav undertecknas av den som fattat beslutet
och, 1 forekommande fall, kontrasigneras av den som utses dértill.

29 § Utskott
Arbetsutskott och annat utskott

Inom kommunstyrelsen ska finnas ett arbetsutskott. Styrelsen fir darutover
inritta ytterligare utskott. Ovriga nimnder far inritta utskott.

Ledamoter och erséttare i utskott
Néamnden utser ledaméter och erséttare som ska ingd 1 utskottet.
Utskottets presidium

Néamnden utser bland utskottets ledamoter en ordforande, en vice ordforande
och en andre vice ordforande.

Ersattare

Om ordférande i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal ar
forhindrad att fullgora sitt uppdrag for langre tid far nimnden utse en annan
ledamot i utskottet att som erséttare for ordféranden fullgéra dennes uppgifter.

Utskottets arbetsformer

Utskottet sammantrader pa dag och tid som varje utskott bestimmer.
Sammantrdden ska ocksa héllas nir ordféranden anser att det behovs eller nér
minst en tredjedel av ledaméter begir det. Ordforande ansvarar for att kallelse
utfardas till ssmmantrddena. Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift
om tid och plats for sammantradet samt uppgift om de drenden som ska
behandlas. Utskottet far handldgga drenden bara ndr mer @n hélften av
ledaméterna dr ndrvarande. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Namnden bor anta narmare bestimmelser for utskottens verksamhet och
arbetsformer.

10
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Kommunledningskontoret

Bitrddande jurist

Kanslistaben

Datum Var beteckning Er beteckning
Julia Parkin 2020-04-08  KS 20/0295
Kommunstyrelsen

Julia.Parkin@upplands-bro.se

Ny arbetsordning for kommunfullmaktige

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta

Ny arbetsordning for kommunfullmiktige antas.

Sammanfattning

Kommunfullméktiges arbetsordning reglerar, utover vad som star i lag, de
ramar och forhallningsregler som kommunfullmiktige har att f6lja.

Nuvarande arbetsordning for kommunfullméktige reviderades senast den 30
augusti 2012. I samband med den nya kommunallagen 2018 publicerade SKR
ett underlag for kommunfullméktiges arbetsordning med vissa anvdndbara
uppdateringar som Upplands-Bro kommuns nuvarande arbetsordning saknar.
Detta, sammantaget med rddande pandemi och behovet att mojliggora for
alternativa former for sammantrédet foranleder behovet att anta en ny
arbetsordning.

Kommunledningskontorets version som é&r forslag till detta beslut dr en ny
arbetsordning som foregétts av en omvirldsbevakning och bygger pa den
struktur som SKR rekommenderar kommuner att f6lja.

Efter Kommunstyrelsens beredning den 8 april 2020 har en korrigering 1 den
nya arbetsordningen gjorts dér ordet “kungdrelse” bytts ut till ordet
tillkdnnagivande” 1 enlighet med kommunallagens ordalydelse. En kommentar
avseende vid beredningen uppkomna synpunkter om tidsaspekten for fragor
och interpellationer, har dven lagts till 1 denna tjdnsteskrivelse.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 27 mars 2020

e SKR:s vigledning for kommunfullméktiges arbetsordning

e Ny arbetsordning for kommunfullméktige 1 Upplands-Bro kommun

Arendet

Det dr kommunfullméktiges arbetsordning som reglerar, utdver vad som star i
lag, de ramar och forhallningsregler som kommunfullmiktige har att f6lja.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



Datum Var beteckning 2 (3)

2020-04-08  KS 20/0295
Kommunledningskontoret

Nuvarande arbetsordning for kommunfullmiktige beslutades 1991 och
reviderades senast 2012. Kommunledningskontoret har arbetat fram ett forslag
till ny version som bygger pa den struktur som SKR rekommenderar
kommuner att f6lja med hinsyn till de dndringar som inférdes i nya
kommunallagen den 1 juli 2018. Utgdngspunkterna for SKR:s
rekommendationer har utéver den nya kommunallagen varit utvecklingen av
kommunal praxis och den kommunaldemokratiska utvecklingen. Radande
pandemi foranleder d&ven behovet att uppdatera mojligheten till deltagande pa
distans.

Arbetsordningens regler avser att komplettera lagens bestimmelser.
Fullmaktige har relativt stor frihet att sjalv bestimma arbetsordningens
utformning och innehdll. I sakens natur ligger att fullméktige inte bor tyngas av
onddiga regler. Vissa fragor har dock ansetts vara av sddan vikt att de inte far
lamnas oreglerade. I 5 kap. 72 § KL uppstélls dérfor krav pa att
arbetsordningen ska innehélla bestimmelser om:

1. antalet ledamoter 1 fullméaktige,

nir sammantridden ska héllas,

anmaélan av hinder att delta i sammantraden.
inkallande av erséttare och deras tjdnstgdring,
vem som ska fora ordet, tills ordférande utsetts,
ritten att delta 1 fullméktiges dverldggningar,
forfarandet vid omrostningar,

handldggningen av motioner, interpellationer och fragor,

D e B AT L R B

formerna for justeringen av protokollen, samt

10. fullméktigepresidiets arbetsuppgifter.

Nyheter i arbetsordningen

Foljande bestimmelser har forts in den nya arbetsordningen.
e Upphorande av uppdrag som fortroendevald (§ 5)
e Deltagande pa distans (§ 10)
e Tillkdnnagivande av sammantrddena (§ 11)

e Revisorernas yttranderitt, initiativratt samt redovisning till fullméktige
(§§ 24-26)

e Atertagande av forslag (§ 36)
e Forklaring vid revisionsanmarkning (§ 45)

Flera rubriker har dven lagts till vid ursprungliga paragrafer for att géra
arbetsordningen mer overskadlig och greppbar.



Datum Var beteckning 3 (3)

2020-04-08  KS 20/0295
Kommunledningskontoret

Andring efter Kommunstyrelsen beredning

Efter Kommunstyrelsens beredning den 8 april 2020 har en korrigering i den
nya arbetsordningen gjorts dér ordet "kungdrelse” bytts ut till ordet
“tillkédnnagivande” i enlighet med kommunallagens ordalydelse.

Vid Kommunstyrelsens beredning framkom ocksa forslag och synpunkter pa
tidsaspekter géllande interpellationer och frdgor. Kommunledningskontoret kan
konstatera att skrivningen géllande tidsaspekt inte ar fordndrad i den nya
foreslagna arbetsordningen.

Med hinsyn till rdidande pandemi har kommunledningskontorets forslag pa
andringar 1 arbetsordningen i forsta hand fokuserat pé att géra distansmoten
mojliga. Kommunledningskontoret tar dock med sig 6nskemal att se dver
tidsramarna for inldmnande av interpellationer och fragor for en eventuell
framtida revidering.

Barnperspektiv

Kommunfullméktiges arbetsordning reglerar, utover vad som star i lag, de
ramar och forhallningsregler som kommunfullmiktige har att f6lja. En tydlig
arbetsordning &r en forutsdttning for att kommunen ska kunna forsékra goda
demokratiska processer. Ett demokratiskt samhélle skapar goda forutsattningar
for barn och unga att vixa upp under goda levnadsvillkor.

Kommunledningskontoret

Ida Texell

Kommundirektor Sara Lauri
Kanslichef

Bilagor

1. Nuvarande arbetsordning for kommunfullméktige i Upplands-Bro kommun
2. Ny arbetsordning for kommunfullméktige 1 Upplands-Bro kommun

Beslut sands till

e Juridikfunktionen for publicering i forfattningssamlingen.



Upplands-Bro kommuns
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Arbetsordning for kommunfullmaktige

Inledning

Utover det som foreskrivs om kommunfullmiktige i lag eller annan forfattning
giller bestimmelserna i denna arbetsordning.

Antalet ledamoter

§ 1.Fullmiktige har 41 ledamoter. I vallagen finns det bestimmelser om
antalet erséttare.

Presidium

§ 2.De ar da val av Kommunfullméktige har dgt rum i hela landet, viljer
Kommunfullméktige bland ledaméterna en ordforande samt en forste
och en andrevice ordforande (presidium). Presidievalen ska forréttas pa
det forsta ssmmantriadet med nyvalda fullméktige.

Presidiet véljs for fullméktiges l6pande mandatperiod.

Alderspresident

§ 3.Tills presidievalen har forréttats, tjdnstgér som ordférande den som har
varit ledamot i fullméaktige ldngst tid (alderspresidenten).

Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid som ledamot, ska den
dldste av dem vara dlderspresident.

Fyllnadsval till presidiet

§ 4.0m ordforanden eller ndgon av vice ordforandena avgar som ledamot
eller frén sin presidiepost, bor fullmiktige sa snart det kan ske vélja en
annan ledamot for aterstoden av tjénstgdringstiden for den som har
avgatt.

Om samtliga i presidiet &r hindrade att fullgora uppdraget, fullgor
alderspresidenten ordférandens uppgifter.

Upphorande av uppdrag som fortroendevald

§ 5.0m en fortroendevald som valts av fullméktige upphor att vara valbar
upphor uppdraget vid nésta fullméktigesammantridde om inte
fullmiktige, efter ansdkan, beslutar att den fortroendevalde far ha kvar
sitt uppdrag under aterstoden av mandattiden. En sddan ansdkan ska
vara skriftlig och innehélla skilen for att uppdraget ska besta. Ansdkan
ska goras 1 sd god tid att den hinner behandlas av fullméktige innan
uppdraget upphdr. Ansdkan ges in till kommunstyrelsen.



Tid och plats fér sammantradena

§ 6.Fullméktige haller ordinarie ssmmantrdde 8 ganger varje ar, med en
jdmn fordelning av sammantridestillfillena dver aret.

De ar dé val av fullmédktige har 4gt rum 1 hela landet, sammantrader
nyvalda fullmédktige forsta gdngen 1 november.

Alderspresidenten bestimmer dagen och tiden for det forsta
sammantridet efter samrad med kommunstyrelsens presidium.

Extra sammantrade

§ 7.Ett extra sammantrdde hélls pa den tid som ordféranden bestimmer efter
samrad med vice ordférandena.

En begdran om ett extra sammantrade ska goras skriftligen hos
ordforanden och ska innehélla uppgift om det eller de &renden som Onskas
behandlade pé det extra sammantriadet.

Stalla in eller andra tid for sammantrade

§ 8.0m det foreligger sdrskilda skil for det, far ordforanden efter samrad
med vice ordforandena stilla in ett sammantréde eller andra dagen eller
tiden for sammantrédet.

Om ordforanden beslutar att ett sammantrdde ska stéllas in eller att
dagen eller tiden for ett ssmmantréde ska éndras later ordféranden
snarast underritta varje ledamot och ersittare om beslutet. Uppgift om
beslutet ska snarast tillkdinnages pa lampligt satt.

Plats for sammantrade

§ 9. Kommunfullmiktige sammantrader i lokal som fullméktige bestimmer.

Ordforanden far efter samrad med vice ordférandena bestimma en
annan plats for ett visst sammantréide.

Deltagande pa distans

§ 10. Fullméktige far, om sérskilda skél foreligger, sammantrada med
ledamdter ndrvarande pa distans. Sddant sammantréde far endast dga
rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant sétt sa
att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor.

Fullméktiges ordforande avgor om nérvaro far ske pa distans.

Tillkdnnagivande av sammantradena

§ 11. Ordforanden ska tillkédnnage tid och plats for varje sammantride
med fullmdktige och uppgifter om de drenden som ska behandlas.
Fullméktiges sammantriden ska, om mojligt, tillkéinnages pa
kommunens anslagstavla minst en vecka fore sammantriadesdagen.



Varje ledamot och erséttare ska, om mojligt, kallas till sammantriade
minst en vecka fore sammantriddesdagen. Kallelsen ska innehalla
uppgift om tid och plats fér sammantradet och om de drenden som ska
behandlas. Kallelsen skickas elektroniskt, om inte skal talar ddremot.

I5 kap. 14 och 15 §§ KL finns undantagsbestimmelser for brddskande
drenden.

§ 12. Fullméktige beslutar sarskilt om i vilken eller vilka ortstidningar
som annonsering om sammantrade ska ske. Annonsering ska dven ske
pa kommunens webbplats.

Fullméktige bestimmer 1 vilken utstrackning uppgift om de drenden
som ska behandlas ska inforas i ortstidningarna. Om sérskilda skal
foreligger far dock ordféranden infor ett visst sammantride begrinsa
annonseringen i ortstidningarna samt pad webbplatsen.

Forlangning av sammantrade och fortsatt sammantrade

§ 13. Om fullméktige inte hinner slutféra ett sammantrédde pa den
utsatta sammantriddesdagen, kan fullméktige besluta att forldnga tiden
for sammantrédet.

Fullméktige kan ocksa besluta att avbryta sammantrddet och att hélla
fortsatt sammantréde en senare dag for att behandla de drenden som
aterstdr. I ett sddant fall beslutar fullméktige genast, nédr och var
sammantridet ska fortsitta.

Om fullmiktige beslutar att halla fortsatt ssmmantréde, utfardar
ordforanden ett tillkinnagivande om det fortsatta sammantradet pa
vanligt sétt.

Om sammantridet ska fortsdtta inom en vecka, behover nagot
tillkdnnagivande inte goras. I ett sddant fall 1ter ordféranden dock
underritta de ledamdter och erséttare som inte dr ndrvarande nér
sammantradet avbryts om tiden och platsen for det fortsatta
sammantradet.

Arenden och handlingar till ssmmantradena

§ 14. Ordforanden bestimmer efter samrad med vice ordforandena nir
fullmiktige ska behandla ett drende, om ej annat foljer av lag.

§ 15. Handlingarna i varje drende bor finnas tillgédngliga for
allménheten 1 sammantriadeslokalen under sammantradet.

Interpellationer och frdgor bor finnas tillgingliga for samtliga
ledaméter fore det sammantrade vid vilket de avses bli stéllda.

En inldimnad motion delges samtliga ledamdter och erséttare senast
med néastfoljande tillkdnnagivande.



Kommunstyrelsens och dvriga ndmnders forslag till beslut eller
yttranden 1 de drenden som tagits in 1 tillkdnnagivandet bor tillstédllas
varje ledamot och ersittare fore sammantradet.

Ordforanden bestimmer 1 vilken omfattning och pa vilket sétt Gvriga
handlingar i ett drende ska tillstéllas ledamdter och erséttare fore
sammantridet.

Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallande av
ersattare

§ 16. En ledamot som &r hindrad att delta i ett helt sammantrade eller i
en del av ett sammantréde, ska snarast anméla detta till fullméktiges
sekreterare. Ordforanden eller sekreteraren later kalla in den erséttare
som stér 1 tur att tjanstgora.

Om tiden medger det, ska erséttaren kallas skriftligt.

§ 17. Om en ledamot utan foregaende anmaélan uteblir fran ett
sammantride eller hinder uppkommer for en ledamot att vidare delta i
ett pagdende sammantréde, kallar ordféranden in den erséttare som ar
tillgénglig och stér i tur att tjinstgora.

§ 18. Det som sagts om ledamot i § 13 och 14 giller ockséa for erséttare,
som kallats till tjanstgoring.

§ 19. Ordforanden bestimmer, nar en ledamot eller en erséttare ska
trdda in och tjénst-gora under ett pAgdende sammantride. Endast om det
foreligger sdrskilda skél for det bor dock intrdde ske under pdgéende
handldggning av ett drende.

Upprop
§ 20. En uppropslista som utvisar de ledamoter och ersittare som
tjanstgor ska finnas tillgdngligunder hela sammantridet.

I borjan av varje sammantrade later ordféranden forritta upprop enligt
uppropslistan.

Upprop forréttas ocksa i borjan av varje ny sammantriadesdag, vid
fortsatt sammantrdde och nér ordféranden anser att det behdvs

Om ledamot infinner sig efter det att upprop avslutats, ska anméilan ske
hos ordféranden. Forst dérefter &r man berdttigad att deltaga i
omrostningar.

Ledamot eller tjanstgdrande erséttare som mer &n tillfalligt avser att
lamna sammantridet ska anméla detta till ordféranden.

Protokolljusterare

§ 21. Ordforanden bestimmer tiden och platsen for justeringen av
protokollet fran sammantrédet.



Sedan uppropet har forréttats enligt § 21, vdljer fullmiktige tva
ledamdter att tillsammans med ordforanden justera protokollet fran
sammantridet och att i forekommande fall bitrdda ordféranden vid
rostsammanrdkningar.

Turordning for handlaggning av arenden

§ 22. Fullméktige behandlar drendena i den turordning som de har
tagits upp 1 tillkdnnagivandet.

Fullméktige kan dock besluta om éndrad turordning for ett eller flera
drenden.

Ordforanden bestimmer, nir under ett sammantride ett &rende ska
behandlas som inte finns med i tillkdnnagivandet.

Fullméktige far besluta att avbryta handldggningen av ett drende under
ett ssmmantriade for att dteruppta det senare under sammantriadet.

Yttranderatt vid sammantradena

§ 23. Ordforanden och vice ordférandena i en nimnd eller gemensam
ndmnd vars verksamhetsomrade ett drende berdr far delta 1
overldggningen 1 drendet.

Ordforanden i en ndmnd eller en gemensam ndmnd eller ndgon annan
som besvarar en interpellation eller en fridga far delta i den
overldggning som halls med anledning av svaret.

Styrelsens ordforande i ett sddant foretag som avses i 3 kap. 17 och 18
§§ KL, har ritt att delta i Overldggningen ndr Kommunfullméktige
behandlar ett drende som berér forhédllandena 1 foretaget.

Revisorernas yttranderatt

§ 24. Kommunens revisorer ska ges tillfille att delta i 6verlaggningen
ndr fullméktige behandlar revisionsberéttelsen och arsredovisningen.

Revisorerna far ocksé delta i dverldggningen, nér fullméktige behandlar
ett drende som beror revisorernas granskning eller revisorernas egen
forvaltning.

Revisorernas initiativratt

§ 25. Revisorerna kan initiera drende i fullméktige med anledning av
sin granskning och om sin forvaltning, nér de bedomer att s behovs.
Fullméktiges ordforande svarar for att sidana drenden tas upp till
behandling, s& snart som mdjligt efter att beredning har skett.

Revisorernas redovisning till fullmaktige

§ 26. Revisorerna ska varje ar till fullméktige ldmna en beréttelse med
redogorelse for resultatet av den revision som avser verksamheten



under det foregdende budgetaret. De sakkunnigas rapporter ska bifogas
revisionsberittelsen.

Foretagens och andras initiativratt

§ 27. Styrelsen i ett sddant foretag som avses i 10 kap. 2 och 6 §§ KL
far vicka drenden 1 fullméktige om sadana drenden som foretaget ar
skyldigt att se till att fullméktige fér ta stéllning till.

§ 28. Ordforanden later efter samrad med vice ordférandena i den
utstrdckning som det behdvs kalla ordférandena och vice ordférandena
1 ndmnderna, revisorerna samt anstillda hos kommunen for att 1amna
upplysningar vid sammantriadena. Detsamma géller utomstaende
sakkunniga.

Ingér kommunen i en samverkan genom gemensam ndmnd far
ordforanden efter samrad med vice ordforanden i den utstrackning det
behovs kalla ordféranden och vice ordféranden i den gemensamma
namnden for att lamna upplysningar vid sammantréadena.

Om fullméktige inte beslutar ndgot annat, bestimmer ordféranden efter
samrad med vice ordférandena i vilken utstrackning de som har kallats
for att lamna upplysningar pé ett sammantréde far yttra sig under
overldggningarna.

§ 29. Kommundirektoren fér delta i 6verldggningen i alla drenden.
Fullméktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som
forekommer vid sammantrédena.

Talarordning och ordningen vid sammantradena

§ 30. Den som har rétt att delta i fullméaktiges 6verlaggningar far ordet i
den ordning 1 vilken han eller hon anmalt sig och blivit uppropad.
Kommunstyrelsens ordférande eller annan som denne utser har rétt att
inleda diskussionen av drende som beretts av kommunstyrelsen.

Den som har rétt att delta i fullmiktiges dverldggningar har ocksa ratt
till tva repliker pa hogst tva minuter, med anledning av vad en talare
anfort. Replikerna avges omedelbart efter den talare som har ordet dd
begiran om replik framstélls. Talaren har omedelbart ritt att besvara
replikerna med tva inldgg pa hogst tvd minuter.

Om négon 1 sitt yttrande skulle avldgsna sig frdn amnet och inte efter
tillsédgelse av ordforanden réttar sig far ordforanden ta frdn honom
ordet. I 6vrigt far ingen avbryta en talare under hans anférande.

Ordforanden kan utvisa den som upptriader storande och ej réttar sig
efter tillsdgelse.

Uppstér oordning som ordforanden inte kan avstyra, far han upplosa
sammantridet.



Yrkanden

§ 31. Nar fullmiktige har forklarat 6verlaggningen i ett drende
avslutad, gar ordféranden igenom de yrkanden som har framstéllts
under overldggningen och kontrollerar att de har uppfattats ratt.

Ordforanden befdster genomgangen med ett klubbslag. Dérefter fér inte
nagot yrkande dndras eller atertas, om inte fullméktige beslutar medge
det enhélligt.

Om ordforanden anser att det behovs ska den ledamot som har
framstillt ett yrkande avfatta det skriftligt.

Deltagande i beslut

§ 32. En ledamot som avser att avsta fran att delta 1 ett beslut, ska
anmadla detta till ordféranden, innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sdidan anmélan anses ha deltagit i
beslutet, om fullméaktige fattar det med acklamation.

Omrostningar

§ 33. Nar omrdstningar genomforts, bitrdds ordféranden av de tva
ledamdterna som har utsetts att justera protokollet.

Omrdstningarna genomfors sa, att ledamoterna avger sina roster efter
upprop. Uppropet sker enligt uppropslistan.

Ordforanden avger alltid sin rdst sist.

Sedan omrdstningen har avslutats, befaster ordforanden detta med ett
klubbslag. Darefter far inte ndgon ledamot avge sin rost. Inte heller far
ndgon ledamot éndra eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrdstning, ska en ny
omrostning genomforas omedelbart.

§ 34. En valsedel som avldmnas vid en sluten omrdstning ska uppta sa
ménga namn som valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ér ogiltig om den upptar
* namnet pd ndgon som inte &r valbar,
» flera eller farre namn &r det antal personer som ska véljas,
* ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som sagts nu géller inte vid val som sker med tillimpning av
proportionellt valsitt. For sddana val finns sérskilda foreskrifter i lag.

Motioner

§ 35. En motion ska vara skriftlig och egenhindigt undertecknad av en
eller flera leda-moter.

Amnen av olika slag fér inte tas upp i samma motion.



En motion vicks genom att den ges in till kommunstyrelsens kansli.
En motion féar ocksé ldmnas vid ett sammantrdde med fullmaktige.

En ersittare far vicka en motion bara nér ersittaren tjanstgdr som
ledamot vid ett sammantrade.

Kommunstyrelsen ska tvd gdnger varje ar redovisa de motioner som
inte har beretts fardigt. Redovisningen ska goras pa fullmaktiges
ordinarie sammantridden i april och oktober.

Atertagande av férslag

§ 36. En ansdkan eller en motion fér atertas (dras tillbaka) innan
fullméktige tagit slutlig stéllning i drendet.

Medborgarforslag

§ 37. Den som ar folkbokford i kommunen far viacka drenden i
fullméktige. Ett medborgarforslag ska vara skriftligt och undertecknat
av en eller flera personer. Namnfortydligande, adress och
telefonnummer ska anges.

Arenden av olika slag fir inte tas upp i samma medborgarforslag.

Ett medborgarforslag vicks genom att det ldmnas in till antingen
kommunens kansli eller direkt till fullmidktiges presidium pé
fullméktiges sammantrade. Ett medborgarforslag kan bara behandlas 1
sak av fullmiktige om det ligger inom fullmidktiges befogenhetsomrade.

Den som har véckt ett d&rende genom medborgarforslag har rétt att delta
1 6verlaggningarna ndr fullméktige behandlar drendet. Talartiden
begrénsas till tva minuter.

Fullméktige kan i vissa fall 6verlata till Kommunstyrelsen eller annan
namnd att besluta 1 drendet. Fullmaktigespresidium ska for varje
inkommet medborgarforslag lamna forslag till beslut till fullmédktige om
var drendet ska beslutas. Om fullméktige beslutat om att
kommunstyrelsen eller annan ndmnd ska besluta i drendet ska
forslagsstéllaren underréttas om vilken ndmnd som kommer att
handldgga och besluta i drendet.

Om fullméktige dverlatit drendet till en ndmnd for beslut giller inte
foljande bestimmelser som endast avser handléggning av
medborgarforslag fullmiktige.

* Medborgarforslag ska beredas s att fullmiktige kan fatta beslut
inom ett ar fran det forslaget vécktes.

* Nir ett medborgarforslag beretts fardig och beslut ska fattas, ska
forslagsstéllaren underréttas.

+ Kommunstyrelsen ska tvd gdnger om aret redovisa de
medborgarforslag som inte har beretts fardigt. Redovisningen
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ska goras pa fullméktiges ordinarie sammantridden i april och
oktober.

Interpellationer

§ 38. Interpellation far stillas till ordférande och 1:e vice ordforande i
kommunstyrelsen och i ndmnderna.

En interpellation ska vara skriftlig och egenhédndigt undertecknad av en
ledamot. Den bor ges in till kommunstyrelsens kansli tva dagar fore det
sammantride vid vilken ledamoten avser att stilla den.

En ersittare far lamna in en interpellation under ett sammantride, om
erséttaren tjanstgor som ledamot vid sammantrédet.

En interpellation bor besvaras senast under det ssmmantride som foljer
nérmast efter det dé interpellationen stélldes. Ett svar pa en
interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att interpellationssvar
kommer att lamnas vid visst sammantréde bor tas in 1 tillkdnnagivandet.

Den ledamot som har stéllt interpellationen bor fa del av svaret senast
dagen fore den sammantrédesdag, dé svaret ska lamnas. Om en
interpellation avser forhallandena i ett sédant kommunalt bolag som
avses kommunallagen, fir den ordférande till vilken interpellationen
har stillts 6verldmna till en av fullméktige utsedd ledamot i bolagets
styrelse att besvara interpellationen.

Ordforanden i1 en ndmnd till vilken en interpellation stéllts far Gverlata
besvarandet av interpellationen till ordféranden 1 styrelsen eller annan
namnd 1 ett kommunalférbund dar kommunen dr medlem, om denne pa
grund av sitt uppdrag har sérskilda forutsittningar att besvara
interpellationen.

En ersdttare som har stéllt en interpellation far delta i 6verldggningen
da svaret pa interpellationen behandlas bara om ersittaren tjdnstgér som
ledamot ocksa vid det tillfdllet.

Fragor
§ 39. En fraga ska vara skriftlig och egenhéndigt undertecknad av en
ledamot.

Den ska ges in till kommunstyrelsens kansli tvd dagar fore det
sammantridde vid vilken ledamoten avser att stélla den.

Vad som ségs i foregdende paragraf giller i tillimpliga delar ocksé pé
frdga. Svar pa frdgan behover dock inte vara skriftligt.

En fraga bor besvaras under det sammantréde vid vilket den har stillts.

Kommunstyrelsens ordférande eller ordforanden 1 en ndmnd far
overldmna besvarandet av en fraga till annan nimndordforande eller ett
annat kommunalrdd som har det politiska beredningsansvaret for det
omrade som fragan berdr.

11



Beredning av arendena

§ 40. Om fullméktige inte beslutar nagot annat, avgor
kommunstyrelsen hur de drenden som fullméiktige ska behandla ska
beredas.

Styrelsen far uppdra ét en fortroendevald eller at ndgon anstilld att
besluta om remiss av sddana drenden.

Pa varje ordinarie sammantrdde med fullméktige ska redovisas de
fullméktigedrenden som kommit in efter det nirmast foregaende
ordinarie sammantridet samt de beslut om beredning och remiss av
sddana drenden som harfattats.

Aterredovisning fran namnderna

§ 41. Fullméktige beslutar om omfattningen och formerna for
namndernas aterredovisning av uppdrag som fullmaktige ldmnat.
Nérmare bestimmelser hirom anges i respektive ndmnds reglemente.

Prévning av ansvarsfrihet och anmarkning

§ 42. Ordforanden bereder i samrdd med vice ordforandena fragor och
drenden om ansvarsfrihet och anmérkning.

Valberedning

§ 43. Pé det forsta ssmmantrédet med nyvalda fullméktige véljer
fullméktige en valberedning for den 16pande mandatperioden.

Valberedningen bestér av en representant fran varje parti i fullméktige
samt lika manga erséttare for dessa.

Bland ledamdterna viljer fullmiktige vid samma tillfédlle en ordforande
och en vice ordférande for den tid som de har valts att vara ledamoter.

Valberedningen ska ligga fram forslag i alla valdrenden som
fullméktige ska behandla med undantag av valen av fullméktiges
presidium, valberedning eller fyllnadsval som inte 4r ordférandeval.

Fullméktige kan dock besluta att forritta dven ett annat val utan
foregdende beredning.

Valberedningen bestimmer sjélv sina arbetsformer.

Beredning av revisorernas budget

§ 44. Ordforanden bereder i samrad med vice ordférandena
revisorernas budget.

Forklaring vid revisionsanmarkning

§ 45. Om fullméiktige inte beslutar ndgot annat, bestimmer ordféranden
1 vilken ordning forklaringar 6ver en anmarkning som revisorerna har
framstéllt i revisionsberéttelsen ska inhdmtas fran den styrelse, ndmnd,
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fullmiktigeberedning eller de enskilda fortroendevalda i sddana organ
mot vilken anmérkningen é&r riktad.

Arende gillande fullmiktiges beslut i friga om revisionsanmirkning
ska beredas av fullméktiges presidium.

Justering av protokollet

§ 46. Protokollet justeras av ordféranden och tva ledaméter.

Om tva eller flera ledaméter har fungerat som ordférande under ett
sammantride, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som
redovisar de delar av férhandlingarna som ordféranden har lett.

Fullméktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen ska redovisas skriftligt, innan fullmaktige
justerar den.

Reservation

§ 47. Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten
vill motivera reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt.
Motiveringen ska ldmnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har
faststillts for justeringen av protokollet.

Om fullméktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i
protokollet som reservationen avser, ska motiveringen dock lamnas sa
snart det kan ske och senast under den sammantriddesdag beslutet
fattades.

Expediering
§ 48. Utdrag ur protokollet ska tillstidllas de nimnder, andra organ och
personer som berdrs av besluten i1 protokollet.

Kommunstyrelsen och kommunens revisorer ska dock alltid tillstéllas
hela protokollet.

Ordforanden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar fullmiktiges
skrivelser och dvriga handlingar som upprittas i fullméktiges namn, om
inte fullméktige beslutar annat.

§ 49. Protokollet ska tillkéinnages i enlighet med bestimmelserna 1
kommunallagen.

13



Upplands-Bro kommuns
forfattningssamling

UBKFS 2012:01

Ansvarigt politiskt organ

Kommunfullméktige

Diarienummer

KS 15/0130

Senast beslutad

2012-08-30

Ansvarig processdgare (tjansteperson)

Kommundirektoren

Arbetsordning for kommunfullmaktige

Faststilld av Kommunfullmiktige 1991-12-16, § 169, senast reviderad av
Kommunfullméktige 30 augusti 2012, § 77




Arbetsordning for kommunfullmaktige

Inledning

Utover det som foreskrivs om kommunfullmiktige i lag eller annan
forfattning giller bestimmelserna i denna arbetsordning.

Antalet ledamoter

§1  Fullmiktige har 41 ledamdter. I vallagen finns det bestimmelser om
antalet erséttare.

Ordforande och vice ordférande

§2 De ar da val av Kommunfullméktige har d4gt rum 1 hela landet, véljer
Kommunfullméktige bland ledaméterna en ordférande samt en forste
och en andrevice ordférande (presidium). Presidievalen skall forréttas
pa det forsta sammantrddet med nyvalda fullméktige.

Presidiet véljs for fullméktiges 16pande mandatperiod.

§3 Tills presidievalen har forréttats, tjanstgor som ordforande den som
har varit ledamot 1 fullmaktige ldngst tid (alderspresidenten).

Om flera ledamoter har lika 1dng tjanstgoringstid som ledamot, skall
den dldste av dem vara &lderspresident.

§4 Om ordféranden eller ndgon av vice ordférandena avgar som ledamot
eller fran sin presidiepost, bor fullmiktige sa snart det kan ske vilja en
annan ledamot for aterstoden av tjdnstgoringstiden for den som har
avgatt.

Om samtliga i presidiet dr hindrade att fullgora uppdraget, fullgor
alderspresidenten ordforandens uppgifter.

Tid och plats féor sammantradena

§5 Fullmiktige haller ordinarie sammantride 8 génger varje ar, med en
jamn fordelning av sammantridestillfallena 6ver aret.

De ér da val av fullméktige har dgt rum i hela landet, sammantriader
nyvalda fullméktige forsta gdngen i november.

Alderspresidenten bestimmer dagen och tiden for det forsta
sammantridet efter samrad med kommunstyrelsens presidium.

§6 Ett extra sammantridde halls pd den tid som ordféranden bestdmmer
efter samrad med vice ordférandena.

En begéran om ett extra sammantrade skall goras skriftligen hos
ordforanden och skall innehalla uppgift om det eller de drenden som
onskas behandlade pa det extra sammantrédet.

§7 Om det foreligger sarskilda skil for det, far ordféranden efter samrad
med vice ordférandena stélla in ett sammantrdde eller dndra dagen
eller tiden for sammantradet.
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Om ordforanden beslutar att ett ssmmantrade skall stéllas in eller att
dagen eller tiden for ett sammantrade skall dndras later ordféranden
snarast underrétta varje ledamot och erséttare om beslutet. Uppgift om
beslutet skall snarast och minst en vecka fore den bestimda
sammantridesdagen anslds pa kommunens anslagstavla.

§8 Kommunfullméktige sammantrédder i lokal som fullméktige
bestdmmer.

Ordforanden far efter samrad med vice ordférandena bestimma en
annan plats for ett visst sammantréide.

§9 Fullmiktige beslutar sérskilt om 1 vilken eller vilka ortstidningar som
annonsering om sammantride ska ske. Annonsering ska dven ske pé
kommunens webbplats.

Fullmaiktige bestimmer i vilken utstrackning uppgift om de drenden
som skall behandlas skall inforas 1 ortstidningarna. Om sérskilda skél
foreligger far dock ordforanden inforett visst sammantrade begrinsa
annonseringen i ortstidningarna samt pa webbplatsen.

Forlangning av sammantrade och fortsatt sammantrade

§10 Om fullméktige inte hinner slutfora ett sammantrade pd den utsatta
sammantrddesdagen, kan fullmiktige besluta att forldnga tiden for
sammantréidet.

Fullméktige kan ocksé besluta att avbryta sammantradet och att hélla
fortsatt sammantride en senare dag for att behandla de drenden som
aterstér. I ett sadant fall beslutar fullméktige genast, nér och var
sammantridet skall fortsitta.

Om fullméktige beslutar att hélla fortsatt sammantrade, utfardar
ordforanden en kungdrelse om det fortsatta sammantradet pd vanligt
satt.

Om sammantrédet skall fortsitta inom en vecka, behover nagon
kungorelse inte utfardas. I ett sddant fall later ordféranden dock
underritta de ledamoter och erséttare som inte dr nérvarande nér
sammantridet avbryts om tiden och platsen for det fortsatta
sammantréidet.

Arenden och handlingar till sammantradena

§11 Ordforanden bestimmer efter samrad med vice ordforandena nir
fullméktige skall behandla ett drende, om ej annat foljer av lag.

§12 Kommunstyrelsens och dvriga ndmnders forslag till beslut eller
yttranden i de drenden som tagits in i kungorelsen bor tillstéllas varje
ledamot och erséttare foresammantrédet.

Ordforanden bestimmer i vilken omfattning dvriga handlingar 1 ett
arende skall tillstdllas ledamoter och ersittare fore sammantradet.
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Handlingarna i varje drende bor finnas tillgéngliga for allmédnheten i
sammantrddeslokalen under sammantrédet.

Interpellationer och enkla fragor bor finnas tillgdngliga for samtliga
ledamdter fore det sammantride vid vilket de avses bli stéllda.

En inldmnad motion delges samtliga ledaméter och erséttare senast
med néstféljande kungorelse.

Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallande av
ersattare

§13

§14

§15

§16

En ledamot som &r hindrad att delta i ett helt sammantride eller i en
del av ett ssmmantride, skall snarast anméla detta till fullméktiges
sekreterare. Ordforanden eller sekreteraren later kalla in den erséttare
som star 1 tur att tjdnstgora.

Om tiden medger det, skall erséttaren kallas skriftligt.

Om en ledamot utan foregaende anmaélan uteblir fran ett sammantride
eller hinder uppkommer for en ledamot att vidare delta i ett pagaende
sammantréide, kallar ordféranden in den erséttare som ér tillgdnglig
och stdr i tur att tjanstgora.

Det som sagts om ledamot i § 13 och 14 géller ocksa for erséttare,
som kallats till tjanstgoring.

Ordforanden bestammer, nir en ledamot eller en erséttare skall trdda
in och tjinst-gora under ett padgadende sammantrade. Endast om det
foreligger sdrskilda skél for det bor dock intrdde ske under padgaende
handléggning av ett drende.

Upprop

§17

En uppropslista som utvisar de ledamoter och ersittare som tjanstgor
skall finnas tillgangligunder hela sammantrédet.

I borjan av varje sammantrade later ordforanden forritta upprop enligt
uppropslistan.

Upprop forrittas ocksa 1 borjan av varje ny sammantriddesdag, vid
fortsatt sammantrade och nir ordféranden anser att det behovs

Om ledamot infinner sig efter det att upprop avslutats, skall anmélan
ske hos ordforanden. Forst dérefter &r man beridttigad att deltaga i
omrostningar.

Ledamot eller tjinstgorande erséttare som mer &n tillfalligt avser att
lamna sammantridet skall anmila detta till ordfGranden.

Protokolljusterare

§18

Ordforanden bestimmer tiden och platsen for justeringen av
protokollet frdn sammantradet. Sedan uppropet har forrittats enligt §
17,vdljer fullméktige tvd ledaméter att tillsammans med ordféranden
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justera protokollet frdn sammantrédet och att i forekommande fall
bitrdda ordféranden vid rostsammanrikningar.

Turordning for handlaggning av arendena

§19

Fullméktige behandlar drendena i den turordning som de har tagits
upp 1 kungorelsen.

Fullméktige kan dock besluta om &ndrad turordning for ett eller flera
arenden.

Ordforanden bestimmer, nir under ett sammantriade ett drende skall
behandlas som inte finns med i1 kungorelsen.

Fullméktige fér besluta att avbryta handlédggningen av ett drende under
ett ssmmantriade for att dteruppta detsenare under sammantrédet.

Yttranderéatt vid sammantradena

§20

Ordf6randen och vice ordférandena i en nimnd eller gemensam
ndmnd vars verksamhetsomride ett drende berdr fér delta 1
overldggningen i drendet.

Ordforanden i1 en ndmnd eller en gemensam namndeller nagon annan
som besvarar en interpellation eller en frdga far delta i den
overldggning som halls med anledning av svaret.

Styrelsens ordforande i ett sddant foretag som avses i 3 kap. 17 och 18
§§ KL, har ritt att delta 1 6verliggningen ndr Kommunfullméktige
behandlar ett d&rende som berdr forhallandena i foretaget.

Foretagens initiativratt

§21

§22

§23

Styrelsen i ett sadant foretag som avses i 3 kap. 17 och 18 §§ KL far
vécka drenden i fullmdktige om séddana drenden som foretaget ar
skyldigt att se till att fullméktige far ta stdllning till.

Kommunens revisorer far delta i dverldggningen nér fullméktige
behandlar revisionsberittelsen och arsredovisningen.

Revisorerna fér ocksé delta i dverlaggningen, nér fullméktige
behandlar ett drende som berdr revisorernas granskning eller egen
forvaltning.

Ordforanden later efter samrad med vice ordférandena i den
utstrdckning som det behdvs kalla ordférandena och vice
ordforandena i nimnderna, revisorerna samt anstidllda hos kommunen
for att lamna upplysningar vid sammantrddena. Detsamma géller
utom-staende sakkunniga.

Ingér kommunen i en samverkan genom gemensam ndmnd far
ordforanden efter samrad med vice ordféranden i den utstrackning det
behovs kalla ordforanden och vice ordféranden i den gemensamma
ndmnden for att lamna upplysningar vid sammantradena.
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Om fullmiktige inte beslutar ndgot annat, bestimmer ordféranden
efter samrdd med vice ordforandena 1 vilken utstrickning de som har
kallats for att limna upplysningar pa ett sammantrade fir yttra sig
under 6verldggningarna.

§24 Kommundirektdren far delta i 6verldggningen i alla drenden.
Fullméktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som
forekommer vid sammantriddena.

Talarordning och ordningen vid sammantradena

§25 Den som har rétt att delta i fullmiktiges 6verldggningar far ordet i den
ordning i vilken han eller hon anmélt sig och blivit uppropad.
Kommunstyrelsens ordférande eller annan som denne utser har rétt att
inleda diskussionen av drende som beretts avkommunstyrelsen.

Den som har rétt att delta i fullméktiges 6verldggningar har ocksa ratt
till tva repliker pa hogst tvd minuter, med anledning av vad en talare
anfort. Replikerna avges omedelbart efter den talare som har ordet da
begdran om replik framstédlls. Talaren har omedelbart ritt att besvara
replikerna med tva inldgg pa hogst tva minuter.

Om négon i sitt yttrande skulle avldgsna sig fran @mnet och inte efter
tillsdgelse av ordféranden réttar sig far ordforanden ta fran honom
ordet. I ovrigt fir ingen avbryta en talare under hans anférande.

Ordforanden kan utvisa den som upptrider storande och ej rittar sig
efter tillsdgelse.

Uppstér oordning som ordféranden inte kan avstyra, far han uppldsa
sammantréidet.

Yrkanden

§26 Nir fullmiktige har forklarat Gverldggningen i ett drende avslutad, gar
ordforanden igenom de yrkanden som har framstéllts under
overldggningen och kontrollerar att de har uppfattats ritt.

Ordforanden beféster genomgangen med ett klubbslag. Dérefter far
inte ndgot yrkande dndras eller dtertas, om inte fullméktige beslutar
medge det enhilligt.

Om ordforanden anser att det behovs skall den ledamot som har
framstillt ett yrkande avfatta det skriftligt.

Deltagande i beslut

§27 En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, skall anméla
detta till ordféranden, innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sdidan anmélan anses ha deltagit i
beslutet, om fullmiktige fattar det med acklamation.

Omrdéstning
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§28 Néir omrdstningar genomforts, bitrdds ordféranden av de tva
ledamdterna som har utsetts att justera protokollet.

Omrostningarna genomfors sé, att ledamoéterna avger sina roster efter
upprop. Uppropet sker enligt uppropslistan.

Ordforanden avger alltid sin rost sist.

Sedan omrdstningen har avslutats, befédster ordféranden detta med ett
klubbslag. Direfter far inte ndgon ledamot avge sin rost. Inte heller far
nagon ledamot dndra eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en dppen omrdstning, skall en
ny omrostning genomféras omedelbart.

§29 En valsedel som avldmnas vid en sluten omrostning skall uppta sé
manga namn som valet avser samt vara omérkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig om den upptar
e namnet pd ndgon som inte &r valbar,
e flera eller farre namn &r det antal personer som skall viljas,
e ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som sagts nu géller inte vid val som sker med tillimpning av
proportionellt valsitt. For sddana val finns sdrskilda foreskrifter 1 lag.

Motioner

§30 En motion skall vara skriftlig och egenhindigt undertecknad av en
eller flera leda-moter.

Amnen av olika slag far inte tas upp i samma motion.
En motion vicks genom att den ges in till kommunstyrelsens kansli.
En motion far ocksa ldmnas vid ett sammantrdde med fullmiktige.

En erséttare far vicka en motion bara nér erséttaren tjanstgér som
ledamot vid ett sammantréde.

Kommunstyrelsen skall tva génger varje ar redovisa de motioner som
inte har beretts fardigt. Redovisningen skall goras péd fullméktiges
ordinarie sammantréden i april och oktober.

Medborgarforslag

§31 Den som ir folkbokford i kommunen fér véicka drenden i fullméktige.
Ett medborgarforslag skall vara skriftligt och undertecknat av en eller
flera personer. Namnfortydligande, adress och telefonnummer skall
anges.

Arenden av olika slag fir inte tas upp i samma medborgarforslag.

Ett medborgarforslag vicks genom att det ldmnas in till antingen
kommunens kansli eller direkt till fullmidktiges presidium pé
fullméktiges sammantrade. Ett medborgarforslag kan bara behandlas i
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sak av fullméktige om det ligger inom fullmiktiges
befogenhetsomrade.

Den som har vickt ett d&rende genom medborgarforslag har rétt att
delta i 6verlaggningarna nér fullméktige behandlar drendet. Talartiden
begrinsas till tvd minuter.

Fullméktige kan 1 vissa fall 6verléta till Kommunstyrelsen eller annan
ndmnd att besluta i drendet. Fullméktigespresidium skall for varje
inkommet medborgarforslag lamna forslag till beslut till fullméktige
om var drendet skall beslutas. Om fullmidktige beslutat om att
kommunstyrelsen eller annan ndmnd skall besluta 1 drendet skall
forslagstéllaren underréttas om vilken ndmnd som kommer att
handldgga och besluta i drendet.

Om fullmiktige overldtit drendet till en ndmnd for beslut giller inte
foljande bestammelser som endast avser handldggning av
medborgarforslag fullméktige.

e Medborgarforslag ska beredas sa att fullméktige kan fatta
beslut inom ett ar fran det forslaget vicktes.

e Nir ett medborgarforslag beretts fardig och beslut skall fattas,
skall forslagsstillaren underréttas.

e Kommunstyrelsen skall tva gdnger om éret redovisa de
medborgarforslag som inte har beretts fardigt. Redovisningen
ska goras pa fullméktiges ordinarie sammantréden i april och
oktober.

Foretagens initiativratt

§32 Styrelsen i ett sddant foretag som avses i 3 kap. 17 och 18 §§ KL
farvdcka drenden 1 fullmiktige om saddana drenden som foretaget ar
skyldigt att se till att fullméktige far ta stdllning till.

Interpellationer

§33 Interpellation far stéllas till ordférande och 1:e vice ordférande i
kommunstyrelsen och i ndmnderna.

En interpellation skall vara skriftlig och egenhdndigt undertecknad av
en ledamot. Den bor ges in till kommunstyrelsens kansli tva dagar fore
det sammantrdde vid vilken ledamoten avser att stélla den.

En erséttare far [dmna in en interpellation under ett sammantrade, om
ersdttaren tjanstgor som ledamot vid sammantrédet.

En interpellation bor besvaras senast under det sammantriade som
foljer narmast efter det da interpellationen stélldes. Ett svar pa en
interpellation skall vara skriftligt. Uppgift om att interpellationssvar
kommer att ldmnas vid visst sammantrédde bor tas in 1 kungdrelsen.

Den ledamot som har stéllt interpellationen bor f4 del av svaret senast
dagen fore den sammantridesdag, da svaret skall 1imnas. Om en
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interpellation avser forhallandena i ett sddant kommunalt bolag som
avses kommunallagen, far den ordférande till vilken interpellationen
har stdllts 6verldmna till en av fullméktige utsedd ledamot i bolagets
styrelse att besvara interpellationen.

Ordforanden i en ndmnd till vilken en interpellation stillts far Gverlata
besvarandet av interpellationen till ordféranden 1 styrelsen eller annan
namnd 1 ett kommunalforbund dar kommunen dr medlem, om denne
pa grund av sitt uppdrag har sarskilda forutsdttningar att besvara
interpellationen.

En erséttare som har stillt en interpellation far delta 1 6verlaggningen
dé svaret pé interpellationen behandlas bara om erséttaren tjanstgor
som ledamot ocksa vid det tillfdllet.

Fragor

§34 En fraga skall vara skriftlig och egenhéndigt undertecknad av en
ledamot.

Den skall ges in till kommunstyrelsens kansli tvd dagar fore det
sammantridde vid vilken ledamoten avser att stilla den.

Vad som sdgs i foregéende paragraf giller i tillampliga delar ocksé pé
fraga. Svar pa fragan behover dock inte vara skriftligt.

En fraga bor besvaras under det sammantrade vid vilket den har
stallts.

Beredning av arendena

§35 Om fullméktige inte beslutar ndgot annat, avgdr kommunstyrelsen hur
de drenden som fullméktige skall behandla skall beredas.

Styrelsen far uppdra at en fortroendevald eller at ndgon anstilld att
besluta om remiss av saddana drenden.

Pé varje ordinarie sammantridde med fullméktige skall redovisas de
fullméktigedrenden som kommit in efter det ndrmast féregaende
ordinarie sammantriadet samt de beslut om beredning och remiss av
sddana drenden som harfattats.

Aterredovisning frdn namnderna

§36 Fullmiktige beslutar om omfattningen och formerna for ndmndernas
aterredovisning av uppdrag som fullméktige 1dmnat. Narmare
bestimmelser hdrom anges 1 respektive nimnds reglemente.

Provning av ansvarsfrihet och anmarkning

§37 Ordforanden bereder 1 samrad med vice ordférandena fragor och
drenden om ansvarsfrihet och anmérkning.

Valberedning

10
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§38 Pa det forsta sammantradet med nyvalda fullméktige véljer
fullméktige en valberedning for den 16pande mandatperioden.

Valberedningen bestar av en representant fran varje parti i fullméktige
samt lika manga ersittare for dessa.

Bland ledaméterna viljer fullmiktige vid samma tillfélle en
ordforande och en vice ordférande for den tid som de har valts att vara
ledamoter.

Valberedningen skall 1dgga fram forslag i alla valdrenden som
fullméktige skall behandla med undantag av valen av fullméktiges
presidium, valberedning eller fyllnadsval som inte dr ordférandeval.

Fullmiktige kan dock besluta att forritta dven ett annat val utan
foregaende beredning.

Valberedningen bestimmer sjélv sina arbetsformer.
Beredning av revisorernas budget

§39 Ordforanden bereder i samrad med vice ordforandena revisorernas
budget.

Justering av protokollet
§40 Protokollet justeras av ordféranden och tva ledamoter.

Om tv4 eller flera ledamdter har fungerat som ordférande under ett
sammantréde, justerar varje ordforande de paragrafer i protokollet
som redovisar de delar av forhandlingarna som ordféranden har lett.

Fullméktige far besluta att en paragraf i protokollet skall justeras
omedelbart. Paragrafen skall redovisas skriftligt, innan fullméktige
justerar den.

Reservation

§41 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen, skall ledamoten gora det skriftligt.
Motiveringen skall 1dmnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har
faststillts for justeringen av protokollet.

Om fullmiktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i
protokollet som reservationen avser, ska motiveringendock ldmnas s&
snart det kan ske och senast under den sammantriddesdag beslutet
fattades.

Expediering m.m.

§42 Utdrag ur protokollet skall tillstdllas de ndmnder, andra organ och
personer som berdrs av besluten i1 protokollet.

Kommunstyrelsen och kommunensrevisorer skall dock alltid tillstillas
hela protokollet.

11
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Ordforanden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar
fullméktiges skrivelser och de andra handlingar som upprittas 1
fullméktiges namn, om inte fullméktige beslutar annat.

§43 Protokollet ska tillkdnnages i enlighet med bestimmelserna i
kommunallagen.

12
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Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Erik Sahlin 2020-03-18  KS 20/0248
Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen

Erik.Sahlin@upplands-bro.se

Verksamhetsherattelse 2019 for
Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret och Samhillsbyggnadskontoret foreslar
Kommunstyrelsen besluta

1. Att forslag till verksamhetsberéttelse 2019 for kommunstyrelsen
godkdnns

2. Att kvarstdende budgetmedel for pagaende investeringsprojekt
ombudgeteras till 2020

Sammanfattning

Som en del i ndmndernas uppfoljning och underlag till arsredovisning uppréttas
Arligen verksamhetsberittelser. Verksamhetsberittelsen beskriver verksamheten
under aret i forhéllande till faststdllda mél och budgeterade medel.
Verksambhetsberittelsen utgér 4ven ndmndernas redovisning enligt 3 kap 15 §
Kommunallagen av hur nimnderna hanterat d&renden som fullméktige delegerat till
namnderna. Kommunstyrelsen visar ett 6verskott pa 37,9 mnkr jamfort med
budget. Forsiljning av tomtritter genererar ett underskott pa 2 mnkr,
Kommunledningskontoret redovisar ett overskott pa 4,8 mnkr.
Samhaillsbyggnadskontoret verksamheter under Kommunstyrelsen redovisar ett
overskott pd 35 mnkr.

Beslutsunderlag

e Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 20 mars 2020

Arendet

Som en del i ndmndernas uppfoljning och underlag till arsredovisning uppréttas
Arligen verksamhetsberittelser. Verksamhetsberittelsen beskriver verksamheten
under aret i forhallande till faststdllda mal och budgeterade medel.
Verksamhetsberittelsen utgdr &ven nimndernas redovisning enligt 3 kap 15 §
Kommunallagen av hur nimnderna hanterat drenden som fullméktige delegerat till
namnderna. Kommunstyrelsen visar ett overskott pa 37,9 mnkr jamfort med
budget. Forsdljning av tomtrétter genererar ett underskott pa 2 mnkr,
Kommunledningskontoret redovisar ett overskott pa 4,8 mnkr.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



Datum Var beteckning 2 (2)

2020-03-18  KS 20/0248
Kommunledningskontoret

Samhillsbyggnadskontoret verksamheter under Kommunstyrelsen redovisar ett
overskott pa 35 mnkr.

Av kommunledningskontorets 6verskott redovisar trygghetsitgirder ett
overskott pa 5,4 mnkr vilket beror att processer 1 utvecklingsprojekten
fordrojts.

Néamnd- och styrelseverksamheterna redovisar ett underskott pa 2,4 mnkr,
vilket i huvudsak beror pa justering av arvoden samt tillkommande ledaméter.
Resterande avvikelse beror pa vakanser inom stabsfunktioner.

Samhéllsbyggnadskontoret redovisar ett ssmmantaget dverskott pa 33,1 mnkr.
Exploateringsavdelningen visar ett overskott motsvarande ett netto pa totalt 35
mnkr. Overskottet beror pa forsiljning av kommunal mark i pAgiende
exploateringsprojekt bl.a. Ringvéigen och Bro-Skillsta, investeringsbidrag
gillande Métarvigen samt forsédljning av Villa skoga. Tomtrétterna visar en
avvikelse mot budget motsvarande -2 mnkr.

Barnperspektiv

Beslutet bedoms inte ha ndgra konsekvenser utifran ett barnperspektiv.

Ida Texell Mathias Rantanen
Kommundirektor Samhéllsbyggnadschef
Bilagor

1. Verksamhetsberittelse 2019 for Kommunstyrelsen

Beslut sands till

e Revisorerna
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1 Inledning

1.1 Vinjett

Upplands-Bro kommun ska utvecklas genom att social, miljomissig och ekonomisk
hallbarhet dr utgdngspunkten for utveckling. Att vixa och utvecklas hallbart ger
forutséttningar for ett socialt hallbart samhélle. Under 2019 har ett sérskilt fokus legat
pa att skapa forutsittningar for ett tryggt och sékert Upplands-Bro. 2019 var ett ar av
fordndring da det inforts ett nytt strategi- och styrsystem ddr Kommunstyrelsens ansvar
ar att skapa langsiktighet och tydlighet. En ny budgetprocess har utvecklats dar fokus
handlar om att skapa forutsittningar for framtidens vélfard. Under 2019 har dven
sarskild vikt lagts vid ledarskap och kommunikation for att hantera de utmaningar som
Upplands-Bro stér infor.

1.2 Ansvarsomrade och organisation

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens och kommunkoncernens
verksamhet och ekonomi sa att Kommunfullmiktiges mal uppnés. Kommunstyrelsen
ansvarar for marknadsforings- och nédringslivsinsatser, raddningstjénst, personal- och
arbetsgivarfragor, ekonomi- och finansieringsfragor, 6verformyndarverksamheten,
samhéllsbyggnadsfrigor, fysisk planering och arbetet med kommunens dversiktsplan,
detaljplan och omradesbestimmelser samt plangenomforande och regionplanering samt
mark- och exploateringsverksamheten och uppgifter enligt lagen om skydd mot olyckor.

Kommunstyrelsens budgetomraden omfattar verksamheter under
Kommunledningskontoret och Samhéllsbyggnadskontoret. Under
Samhillsbyggnadskontoret finns forutom kontorsledningen, verksamheterna plan,
exploatering, 6vergripande samhillsplanering, natur- och vattenvard, statistik, tomtrétter
och arrenden.

1.3 Verksamheten i siffror

2019 2018 2017
Namndens nettokostnader 101 214 60 786 119 641
Namndens budgetavvikelse 37 903 124 949 54 702
-varav forsaljning tomtratter -528 464 2044
-varav jamforelsestorande exploaterings- 45 517 83 193 44 898
intakter
Antal manadsavlénade personer 124 239 210
Varav antal tillsvidareanstéllda personer 112 189 167
darav Kommunledningskontoret 88 164 146
darav Samhallsbyggnadskontoret 24 25 21
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1.4 Viktiga handelser under aret
Kommunikation

e Den externa webbplatsens besdksantal 6kade med 50%.

e Under aret publicerades 90 nyheter pa den externa webbplatsen. Manga av dessa
aterpublicerads i de lokala tidningarna.

e Kommunens externa webbplats &r bland de forsta 1 Sverige med Al — artificiell
intelligens. Med hjilp av tekniken kan besdkarna hitta snabbare det de soker.

e E-tjénst plattformen med 19 tjénster lanserades pa den externa webbplatsen
innan jul och manga fler dr planerade under nésta ar.

e Kommunens Facebooksida 6kade med 14% och Instagramsidan med 25% nya
foljare.

e Kontaktcenter hamnade pa plats 16 av 126 kommuner i SKRs Kommuner i
korthet (Kkik)

Urval av evenemang som genomforts:

e Medborgarskapsceremoni for kommunens nya svenska medborgare
genomfordes under véaren. Cirka 100 géster kom for att fira sitt medborgarskap.

o Kommunfullméktige sammantride pa Kungsingens torget vid det sista mdtet
innan sommaren.

e For andra aret i rad anordnades Kungsfesten pd Kungséngens IP pa véren.
Tillsammans med de lokala politiska partierna, kommunen, artister,
loppmarknad, knallar, matvagnar, foreningar, nédringslivet blev det en dag att
minnas for de cirka 3000 besokarna.

e Kommunen nirvarade 1 Almedalen. Syftet var att skapa nya kontaktytor och
verka for Upplands-Bro kommuns intressen.

e Tidig kvéll med Kjos startades upp under senhdsten. Fredrik Kjos 1 sin
ambetsroll som kommunstyrelsens ordférande bjod in till en 6ppen fragestund
for allménheten. De dgde rum bdde i Kungsingen och i1 Bro.

Personal

Under arets chefsforumstillféllen har ett utbildningsprogram genomforts med stod av
Sandahls vars mal varit att stiarka cheferna i deras formaga att ta en ledarroll, men ocksa
att vara en forebild for sina medarbetare. Dér ingér att ta ansvar for sin egen hallbarhet i
rollen, dvs att demonstrera ett sunt sjdlvomhédndertagande och griansséttande 1
forhallande till krav och forvintningar fran omgivningen.

Den nystartade rekryteringsfunktionen har genomfort 27 rekryteringar under aret, som
troligen tidigare skulle ha utforts av extern part. Enheten arbetar ocksa med
utbildningsinsatser, kandidatupplevelsen generellt och med att kvalitetssdkra innehallet 1
alla platsannonser innan de publiceras. Kommunen har fatt mycket uppmaérksamhet for
sitt arbete med fordomsfri rekrytering och ar forst 1 viarlden med att genomfora en
rekrytering med stod av Al

Under éret har personalstaben haft projektledarskapet i implementeringen av ett
schema- och bemanningssystem. Den nystartade vikariefunktionen har
arbetsgivaransvaret for kommunens cirka 300 korttidsvikarier. Rekrytering av denna
grupp har bland annat skett via ett event, som gav nio anstdllningar. Det har visat sig att
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gruppintervjuer dr mer effektiva och kommer att prioriteras.
Digitalisering

Digitalisering dr en prioriterad frdga i kommunen och strategin som antogs av KF 1 Juni
pekar ut tre strategiska inriktningar som avgorande for att lyckas med kommunens
malsattning kring digitalisering:

e Digitaliseringen 6kar kvaliteten 1 och tillgéngligheten till kommunens
verksamheter

e Oppenhet, samverkan och digital kompetens effektiviserar all forvaltning

e Sidker informationshantering skapar fortroende for vara digitala tjanster

En konkret atgdrd for att lyfta kommunens arbete med verksamhetsutveckling med hjilp
av digitalisering ar inforandet av en Digitaliseringshubb. Funktionen lanserades i borjan
av december. Hubben dr en stddjande funktion vars syfte &r att hoja kvaliteten pa vara
digitala losningar, den guidar verksamheten genom hela processen fran planering och
definiering av méal och malgrupp till kartliggning av tjanstens nytta, samt lansering.

Som en del i det prioriterade digitaliseringsarbetet lanserade E-tjdnsteportalen den 17
december 19 publika e-tjanster. Tjansten underléttar vardagen for vara invanare. Det
handlar om en ekonomisk, miljomaéssig och socialt hallbar 16sning som kommer
utvecklas och bli &nnu béttre med tiden.

Wifi4EU ér ett projekt med syfte att ge gratis uppkoppling pé centrala platser som torg,
bibliotek och kommunhus. Wifi4EU riktar in sig mot besdkare och invanare som
besoker kommunens centrala delar, och ska inte konkurrera med lokala
internetleverantorer.

Ekonomi och upphandling

Under 2019 har har en ny styr och budgetprocess tagits fram. Grunderna for den nya
processen har varit enkelhet, tydlighet och anpassningsbarhet, d4 den tidigare upplevts
som lang, haft ménga steg och oklara beslutsnivaer. Forslaget till ny styrprocess
forkortar processen och flyttar dven ansvar till nimnderna i enlighet med géllande
reglementen. For att mgjliggdra anpassningar av verksamheterna kommer budgetbeslut
fattas av KF under juni.

Upphandlingsenheten har under 2019 arbetat med att fungera som en mer
serviceinriktad funktion. I detta har ett flertal utbildningstillfallen dgt rum dér fokus
varit att 0ka kunskapen 1 ovriga verksamheter kring upphandlingslagstiftning,
avtalsforvaltning samt leverantorstrohet. Ett arbete har paborjats for att forenkla inkop-
och avropsprocessen for medarbetare genom att bland annat gora en 6versyn av den
befintliga avtalskatalogen, samt framtagning av tydligare rutiner for avtalshantering och
direktupphandling.

Trygghet och demokrati

2019 blev Integrationsenheten en ny enhet for Trygghet och prevention. Syftet med
omorganisationen var att mota behovet av samordning kring trygghetsarbetet samt att
arbeta for social héllbarhet och etablera ett langsiktigt arbete i kommunen for att 6ka
tryggheten. I maj flyttades integrationsstddjarna over till socialkontor och
arbetsmarknadsenhet och 1 augusti var en trygghets- och preventionssamordnare pa plats
pé enheten samt tva projektanstillda "Brobyggare".
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2019 beslutades att kommunen skulle fa ett nytt Trygghetscenter i Bro och arbetet med
att etablera ett center har varit fokus under aret for att 6ppnas i borjan av februari 2020.

Som ett led 1 att starka barn och ungas inflytande i kommunen genomférdes under 2019
en Demokratidag for dialog mellan unga och beslutsfattare. Under sommaren fick &dven
14 ungdomar feriejobb inom ramen for Demokratiskolan. Ett politiskt beslut fattades
om att etablera ett ungdomsrad i kommunen, ett arbete som paborjades 2019.

Kommunen genomforde en rad projekt och samarbeten under 2019, daribland IOP med
Fryshuset, projekt "Inkludering i Framkant" finansierat av Lansstyrelsen och Projekt
"Brobyggarna". Kommunen initierade ocksa projekt "Ett bra Bro béttre i samarbete med
Systerskap i Bro" finansierat av Leder Mélardalen och projekt "Skola for mig" pa
Rébyskolan.

Sakerhet

Under 2019 har utbildning och 6vning for krisledning och krisledningsndmnd
genomforts. Varje ndmnd har arbetat med Risk- och sarbarhetsanalys. Riktlinjer har
upprattats for arbetet med krisberedskap 2019-2022. Vidare har kommunen har
medverkat i den regionala dvningen havsorn och en revidering har gjorts av planen for
extraordinéra héndelser.

Funktionen Sikerhetsskyddschef har aktualiserats. Under aret har ett arbete paborjats
med sékerhetsskyddsanalys 1 kommunens verksamheter och hur sdkerhetsprovningar av
personal som arbetar med sidkerhetskénsliga uppgifter ska goras. Det har dven skett
forberedelser infor totalforsvarsdvningen, TFO 2020.

Néaringsliv

Under aret genomfordes 34 foretagsbesok och 11 foretagslotsdrenden. Darutover har 14
ndringslivsaktiviteter anordnats, exempelvis fastigshetsméssan Arena for tillvéxt,
trygghetsevent samt temaluncher. Entreprendrsdagen, dar de s.k. UF-foretagen stiller
ut, genomfordes pa Upplands-Brogymnasiet den 30 januari 2019. Kommunens
néringslivsgala, Upplands-Brogalan, genomfordes den 26 april med ett rekordstort
deltagande (262 personer).

Nojd-kund-index-undersdkningen ("NKI-undersdkningen") av foretagsdrenden visade
att Upplands-Bro har NKI 76, vilket dr en forbittring jamfort med 2018 (NKI 75).
Svenskt Naringslivs arliga ranking av foretagsklimatet 1 Sveriges kommuner visade att
Upplands-Bro tangerade 2018-ars rekordnotering: plats 16 av 290.

Genomforda forstudieuppdrag och planeringsunderlag

Forstudie Oster om Kockbacka

Forstudie Bro centrum

Forstudie utveckling av Lillsj6 badplats

Forstudie Tibbleviken - tillgdnglighet till Médlaren

Ytdispositionsstudie Kungsdngens idrottsplats.

Trafiknitsanalys Bro

Fardigstillt kartldggning av naturvdrden inom tédtorterna Kungséngen och Bro.
PM Social Héllbarhet

PM Ekosystemstjanster

PM Tiéthetsanalys
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Forvarv: )
Raskeboda 1:1 (Ornéssjon) till naturreservatet.

Beviljade ansokningar statliga medel:

Statligt bidrag till det lokala naturvardsprojektet "Ny béck i norra Grona dalen”.
Utredningsfas.

Statligt bidrag till det lokala naturvérdsprojektet "Restaurering del av Sitrabéacken".
Framtagande av systemhandling for atgarder i omradet

Forvaltning skog, vatten och naturreservat:

I samarbete med Arbetsmarknadsenheten och Kulturmiljovarden bildat ett ”skogslag”.
Dir jobbar vi med att med smé ekonomiska medel skapa god ekologi, trygghet och en
tillgdnglig vacker kulturmiljo i kommunens titortsskogar. Det dr ocksa en uppskattad
arbetsform for de som deltar.

Naturvdrdsatgarder 1 Bjorknédsskogen genomforda och slutredovisade. (EU-bidrag frén
landsbygdsprogrammet.)

Slutfért projekt statliga medel:
Lillsjon-Ornéssjons naturreservat allminna anldggning etapp 3. Ridstigar,
grainsmarkering, invigning med mera.
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2 Mal och resultat

I det hédr avsnittet redovisas ndimndens maluppfyllelse for 2019. Maluppfyllelsen
beddms genom resultatet av framtagna indikatorer. For de indikatorer dér man 1
namndbudgeten beslutat om ett malvirde bedoms maluppfyllelsen utifran detta, for de
som inte har ett mélvirde redovisas trend, det vill sdga forbattring/forsdmring jamfort
med tidigare ar.

Malet uppfyllt; @

Malet delvis uppfylit:
Milet ej uppfyllt: M

Overgripande mal:
2.1 | Upplands-Bro ska invanarna kanna trygghet i livets alla
skeden

Namndmal:
2.1.1 | Upplands-Bro ska invanarna kanna trygghet i livets alla skeden

Kommentar

For att kommuninvénarna ska kdnna trygghet i vdr kommun har olika typer av
trygghetsitgarder genomforts under 2019. Diribland nattvandring, grannsamverkan,
trygghetsvandringar, viktare mm. For att 1angsiktigt na resultat i arbetet har aret 2019
till stor del handlat om att organisera och bygga upp en fungerande samordning av
arbetet och péborja ett strategiskt arbete med brottsprevention, valdsprevention, ANDT
och for social héllbarhet. Den upplevda otryggheten i Upplands-bro kommun &r
fortfarande hog och darfér bedoms malet inte vara uppfylit.

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend

Andel anmalda
trygghetsrelaterade brott i 0,12 0,12
forhallande till antal invanare

Kommentar
Anmalda brott per invanare (2019-ars siffror ar preliminara fran Brottsforebyggande radet)

Upplevd trygghet och
sakerhet i kommunen H 54% e

Namndmal:
2.1.2 Oka tryggheten i Bro centrala delar

Kommentar

Arbetet for ett socialt hdllbart Bro har varit prioriterat och under &ret 2019 arbetade
kommunen aktivt med flera atgérder i Bro, dédribland samarbetet genom en BID
(Business Improvment District) som bildades i Bro tillsammans med bostadsbolag och
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ndringsliv och kallas "Bro utveckling". Fokus har legat pa att fa till en trivsam utemiljo 1
Bro, att ha trygghetsvérdar och nattvandrare samt véktare ute och synliga for att 6ka
tryggheten. Beslut om att etablera ett Trygghetscenter 1 Bro &r ocksa ett led i arbetet.
Malet bedoms vara delvis uppnétt utifrdn de insatser kommunen haft.

Indikatorer

Malvarde 2019

Utfall 2019

Utfall 2018

Trend

NOjd Region Index
- Trygghet, Kommunens
Kvalitet i Korthet (KKIK)

50

Kommentar

Mattet "NOjd Region Index - Trygghet" fanns inte med i KKiK-undersékningen 2019

Medborgarbedémning hur
tryggt det &r i kommunen

Namndmal:

54%

41%

2.1.3 Minska nyrekryteringen till ungdomskriminalitet

Kommentar

Att effektivt samordna insatser for att aktivt minska nyrekrytering till
ungdomskriminalitet dr ett arbete som pagar i kommunen och bygger pa samverkan
mellan flera aktérer inom kommunen och externt med sévil polis som andra aktorer.
Arbetet med effektiv samordning har paborjats men om effekten varit en minskad

rekrytering &r svart att avgora. Malet kan darfor inte anses vara helt uppfylit.

Indikatorer Malvérde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend
Genomlysningar -

(socioekonomiska faktorer)

Statistik fran Polisen/ —

Socialkontoret

Minskad droganvandning — 6%*

bland ungdomar

Kommentar

*Elever i &rskurs 9 som ndgon gang anvant narkotika. Stockholmsenkaten genomférs vartannat ar.

Namndmal:

2.1.4 Samverkan mellan kommun, polis och andra aktorer ska starkas

Kommentar

Kommunen har aktivt arbetat 1 nira samarbete med polisen. Forebyggande radet har
varit en plattform som samlat polis, riddningstjénst, bostadsbolag och kommunens
kontor. Kommunen har ocksé haft en god samverkan med civilsamhillet och féreningar

samt néringsliv.

Indikatorer

‘ Malvarde 2019 ‘

Utfall 2019

Utfall 2018

‘ Trend ‘

Samverkan mellan olika
aktorer, t ex kommun-polis-
raddningstjanst

. Uppnatt
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Overgripande mal:
2.2 Invanarna ska uppleva storsta mojliga valfrihet

Namndmal:
2.2.1 Invanarna ska uppleva storsta mojliga valfrihet

Kommentar

Under 2019 har kommunen upprittat en sé kallad vélfardslots. Funktionen ska
underlatta for fristdende aktorer som vill etablera vélfardsverksamheter 1 kommunen.
2019 har detta bland annat inneburit dialog med flera aktorer inom framst skol-,
forskole, och dldreomsorgsverksamhet. For att 6ka mojligheten till fristdende aktorer att
etablera sig har dven en erséttningsmodell som ger mojlighet till extra hyresbidrag for
nyetablerade forskolor och skolor i kommunen tagits fram och beslutats av
kommunfullmaiktige.

Indikatorer ‘ Malvarde 2019 ‘ Utfall 2019 ‘ Utfall 2018 ‘ Trend ‘

Kommuninvanarna ska
erbjudas fler alternativ vad —
galler utforare.

Overgripande mal:
2.3 Invanarna som anvander kommunens tjanster ska motas av
hog kvalitet

Namndmal:
2.3.1 Invanarna som anvander kommunens tjanster ska moétas av hog kvalitet

Kommentar

Kvalitetsuppfoljning och utveckling sker inom samtliga nimnder.

En E-tjénsteportal lanserades den 17 december. Tjinsten kommer att underlétta
vardagen for kommunens invanare. Det handlar om en ekonomisk, miljomassig och
socialt hallbar 16sning som kommer att utvecklas och bli d&nnu béttre med tiden.

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend

Inom varje kontor ska det
finnas ett organiserat arbete
for att klargéra invanarnas . . Uppnétt
behov, férvantningar, krav
och 6nskemal

Inom varje kontor ska det
finnas ett organisatoriskt .

arbete for att sakra och . . Uppnatt
utveckla kvalitet
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Overgripande mal:
2.4 En kommun i tillvaxt

Namndmal:
2.4.1 Upplands-Bro ska driva ett aktivt etableringsarbete som ar tydligt kopplat
till naringslivets forutsattningar

Kommentar

Kommunens foretagslots ér en effektiv samordningsfunktion vid foretagsetableringar.
Genom foretagslotsen samordnas kommunens relevanta kompetenser och foretagen far
adekvat radgivning i ett tidigt skede av etableringsprocessen. Under 2019
sammantridde foretagslotsen 11 ganger.

Under 2019 genomfordes den lokala fastighetsméssan Arena for tillvaxt for forsta
gingen. Genom Arena for tillvixt sammanfors fastighetsdgare och exploatdrer med den
som soker en etablerings- eller expansionsmojlighet i kommunen. Aktiviteten fungerade
mycket vél och kommer att genomfGras ytterligare en gang under 2020.

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend
Antal nya -

foretagsetableringar 166 159

Kommentar

Under 2019 registrerades sammanlagt 166 foretag (aktiebolag, enskilda naringsidkare, handelsbolag och
kommanditbolag). Det innebar att den trend, dar antalet nyregistrerade foretag okar varje ar, fortsatter.

Namndmal:
2.4.2 Bostadsutveckling

Kommentar

Upplands-Bros befolkning uppgér till 29 346 invanare per 31/12-2019. Befolkningen
har under aret 6kat med 590 personer vilket motsvarar en befolkningsékning pé ca 2%
vilket innebdr att kommunen &r under fortsatt hog tillvixt.

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend

Antal beslut om samrad,
utstéllning, granskning och — 10 7
antaganden av detaljplaner

Uppskattat antal bostader i — 300 0 160
antagna detaljplaner.

Antal fardigstéllda sméhus —

(egna hem) =

Kommentar
Till och med kvartal 3.

Antal fardigstéllda sméhus — 0
(hyresratt)

Antal fardigstallda
bostadsratter — 0
(flerbostadshus)
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Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend

Antal fardigstallda - 174

hyresrétter (flerbostadshus)

Befolkningsutveckling ® 29 200 29 346 28 756
Namndmal:

2.4.3 En levande landsbygd dar alla kommundelar utvecklas positivt

Kommentar

I Upplands-Bro kommun finns en fordjupad 6versiktsplan for kommunens landsbygd.
Landsbygdsplanen kallas ocksd FOP 2016 och antogs av Kommunfullméktige under
2017.

FOP 2016 har en tydlig inriktning pé landsbygdsutveckling och att hela vr kommun
ska vara attraktiv for boende och foretagande. De areella ndringarna prioriteras. Den
framtida utvecklingen ska samtidigt vara miljomaéssigt, ekonomiskt och socialt hallbar.

Landsbygdsplanen omfattar omrddena utanfor titortsavgransningen och beskriver och
fortydligar forutsattningarna for, och inriktningen pa, den dversiktliga planeringen for
landsbygdens olika delar.

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend
Antal s6kta och beviljade — o5

bygglov utanfor tatort

Andel beviljade bygglov av —

sokta utanfor tatort

Antal bostader utanfér tatort —

Antal boende utanfor tatort — 2439

Kommentar

Den detaljerade befolkningsstatistiken fran SCB presenteras med ett ars efterslapning darfor finns annu inget utfall
for 2019.

2.5 Namndens bedémning av maluppfyllelse

Av kommunstyrelsens nio mél bedoms fyra att vara uppfyllda och fem vara delvis
uppfyllda. Stora insatser har gjorts dven kopplat till de mél som &r delvis uppfyllda men
mal rorande exempelvis trygghet och valfrihet kraver ett langsiktigt arbete for att nd upp
till.
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3 Ekonomi

3.1 Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 2019 Redovisat 2019 Avvikelse 2019 2018

(tkr) Kostnad Intakt | Kostnad Intakt | Kostnad Intakt Netto Netto
Kommunlednings

kontoret 182917 | 47878 | 182996 52 765 -79 4 887 4 808 7 186
Samhallsbyggna

dskontoret 27 431 19 963 38 189 65773 -10758 | 45810 35 052 114 800
Forsaljning

tomtréatter 275 3 665 138 1571 137 -2 094 -1 957 464

120 10
Summa 210 623 71506 | 221323 9 -10 700 | 48 603 37 903 122 450

3.2 Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen visar ett dverskott pa 37,9 mnkr jamfort med budget. Forséljning av
tomtrétter genererar ett underskott pd 2 mnkr, Kommunledningskontoret redovisar ett

overskott pa 4,8 mnkr. Samhillsbyggnadskontoret verksamheter under
Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 35 mnkr.

Kommunledningskontoret

Av kommunledningskontorets 6verskott redovisar trygghetsatgarder ett Gverskott pa 5,4
mnkr vilket beror att processer 1 utvecklingsprojekten fordrdjts vilket kommer atgirdas
under efterfoljande ar.

Néamnd- och styrelseverksamheterna redovisar ett underskott pa 2,4 mnkr, vilket i
huvudsak beror pa justering av arvoden samt tillkommande ledarmoten. Resterande

avvikelse beror pd vakanser inom stabsfunktioner.

Samhallsbyggnadskontoret

Samhillsbyggnadskontoret redovisar ett sammantaget 6verskott pa 33,1 mnkr.

Exploateringsavdelningen visar ett overskott motsvarande ett netto pé totalt 35 mnkr.
Overskottet beror pa forséljning av kommunal mark i pagéende exploateringsprojekt

bl.a. Ringvégen och Bro-Skillsta, investeringsbidrag gillande Méatarvigen samt

forsdljning av Villa skoga. Tomtrétterna visar en avvikelse mot budget motsvarande -2

mnkr.

3.3 Sociala investeringsfonden

Budget | Redovis | Prognos | Prognos

Projekt Projekt hela at tom for | avvikels

Projekt start slut | projektet 2019 | projektet e

(tkr) Ar Ar Netto Netto Netto Netto

Brobyggare 2018-06 2021-06 4 596 1475 4 596 0

Summa 4 596 1475 4 596 0
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3.4 Kommentarer sociala investeringsfonden

Projektet "Brobyggare" syftar till att 6ka trygghet och social sammanhallning i

kommunen. Projektet &r kommundvergripande och bygger pa niara samverkan mellan

olika kontor, frimst mellan avdelningen for trygghet och sikerhet, Kultur och
fritidskontoret samt integrationsenheten dar integrationschefen kommer att vara

nirmaste chef for projektet. Inom projekt ska tre personer rekryteras som Brobyggare”
med olika malgrupper och inriktningar; Civilsamhéllet och det lokala féreningslivet,
fordldrar och viktiga vuxna samt Barn- och ungas inflytande.

Projektet Insteget riktar sig till ungdomar 15-244r i Upplands-Bro Kommun och syftar
till att frimja egen sysselsittning och 6kad livskvalitet for individen. Pa sikt bidrar &ven
projektet till 6kad trygghet, mindre utanforskap och riskbeteenden hos ungdomar.

3.5 Investeringsredovisning

Kvar av

Total | Redovisat | Redovisat Budget budget | Ombudgeteras
Projekt kalkyl 2018 2019 2019 2019 till 2020
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Internleasade datorer till
verksamheten 6 585
Investeringsram KLK 2730 38 2730 2692 2690
Bredbandsutbyggnad 1000 60 20 940 920 920
Fortsatt utbyggnad IT 4 504 4 520 4504 -16 0
Oversyn furuhélishuset 750 549 201 201 200
Okad digitalisering 14 087 14 087 14 087 0
Ekhammar 4:125 0 0 5305 0 -5 305 0
Upplands-Bro Ekhammar 7:18 0 0 5204 0 -5 204 0
Viby 19:34 0 0 2700 0 -2700 0
Lillsjo-Ornas allméanna
anlaggningar 0 692 2 056 0 -2 056 0
Restaurering Lejondalssjon 3000 435 20 2 565 2 545 2 545
Véagrenoveringar
naturreservat 400 392 40 0 -40 0
Utveckling av Tibbleviken 0 -135 196 0 -196 0
Restaurering del av
Satrabacken 0 0 -236 0 236 0
Ny back i norra Grona dalen 0 0 -270 0 270 0
Véatmark vid Lejondalssjon 0 -270 21 0 -21 0
Vatmark vid Ornéssjén 0 -270 5 0 -5 0
Agresso Tid och Projekt 200 0 -18 182 200 0
Summa 26 671 1453 19 601 25209 5608 6 355
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3.6 Kommentarer investeringsredovisning

Internleasade datorer till verksamheten

Datorer till verksamheterna redovisas som investering i externredovisningen men
finansieras genom verksamheternas driftbudget, som interna IT-kostnader, darav finns
det ingen investeringsbudget. Beloppet ingar heller inte i summaraden langst ned.

Fortsatt utbyggnad IT

Underhall och utveckling av befintlig IT-miljo, for att ha en grundanlidggning i trim.
Under 2019 har bland annat ett arbete inletts med att fornya kommunens Wifi-nit.
Insatser har gjorts for hdja sdkerheten, exempelvis i kommunens mobiltelefoner och
utveckla manageringsldsningen for ett till ett datorer. Arlig avsatt post i
investeringsbudgeten.

Lillsjon-Ornassjons naturreservat allmanna anlaggningar
Etapp 3 fardigstélld. Ridstigar, grainsmarkering, invigning med mera.

Restaurering Lejondalssjon

Lejondalssjon kommer att restaureras for att forbéttra vattenkvaliteten. Sjon dr dvergddd
och det ar hoga halter av fosfor i1 bottenvattnet som bidrar till algblomningar. Den
restaurerades pa 1990-talet och fosforhalterna sjonk drastiskt men den kapaciteten dr nu
forbrukad. Lejondalssjon behdver uppné god ekologisk status senast 2021 enligt
vattendirektivet.

Utveckling av Tibbleviken: Projektet syftar till att utreda vattenfordréjande och
rekreativa dtgérder vid Tibbleviken. 90 % av kostnaderna kommer fran stadsbidrag
LONA.

Restaurering del av Satrabacken

Naturvirden har utretts och ett restaureringsforslag med gestaltningsskiss tagits fram.
Projektet ska konkretisera det framtagna forslaget och ta fram en systemhandling for
atgdrder i omradet. Syftet dr framst att klara hoga vattenfloden genom fordrojning med
meandring och svimplan, samtidigt som biologisk méngfald gynnas. 90 % av
kostnaderna kommer fran stadsbidrag LONA.

Ny back i norra Grona dalen

Projektet syftar till att utreda forutséttningarna for att géra om en cirka 2 km lang
stracka av ett kulverterat vattendrag i norra Grona dalen, till en naturlig backmiljo med
svamplan. Syftet ar bl.a. att fordrdja vattenflodet och gynna biologisk méngfald.
Vattenflode och mojliga volymer ska berdknas och en illustrationsplan med
atgirdsforslag tas fram. 90 % av kostnaderna kommer fran stadsbidrag LONA.

Vatmark vid Lejondalssjon: Projektet syftar till att anldgga en vatmark vid
Lejondalssjon. 90 % av kostnaderna kommer fran stadsbidrag LONA.

Vatmark vid Ornassjon: Projektet syftar till att anligga en vatmark vid Orniissjon.
90 % av kostnaderna kommer frin stadsbidrag LONA.
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3.7 Exploateringsredovisning

Upparbetat 2019 Totalt till och med 2019-12-31
Investeri Investeri

Exploateringsprojekt Drift Mark ng Drift Mark ng Totalt
Norrboda (HSB) -66,0 -196 2347 0 -2150 197
NORRBODA - Brunna
verksamhetsomrade 7423 14 590 48 996 0 -802 48 194
Ringvégen 16 902 -6 302 60 982 -460 -24 887 35635
Aldreboende Lillsjsbadvag 0 -785 0 0 -785
Forskola Lillsjo badvag 2444 -71 15 252 0 -146 15106
Gamla brandstationen i Bro
- VA 0 24 0 -53 -29
Gamla brandstationen i Bro
- allménna anlaggningar -1 207 1329 55 0 92 147
Kockbacka finplanering -6 -142 51924 -1 870 -54 885 -4 831
Blommans forskola Finnsta 11 -640 162 0 52 214
Tradgardsstaden i Bro Dp1 -681 -15073 | -21339 -9 399 -22216 | -52954
Hastsportanlaggning Onsta 0 -92 22 0 -92 -70
Tegelhagen -564 -9 299 -1172 0 -9653 | -10825
Granhammarsvagen etapp 2 -172 -2 254 -172 0 -2 424 -2 596
Skallsta industriomrade 8 741 0 9713 -1913 -1 305 6 495
Jursta 3:14 -467 0 -112 -579
Hogsbytorp 118 -31 118 0 -31 87
Avslutade projekt:
Anslutningsvag E18 -202 -10 045 | -10 247
Brunna industriomrade 6717 -6 722 3411 -2 700 -8 404 -7 693
Rabyskog LSS boende 0 0 2950 0 -4 893 -1943
Alsta Aspvik -1 280 976 -3 343 0 0 -3 343
Summa 38 380,0 -23927 | 168476 | -16342 | -141954 10 180

3.8 Kommentarer exploateringsredovisning

Norrboda (HSB): Pagaende lantméteridrenden, 6vertagande av allmanplatsmark.

NORRBODA - Brunna verksamhetsomrade: Byggnation av passage under E18
pagar. Vintas klart under 2020.

Ringvéagen: Projektering av allminna anldggningar, parkeringar och gatumiljo pa

Ringvigen. Byggnation kommer att ske etappvis under flera ar och anpassas efter

husbyggnationerna.

Forskola/aldeboende Lillsjo badvag: Byggnation av nya parkeringsytor vid forskolan
och Lillsjobadet pagér. Viantas klart under 2020.

Gamla brandstationen i Bro: Byggnation av allménna anldggningar slutférda under

2019.

Kockbacka finplanering: Inga byggnationer under 2019. Asfaltering av villagator

planeras under 2020.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse ar 2019

16(17)



Blommans férskola Finnsta: Byggnation av allmédnna anldggningar och parkering
pagar, Véntas klart under 2020.

Tradgardsstaden i Bro Dpl: Forsta spadtaget for genomforande av detaljplanen.
Byggstart av ny infartsparkering, VA och tillfartsvdg pagér och véntas klart 2020.
Upphandling av markforstarkning av gator har genomforts. Projektering av allménna
anldggningar pagér, upphandling under viren 2020 och byggstart planeras under 2020.

Hastsportanlaggning Onsta: Projektering av busshéllplatser.

Tegelhagen: Byggnation av etapp 1 av huvudgatan pagar. Projektering av allmédnna
anldggningar och annan infrastruktur av etapp 2 och 3 av huvudgata och allménna
anldggningar pagér. Under 2020 planeras upphandling av entreprendr av etapp 2 och 3
genomforas och forvédntad byggstart 2020/2021.

Granhammarsvégen etapp 2: Projektering och upphandling av entreprendr for
ombyggnad av Granhammarsvégen for forbéttrad trafiksdkerhet har genomforts under
2019. Byggstart varen 2020. Forvéantad byggtid ca 2 ar.

Skéllsta industriomrdde: (ta bort)
Jursta 3:14: Slutbesiktat och klart.
Hogsbytorp (ta bort)

Avslutade projekt:
Anslutningsvig E18

Brunna industriomrade

Rébyskog LSS boende

Alsta Aspvik
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TJANSTESKRIVELSE 13

Kommunledningskontoret

Datum Var beteckning Er beteckning
Erik Sahlin 2020-03-20  KS 20/0249
Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen

Erik.Sahlin@upplands-bro.se

Arsredovisning 2019 fér Upplands-Bro kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta
1. Att drsredovisning 2019 godkénns.

2. Att 33 397 tkr reserveras i resultatutjimningsreserv.

3. Att budget for pagéende investeringsprojekt ombudgeteras till 2020
enligt nimndernas forslag i verksamhetsberittelserna.

Sammanfattning

Enligt Kommunallagen ska &rsredovisning upprittas av Kommunstyrelsen.
Med anlednings av detta har forslag till &rsredovisning tagits fram.
Arsredovisningen omfattar bland annat forvaltningsberittelse, finansiella
rapporter, driftredovisning och arsredovisning. Kommunens milj6- och
personalbokslut samt nimndernas fullstdndiga verksamhetsberéttelser finns
som bilagor till rsredovisningen. Arsredovisningen har upprittats med
iakttagande av god redovisningssed.

Kommunen redovisar ett helarsresultat pa 54,3 mnkr, varav forséljning inom
exploateringsverksamheten uppgar till 40,6 mnkr. Inga ytterligare medel
avsitts till den sociala investeringsfonden. Under 2019 har 33 397 tkr sats av
till resultatutjimnings-reserven och den uppgér efter avsittningen till 107 088
tkr.

Balanskravresultatet dr 16,2 mnkr. Balanskravsresultatet innebar att kommunen
uppfyller Kommunallagens krav pa balans i ekonomin.

I forvaltningsberittelsen framgar att de av Kommunfullmiktige uppsatta malen
for god ekonomisk hushéllning i huvudsak beddms vara uppfyllda. Aven
ndmndernas maluppfyllelse kopplat till kommunens dvergripande mal
presenteras, ett nimndmal bedoms som ej uppfyllt medan resterade bedoms
som delvis uppfyllda eller uppfyllda.

Beslutsunderlag
e Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2020-03-20

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besoksadress: Furuhdllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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2020-03-18  KS 20/0249
Kommunledningskontoret

Arendet

Enligt Kommunallagen ska &rsredovisning upprittas av Kommunstyrelsen.
Med anlednings av detta har forslag till arsredovisning tagits fram.
Arsredovisningen omfattar bland annat forvaltningsberittelse, finansiella
rapporter, driftredovisning och arsredovisning. Kommunens miljo- och
personalbokslut samt nimndernas fullstdndiga verksamhetsberittelser finns
som bilagor till rsredovisningen. Arsredovisningen har upprittats med
iakttagande av god redovisningssed.

Kommunen redovisar ett helarsresultat pa 54,3 mnkr (107,7 mnkr 2018).

I resultatet ingér reavinst vid forsiljning av tomtrétter med 1,4 mnkr samt
forsiljning inom exploateringsverksamheten med 40,6 mnkr. Kommunen har
hogre skatteintikter, statsbidrag och utjamning med 14,2 mnkr. Redovisning av
semesterloneskulder sker automatiskt fran personalsystemet in till
ekonomisystemet forutom en del 16negrupper som maste bokas upp centralt.
Uppbokning har skett med 2,8 mnkr (2,1 mnkr). Finansnettot visar 4 mnkr
bittre dn budget.

Néamnderna uppvisar totalt ett dverskott jaimfort med budget pd 33,1 mnkr.
Réknas de jamforelsestorande posterna bort blir ndmndernas resultat ett
underskott pd 12,4 mnkr.

Inga medel har avsatts till den social investeringsfonden under 2019.

Balanskravet innebér att kommunens intdkter ska dverstiga kostnaderna varje
enskilt ar. Ett underskott mot balanskravet ska terstéllas inom de tre
kommande budgetéren. Enligt regelverket ska realisationsvinster som inte
utgor en del av den 16pande verksamheten avrdknas mot balanskravet. For
2019 har kommunen redovisat 4,6 mnkr i realisationsvinster vid forsiljning av
fastighet och anldggningstillgangar. Kommunen har inte ndgra underskott att
tacka fran tidigare 4r.

Kommunen har uppfyllt lagens krav pa balans. Arets balanskravsresultat ir
16,2 mnkr.

Kommunen har en resultatutjimningsreserv som mojliggor att reservera
overskott for att utjimna intékter 6ver en konjunkturcykel. Inga medel har
anvénts under 2019. Under 2019 har 33 397 tkr sats av till resultatutjimnings-
reserven och den uppgér efter avsittningen till 107 088 tkr.

I forvaltningsberittelsen framgar att de av Kommunfullmiktige uppsatta malen
for god ekonomisk hushéllning i huvudsak beddms vara uppfyllda. Aven
ndmndernas maluppfyllelse kopplat till kommunens dvergripande mal
presenteras, ett nimndmal bedoms som ej uppfyllt medan resterade bedoms
som delvis uppfyllda eller uppfyllda. Under 2019 har det genomforts ett arbete
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Kommunledningskontoret

med att formulera nya dvergripande mal som kommunen ska arbeta mot fran
och med 2020.

Barnperspektiv

Forslaget bedoms inte ha ndgra konsekvenser utifran ett barnperspektiv.

Ida Texell

Kommundirektor Anders Nilfjord
Ekonomichef

Bilagor

1. Arsredovisning 2019

2. Verksamhetsberittelse 2019 Kommunstyrelsen

3. Verksambhetsberittelse 2019 Bygg- och miljondmnden

4. Verksamhetsberittelse 2019 Familjerdttsnimnden

5. Verksamhetsberittelse 2019 Gymnasie- och arbetslivsndmnden

6. Verksamhetsberittelse 2019 Kultur- och fritidsndmnden

7. Verksamhetsberittelse 2019 Revisionen

8. Verksamhetsberittelse 2019 Socialnimnden

9. Verksambhetsberittelse 2019 Tekniska nimnden

10. Verksamhetsberittelse 2019 Utbildningsndmnden

11. Verksamhetsberittelse 2019 Aldre- och omsorgsnimnden

12. Miljobokslut 2019

13. Personalbokslut 2019

Beslut sands till

e Kommunrevisionen
e Samtliga ndmnder
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1 Inledning

1.1  Kommunstyrelsens ordférande har ordet

I januari 2019 tog vi i styrande Alliansen (M, L, KD och C) 6ver ocksa styrandet av alla
ndamnder 1 kommunen — Utbildningsndmnd, Socialndmnd osv.

P4 riksplan bildades slutligen, efter den turbulenta hosten, en regering genom den sa
kallade “’januaridverenskommelsen”.

Aven om det pa riksplan varit turbulent har vi i Upplands-Bro tagit tag i och arbetat
bade aktivt och framétskridande med véra utmaningar.

Ett genomgaende tema och fokusomrade under 2019 har varit social héllbarhet, pa bade
kort och lang sikt. Trygghetsfragorna har tagit bade tid och stora resurser i ansprak —
nagot som varit en sjilvklarhet for oss i den styrande Alliansen. Vi tar bade faktisk och
upplevd otrygghet pa storsta allvar.

Négra av de satsningar som beslutades om under 2019, utdver det som redan var igang
sedan tidigare &r, for att 0ka tryggheten pa kort och lang sikt var:

e  En strategi for ett socialt hdllbart Bro, med ett antal handlingsplaner.

e Inrittande av en BID — Bro Utveckling — som ér ett samarbete mellan
offentliga aktorer, fastighetsbolag, lokal handel och andra for att stidrka och
utveckla centrala Bro.

e  En fOrstudie 6ver centrala Bro for att se hur fysisk planering kan skapa ett
tryggare Bro.

e  En sammanhallen véaktarupphandling (kommunen och kommunala
fastighetsbolagen tillsammans).

e  Dubblerad viktarbemanning, och véktarndrvaro pé kvillar och in pa
helgnétter.

e  Trygghetsvandringar med efterfdljande dtgérdande av otrygga platser — rojning
av sly, buskar mm

e  Ett Trygghetscenter i Brohuset, dir de manga olika aktorer som arbetar med
trygghet kan tréffas och dit boende och verksamma i kommunen kan vénda sig
med fragor, funderingar och tips runt trygghetsfragor och handelser.

e  Tillstand for kameradvervakning pa vissa platser i centrala Bro.

e  Tvé trygghetsevent/seminarier med lokala néringslivet. Hur ser det ut, vad kan
goras och vad ska vi gora tillsammans for ett tryggare Upplands-Bro?

e  Sommaraktiviteter for barn och unga i Bro hela sommaren.

e  Projektet "Hallbar skola” pa Upplands-Brogymnasiet (UBG).

e  ”Jobb-bron” for ungdomar som slutar gymnasiet i fortid eller som gatt ut
gymnasiet. En hjélp att komma fran studier till arbete.

2019 har ocksa priglats av ett omfattande forandringsarbete 1 hur kommunen ska véxa.
De ménga hoghusomraden som 1&g pa ritborden nér vi 1 Alliansen tog dver styret hosten
2018 har tvingats in i ett helt annat tinkande vad géller utformning av bostadsomraden.
Nu giller betydligt lagre tithetsgrad, betydligt lagre byggnader, ménga fler smahus och
en blandning av upplatelseformer. De méinga planerna pa hyreshdghusomraden ér
skrotade av Alliansen under 2019. For oss dr det viktigt att ha en héllbar tillvéxt och for
att skapa ett hallbart samhille.
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Under 2019 har vi ocksé fordndrat var budgetprocess, och véra styrdokument, 1
grunden. Budget tas frdn 2020 fore sommaren, vilket ger vara ménga fantastiska
medarbetare tid att planera hur verksamheten ska drivas under kommande budgetér.
Fram till nu har budgeten tagits i slutet av éret, vilket givit mindre bra forutsittningar att
planera och ibland stélla om efter givna budgetramar. Vi har ocksé velat tydliggora att
en kommun och dess manga verksamheter ar en politiskt styrd organisation.

Vi har under aret arbetat aktivt med att skapa forutséttningar att mota vara demografiska
utmaningar som vi och alla andra kommuner star infor de kommande aren. Halen 1 vér
och andra kommuners budgetar kommer att vara stora. Detta dr ndgot vi vetat under
manga ar, men inte forhallit oss till. Nu gor vi det. Ordning och reda i ekonomin &r en
forutséttning for att klara véra verksamheter aren framover.

Arbetet med att ha en kommunal driftbudget 1 balans och inte vara beroende av att vi
sdljer delar av kommunens tillgadngar varje &r for att komma i balans, har fortsatt.
Effektiviseringar, inte besparingar, har under 2019 blivit en del av vart arbetssatt. Alltsa,
hur vi kan bedriva en lika bra eller kvalitativt béttre verksamhet till samma eller lagre
kostnad imorgon som vi gor idag.

Under 2019 har vi ocksé tagit fram mer 1angsiktiga mal for alla att strdva emot. Hur vill
vi att kommunen ser ut 2030? Vad krivs idag for att vi ska n vara langsiktiga
mal? Vara langsiktiga mal som beslutades i november r:

o Stédrka demokratin - invénare dr involverade och engagerade i fragor som beror
dem sjélva och samhéllet i stort.

e Meningsfullt aldrande - livskvalitet och kdnslan av meningsfullhet hos vara
dldre invanare ar god.

o Lustfyllt lirande — 1 Upplands-Bro skapas lust till larande och utveckling for
dagens och nista generations invénare.

e Haéllbar hélsa och liv - invanare i Upplands-Bro mar bra bade fysiskt och
psykiskt och kénner trygghet i vardagen.

o Haéllbart samhillsbyggande - Upplands-Bros befolkning vixer med 2 % varje ar
och samhillets utveckling tar tillvara kommunens unika plats.

e I Upplands-Bro finns forutséttningar for valfrihet och konkurrensneutralitet.

Som fond for vart dagliga arbete och véra langsiktiga mal i kommunen ligger ett
héllbarhetstankande. Upplands-Bro ska véxa héllbart. Ekonomisk, social och
klimatmassig héllbarhet dr grundférutsittningar 1 ett vixande Upplands-Bro for oss 1
styrande Alliansen.

De manga utmaningar 2019 bjudit pa i form av otrygghet, kraftigt minskade
ekonomiska forutsittningar nu och dren framover, total omsvéngning av alla byggplaner
och mycket annat har tagits emot och hanterats av alla medarbetare pé ett imponerande
sétt. Vilket ocksa syns i arsredovisningen. Utan er dr inget mgjligt. Tack for gott

arbete!

Fredrik Kjos
Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Sa anvandes skattepengarna for aret

Hundra kronor i skatt till kommunen fordelades sa har:

Sa har fick kommunen sina pengar:
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1.3 Mandatférdelning

I valet 2018 gav valresultatet i Upplands-Bro Alliansen 19 mandat, det rod-grona

blocket 15 mandat, och Sverigedemokraterna sju mandat. Darmed fick inget block egen

majoritet. M, KD, L och C beslutade dérefter att bilda en 6verenskommelse med
hanvisning till att de tillsammans fick flest mandat.

Kommunmedborgarna ger Kommunfullméktige mandat att utforma den kommunala

verksamheten genom valet. Fullméktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all
verksamhet och ger styrelser och nimnder i uppdrag att ansvara for att de olika
verksamheterna blir utforda enligt den inriktning och de mél som faststallts.

Mandatfordelning i 2018- 2014-

kommunfullméktige 2022 2018
Moderaterna 10 10
Liberalerna 4 4
Kristdemokraterna 3 2
Centerpartiet 2 2
Socialdemokraterna 11 14
Miljopartiet 1 3
Vansterpartiet 3 2
Sverigedemokraterna 7 4
Totalt 41 41
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

2019 utvecklades Upplands-Bro strategi- och styrsystem. Under hosten utvecklades
arbetet med att skapa ett hallbart Upplands-Bro och i november fattades beslut i KF om
savil ny budgetprocess som nya dvergripande mal. Under 2019 har Upplands-Bro sitt

att arbeta med upphandlingar foréndrats och en delegationsordning har beslutats.

Inriktningen &r att 6ka kvaliteten, minska kostnader och 6ka avtalstroheten.

Under 2019 har flera atgéarder vidtagits for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten.
Att erbjuda kvalitativ och god service genom digitalisering har dven varit en inriktning

och i december lanserades nya e-tjénster.

2.1.1 Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015
Folkmangd

31 december 29 346 28 756 27 614 26 755 25789
UTDEBITERING
Kommunalskatt,

kr 19,60 19,60 19,60 19,60 19,58
RESULTAT
Resultat, mnkr 54,3 107,7 44,1 33,5 3
Resultat

kr per invanare 1850 3744 1597 1253 115
Verksamhetens nettokostnad, mnkr 1573,6 1395,5 1385,8 1288,0 12247
Nettokostnadernas

andel av skatter och utjamning 96,9% 93,2% 97,1% 97,8% 99,9%
Verksamhetens

nettokostnad kr per invanare 53 622 48 530 50 185 48 142 47 490
BALANS
Balansomslutning, mnkr 1724 1591 1 356 1452 1407
Eget kapital, mnkr 897 843 735 691 658
Eget

kapital kr per invanare 30 572 29 312 26 616 25 831 25498
Soliditet[1] 52% 53% 54,2% 47,6% 46,8%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 40,9 % 40,7% 39,8% 35,2% 34,1%
Tillgangar

kr per invanare 58 752 55 325 49 100 54 284 54 540
Anlaggningstillgangar

kr per invanare 46 429 42125 38 859 41 214 40 667
Nettoinvestering mnkr{2] 173 163 157 98 70
Sjalvfinansieringsgrad[3] 127,4 % 174,8%
Nettolaneskuld av anlaggningstillgangar[4] 1,5% 6% 7% 7% 7%
Borgens-

och ansvarsataganden kr per invanare 64 699 64 620 66 894 71424 72781
PERSONAL
Antal

tillsvidareanstallda 1710 1656 1588 1528 1426
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Antal

arsarbetare (tillsvidareanstallda) 1646 1594 1517 1461 1352
KOMMUNKONCERNEN
Arets resultat, mnkr 65,2 110 51,9 55,6 27,7
Eget kapital, mnkr 1045,6 980 870 818 762
Soliditet 26,9% 26,5% 25,1% 26,7% 26,3%

(1) Soliditet ar andelen eget kapital 1 forhallande till kommunens totala tillgdngar

(2) Nettoinvestering dr kommunens totala investeringar i anlidggningstillgdngar

(3) Sjélvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den 16pande verksamheten

dividerat med nettoinvesteringar

(4) Nettoladneskulden dr kommunens uppléning med avdrag for vidareformedlade 14n till

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB. Eventuell utnyttjad checkkredit ingar.

Arsredovisning ar 2019

8(55)



2.2 Den kommunala koncernen

2.2.1 Organisationsoversikt
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Agarandelar i koncernbolag och kommunalférbund

Bolag Agarandel
Upplands-Bro Kommunféretag AB

(Moderbolag) 100 %
AB Upplands-Brohus (Dotterbolag) 100 %
Upplands-Bro Kommunfastigheter

(Dotterbolag) 100 %
Osterhéjdens Garage 51 %
Brandkaren Attunda 10,4 %
Kéappalaférbundet 54 %
Norrvatten 3.8 %

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.3.1 Samhallsekonomisk utveckling

BNP-tillvixten i Sverige antas 1 r, liksom 2019, bli svag: ldgre dn den trendmaéssiga
tillvixten i BNP. Okningen av BNP var 2019 1,2 procent och 2020 uppskattas BNP-
Okningen bli 0,9 procent. Den inhemska efterfragan beddms 1 ar véxa tdmligen
langsamt, med ddmpade utsikter for svil investeringar som konsumtion (béade i
offentlig sektor och for hushéllen).

Den forsvagning av arbetsmarknadsléget som bdrjade ske redan 2018 antas fortsétta
dven 2020. Den ldga BNP-tillvixt som varit sedan andra halvan av 2018 bedoms
innebéra en fortsatt anpassning av arbetsinsats och bemanning. En viss ddmpning av
antalet arbetade timmar och antalet sysselsatta personer bedoms dirfor ske 2020.

Prognosen ir att konjunkturen i Sverige mot slutet av 2020 nar vad som kan bendmnas
“mild 1dgkonjunktur”.

2.3.2 Befolkningsutveckling

Upplands-Bro kommun fortsétter att vixa. Under 2019 6kade befolkningen med 590 (1
142) invanare till 29 346 (28 756) personer. Det innebér en befolkningsdkning pa 2,1 %
(4,1 %) frén foregdende ar. Pa 10 &r har befolkningen 6kat med 6 144 invanare, eller
nédstan 27 %. Att kommunen Okar 1 befolkning innebér 6kade skatteintdkter men
samtidigt 6kar behoven och ddrmed ocksa kraven pd kommunens verksamheter.
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Befolkningsokningen 2019 forklaras av ett fodelsedverskott pd 190 personer och ett
flyttningsnetto pa 387 personer. Av de inflyttade var 419 personer fran egna linet och
265 personer frin utlandet. Liksom ldnet som helhet har Upplands-Bro kommun just nu
ett negativt flyttnetto gentemot ovriga Sverige, det vill sdga att fler flyttar fran
kommunen till dvriga landet 4n tvirtom. Det negativa flyttnettot mot 6vriga landet végs
upp av att kommunen har en stor inflyttning frdn kommuner i Stockholms lén.
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Befolkningens aldersfordelning

Storst andel av Upplands-Bros folkméangd finns i aldersintervallet 19-64 &r, vilket utgor
58,4 procent av totala befolkningen. Storst 6kning procentuellt sker i aldersintervallet

75-84 &r med 9,6 procent.

2018 2019 Forandring % forandring

0-5 2477 2459 -18 -0,73 %
6-15 3958 4109 151 3,82 %
16-18 1036 1095 59 5,69 %
19-64 16 802 17 130 328 1,95 %
65-74 2748 2667 -81 -2,95 %
75-84 1356 1486 130 9,59 %
85- 379 400 21 5,54 %
28 756 29 346 590 2,05 %

2.3.3 Pensionsforpliktelser

Kommunen anvander blandmodellen vid redovisning av pensioner. KPA administrerar
kommunens pensioner. De samlade pensionsatagandena uppgar till 701,7 mnkr (688,7
mnkr) inklusive l6neskatt och aterlanas i verksamheten. Faktiska utbetalningar av
pensioner till pensionérer och efterlevande var 31,6 mnkr (31,2 mnkr) inklusive
loneskatt. Avséttningar for pensionsdtaganden fran och med 1998 kostnadsfors i
anslutning till intjdnandet. Den del som betalas ut som individuell del (PV-valet)

kostnadsfors ocksé vid intjanandet och redovisas som kortfristig skuld. I bokslutet
redovisas 44,8 mnkr (42,3 mnkr) i kostnader for PV-valet inklusive 16neskatt.
Inbetalningen till PV-valet sker ndstkommande éar.

Pensioner som intjdnats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och kostnadsfors i
anslutning till utbetalningen. Ansvarsforbindelsen rdknas arligen upp enligt faststéllt
index och reduceras med drets utbetalningar till pensionstagarna. I bokslutet uppgick
skulden till 467,8 mnkr (481,4 mnkr) inklusive Ioneskatt. Kommunen har inga sirskilda

placerade medel for pensioner.

Totalt uppgick kommunens pensionskostnader inklusive sérskild loneskatt till 100, 1

mnkr (88,3 mnkr).

Kommunens samlade pensionsataganden, tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Avsattning pensioner (Not 16) 194 059 | 168748 | 152856 | 131757 | 125153
Pensionsavgift individuell del (Not 18) 39900 38 549 39 168 36 434 32674
Pensionsforpliktelser (Not 19) 467 785 | 481383 | 493518 | 508 330 | 523 825
Totalt pensionsatagande inkl I6neskatt 701745 | 688680 | 685542 | 676 521 681 652
Forvaltade pensionsmedel 0 0 0 0 0
Aterlanade medel 701745 | 688680 | 685542 | 676 521 | 681652
Auktualiseringsgrad 106% 97 % 96 % 93 % 93 %
Arsredovisning &r 2019 12(55)



2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Forsaljningar mm

Totalt har fastigheter salts med 40 640 tkr. 35 440 av dessa avser exploateringsmark.
Totala bokforda vardet for fastigheterna uppgick till 1 845 tkr. Kommunen har erhallit

en vig (métarvigen) utan vederlag till ett virde av 6 722 tkr.

Exploateringsmark: (tkr)
Norrboda Brunna
verksamhetsomrade 7754
Ringvéagen 18 186
Skallsta industriomrade 9500
Totalt forsaljning
exploateringsmark 35440
Forsaljning Villa Skoga 5200
Investeringsbidrag 6722
Totalt 47 362
Storsta investeringarna
De storsta investeringarna 2019 (tkr)
Sporthall anpassad for bordtennis
(flexibel sporthall) 36 637
UBS-ledning (Sigtunaledningen) 33163
Aktivitetspark i Raby, Bro 19 911
Tradgardsstaden i Bro 15073
Tegelhagen 9299
Trafik- och tillgénglighetsprogram 7 661
Kungsangens centrum etapp 3
Torget 7 553
Brunna industriomrade 6722
Internleasade datorer till
verksamheten 6 585
Ringvagen 6 302

2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Processer for faststillande av mal, budgetering och uppféljning

Under 2019 beslutade Kommunfullmiktige om en ny budgetprocess. Den nya processen
innebdr att dvergripande mal och budget beslutas i juni for ndstkommande ar. Detta
skapar bittre forutsattningar for ndmnderna att anpassa sig till de nya forutsédttningarna
innan det nya dret borjar. Med ett mer anstrangt ekonomiskt 14dge blir det &n viktigare
med framforhdllning. Budgetbeslutet 1 juni sdtter ramar och inriktning for nimnderna.
Varje ndmnd beslutar sedan om en verksamhetsplan med ndamndmal och ekonomiska

ramar for nimndens verksambheter.

Uppf6ljning av nimnderna under aret sker genom tertialrapporter per sista april och
sista augusti samt genom verksamhetsberéttelse per sista december. Uppfoljningen

under dret avser bade méluppfyllelse och ekonomi.

Arsredovisning ar 2019
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Processer och struktur fér intern styrning och kontroll

Samtliga ndmnder och bolag i kommunen ska for varje verksamhetsar upprétta en plan
for intern styrning och kontroll. Att upprétta den bestar av tre steg, som genomfors i
kommunens planerings- och uppfoljningsverktyg.

e Uppritta en bruttolista av identifierade risker

e (Genomfora en risk- och vésentlighetsanalys

e Planera kontrollmoment och/eller atgérder, till de risker som valts att prioriterats
i risk- och véasentlighetsanalysen.

Forsta steget ér att identifiera och dokumentera risker 1 verksamheten, vilket skapar en
bruttolista av risker. Efter detta genomfors en risk- och véisentlighetsanalys av riskerna
som identifierats och det bedoms vilka risker som ska vara prioriterade risker och tas
med i kommande ars internkontrollplan.

I riskanalysen beddms vilken sannolikhet det dr att risken intréffar och vilken
konsekvens det skulle innebdra om den intraffar. Dessa virden multipliceras och
genererar ett riskvirde och placerar automatiskt in risken i en riskmatris. Med stod av
riskanalysen och de riskviarden som genererats bestims sedan huruvida risken ska vara
en prioriterad risk som tas med i den interna kontrollplanen f6r kommande ar eller inte.

Till de risker som valts att prioriteras och tas med i den interna kontrollplanen i
foregdende steg av planeringsarbetet planeras kontrollmoment och/eller atgérder. Ett
kontrollmoment &r en kontroll som dterkommer med en viss vald frekvens. Med
kontrollmomentet kontrolleras ifall ett visst moment, inom en process dar man
identifierat en risk, har ndgon avvikelse. Medan en atgéird ar en engéngsinsats som
planeras for att genomfora ndgot med mal att reducera eller eliminera den aktuella
risken. Exempelvis genom att upprétta en ny rutin eller att genomfora en
utbildningsinsats. En uppfdljningsrapport for planerade kontrollmoment och atgérder tas
upp for beslut 1 respektive nimnd och styrelse. En sammanstilld redovisning av
samtliga ndmnder och bolags uppf6ljning redovisas till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Beskrivning av centrala styrdokument

I kommunallagen (2017:725) framkommer att en kommun ska ha en budget, en
arbetsordning for kommunfullméktige och reglementen for de politiska ndmnderna,
vilket Upplands-Bro kommun antagit och samlat i forfattningssamlingen p4 kommunens
externa hemsida. Utdver dessa dokument reglerar inte kommunallagen vilka
styrdokument en kommun ska ha eller hur de ska utformas. P4 den externa webben
finns dven sadana overgripande styrdokument som inte ingér i den kommunala
forfattningssamlingen men som @nd4 dr mycket principiella styrdokument for
kommunen och det arbete som bedrivs i kommunen och dirfor intressant for
kommunmedlemmar att kdnna till och ta del av. Bland 6vriga styrdokument finns
exempelvis policys, planer och strategier. Alla dokument finns samlade under
forfattningssamlingen pa kommunens webbplats.

Inom specifika omrdden &r lagstiftningen mer styrande for den verksamhet som en
kommun bedriver. En dversiktsplan ér ett exempel pd styrdokument som lagstiftningen
staller krav pd att en kommun upprittar. Upplands-Bro kommun har antagit en mangd
styrdokument av olika slag som syftar till att pd ett eller annat sitt uppna kommunens
mal och vision. De dokument som beslutas i kommunfullméktige kan sédgas ha en
sérskild principiell karaktér och har dirmed bedomts berora fler och vara av mer
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allmént intresse. Dokument som beslutas 1 namnder reglerar ofta mer nimndspecifika
omraden och berdr dirmed inte alltid en lika stor massa.

Utdver forfattningssamlingen och dvriga styrdokument som finns publicerade pa den
externa webben finns ménga styrdokument som &r av intern karaktir, det vill séga,
sddana dokument som styr hur det interna arbetet pa de olika kontoren i kommunen ska
gé till. Det pagar ett arbete med att samla dessa interna styrdokument pé en sirskild sida
pa den interna webben sa att det ska bli létt att snabbt hitta alla interna styrdokument
som finns. Arbetet &r i inledningsskedet och dérfor finns dnnu inte s& manga dokument
samlade. I dagsldget finns dessa interna styrdokument pa olika sidor pa den interna
webben och det dr darfor svart att fa en dverblick av exakt vilka géllande interna
styrdokument som finns idag.

2.5.1 Malredovisning

Maluppfyllelsen for nimndmalen beddms genom resultatet av framtagna indikatorer
tillsammans med beddmningen av genomforda aktiviteter som dr kopplade till mélet.
Nedan foljer en sammanstéllning dver respektive overgripande mal, med en beddmning
om nidmndmalen som &r kopplade till dessa ér uppfyllda eller inte. For fullstindiga
kommentarer frdn nimnderna till respektive ndmndmal hinvisas till respektive ndmnds
verksamhetsberittelse.

Malet uppfylit: o

Malet delvis uppfyllt:
Malet ej uppfyllt: |

Tillganglig plats

| Upplands-Bro ska invanarna kanna trygghet i livets alla skeden

Under 2019 har flera insatser genomforts for att bidra till 6kad trygghet och sdkerhet
inom Upplands-Bro. For att kommuninvénarna ska kédnna trygghet har olika typer av
trygghetsatgarder genomforts under 2019. Daribland nattvandring, grannsamverkan,
trygghetsvandringar, viktare mm. For att langsiktigt nd resultat i arbetet har dret 2019
till stor del handlat om att organisera och bygga upp en fungerande samordning av
arbetet och péborja ett strategiskt arbete med brottsprevention, valdsprevention, ANDT
och for social hallbarhet.

Exempel pa insatser som gjorts av ndmnderna under aret for att bidra till invanarnas
trygghet:

Ett trygghetscenter har 6ppnat 1 Bro

Ett utvecklat samarbete med polisen

Arbete for okad trygghet, ordning och studiero i skolan
Insatser for att tidigt upptédcka social isolering och utanforskap
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Namndmal

| Upplands-Bro ska invanarna kanna trygghet i livets alla skeden Kommunstyrelsen

Oka tryggheten i Bro centrala delar Kommunstyrelsen

Minska nyrekryteringen till ungdomskriminalitet Kommunstyrelsen

Samverkan mellan kommun, polis och andra aktorer ska starkas . Kommunstyrelsen

Alla personer i ndmndens verksamheter ska kénna sig trygga Gymnasie- och

arbetslivsndmnden

Alla ska kanna sig trygga i namndens verksamheter Kultur- och fritidsnamnden

En aktiv samverkan for att fanga upp ungdomar i behov av stod for att

undvika att de kommer i riskzon for kriminalitet Socialnamnden

Integrationen ar en forutsattning for ett hallbart samhalle Socialngmnden

Trygg miljé Tekniska namnden

Okad trygghet, ordning och studiero

Utbildningsndmnden

Invanarna ska uppleva storsta mojliga valfrihet

Ett intensivt arbete pagar for att gora det mojligt for fristdende aktorer att etablera
verksamheter inom vilfardssektorn inom kommunen. Arbete sker ocksé aktivt for att
underlétta for aktorer att etablera verksamheter i beslutade planomraden. Namnderna
arbetar inom sina olika omrdden for att ge invanarna storre valfrihet.

Inom socialnimnden och dldre- och omsorgsndmnden har ett stort arbete genomforts for
att framforallt 6ka kéinnedomen om kommunens olika valmgjligheter hos brukarna samt
att infora nya mojligheter till aktiviteter.

Kultur- och fritidsndmnden har under éret arbetat med att utforma en kulturcheck som
ska lanseras under hosten 2020. Checksystemet syftar till att ge full valfrihet inom alla
konstformer till barn och unga. Eleverna ska pé sa vis sjdlva kunna styra utbud och
anordnare. Undervisningen ska vara behovsstyrd och ge mgjlighet for nya aktorer och
kulturformer att etablera sig i Upplands-Bro kommun.

Andelen elevplatser i fristdende forskolor i kommunen &r 17 % och i fristdende skolor
7%. For att 6ka mojligheten till fristdende aktorer att etablera sig har en
ersattningsmodell som ger mojlighet till extra hyresbidrag for nyetablerade forskolor
och skolor i kommunen tagits fram och beslutats av kommunfullméktige.

Namndmal

Invanarna ska uppleva stérsta mdjliga valfrinet Kommunstyrelsen

Kommuninvanarnas intresseomraden ska styra utbudet for en aktiv fritid

inom Kulturskolans omrade Kultur- och fritidsnamnden

Kultur och fritidsnamndens verksamheter ska vara jamstéllda . Kultur- och fritidsnamnden

Valfriheten och kunskapen om mdjliga val ska 6ka . Socialndmnden

Barn och elever ska erbjudas ett brett utbud av bade fristdende och

kommunala férskolor och skolor Utbildningsnamnden

Utveckla valfrineten och aktiva val . Aldre- och omsorgsnémnden
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Méotesplats

Invanarna som anvander kommunens tjanster ska métas av hog kvalitet

Resultaten i skolan har 6verlag forbattrats under aret. Andel elever som natt kravnivan
pa nationella proven i drskurs 3 har 6kat till 68% (64%, 2018). I &rskurs 6 har det
genomsnittliga meritvardet okat till 223 (210, 2018) men dér har andelen eleven med
godkénda betyg i samtliga &mnen sjunkit till 74% (79%, 2018). Andelen elever med
behorighet till nationellt program pd gymnasiet har kat till 90% (86%, 2018), men ar
fortfarande ett prioriterat omrade. Vidare har meritvérdet for arskurs 9 okat till 246
(236, 2018), det var endast tretton kommuner i landet som hade hdgre meritvarde dn
detta.

Ett stort antal insatser har genomforts for att utveckla de forebyggande verksamheterna
for ett hdlsosamt aldrande for alla, exempelvis genom:

e Projektet "Trygg forstiarkt hemgang"
e Okad anviindning av tekniska hjidlpmedel
e Flera olika forebyggande aktiviteter for att minska risken for fall

Tolv dagar dr medelvérde for handldggningstid for bygglov och anmilan efter komplett
ansokan under aret 2019, vilket med god marginal uppfyller malvirdet som séger att
medelvirdet ska vara hogst tre veckor. Tekniska avdelningen har verkat for en utdkad
dialog med medborgarna och under aret inkom exempelvis 39 nya medborgarforslag till
Tekniska ndmnden, att jimfora med 11 stycken under 2018.

En E-tjénsteportal lanserades den 17 december. Tjidnsten kommer att underlitta
vardagen fOr vara invdnare. Det handlar om en ekonomisk, miljomaissig och socialt
héllbar 16sning som kommer att utvecklas och bli &nnu béttre med tiden.

Namndmal

Invanarna som anvander kommunens tjanster ska métas av hog kvalitet Kommunstyrelsen

Servicen ska vara likvardig och av god kvalitet . Bygg- och miljsnamnden

Handlaggningstiderna ska vara kortast méjliga med hansyn till likstallighet

och kvalitet Bygg- och miljenamnden

Starka den enskildes formaga att leva ett sjalvstandigt liv med sarskild fokus
pa den enskildes mdojlighet att bli sjalvférsérjande genom arbete,
sysselsattning och integration

Gymnasie- och
arbetslivsnamnden

Elever ska klara sin gymnasieutbildning pé for utbildningen planerad tid Gymnasie- och

arbetslivsndmnden

Utdkad dialog . Tekniska namnden

Alla elever ska ha minst godkant betyg i alla &mnen

Utbildningsnamnden

Skolorna i Upplands-Bro ska ha lanets hogsta meritvarden i arskurs 9 . Utbildningsnamnden

Utveckla de férebyggande verksamheterna for ett halsosamt aldrande for

alla . Aldre- och omsorgsnamnden
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Levande plats

En kommun i tillvaxt

Befolkningstillvdxten &r fortsatt hog i kommunen, om &n ldgre procentuellt sett i
forhallande till 2018. Ar 2019 var befolkningsdkningen 590 personer, vilket motsvarar
ca 2,1%. Motsvarande 6kning under ar 2018 var 4,1%. En hog befolkningstillvéixt dkar
volymerna for kommunens verksamheter och arbete med forberedande planering for att
mota framtida behov gors 16pande

Kommunens foretagslots ér en effektiv samordningsfunktion vid foretagsetableringar.
Genom foretagslotsen samordnas kommunens relevanta kompetenser och foretagen far
adekvat rddgivning i ett tidigt skede av etableringsprocessen. Under 2019
sammantridde foretagslotsen 11 ganger.

Under 2019 har kommunen dven upprittat en sa kallad vélfardslots. Funktionen ska
underldtta for fristdende aktorer som vill etablera vélfardsverksamheter i kommunen.
2019 har detta bland annat inneburit dialog med flera aktdrer inom framst skol-,
forskole, och dldreomsorgsverksamhet.

Den lokala fastighetsméssan Arena for tillvixt genomfordes for forsta gdngen under
2019. Genom Arena for tillvixt sammanfors fastighetsdgare och exploatérer med den
som soker en etablerings- eller expansionsmojlighet i kommunen. Aktiviteten fungerade
mycket vl och kommer att genomf0ras ytterligare en gang under 2020.

Namndmal

Upplands-Bro ska driva ett aktivt etableringsarbete som ar tydligt kopplat till

naringslivets forutsattningar Kommunstyrelsen

Bostadsutveckling . Kommunstyrelsen

En levande landsbygd dar alla kommundelar utvecklas positivt . Kommunstyrelsen

Verka for att det i kommunen byggs bostader som haller hog kvalitet, ar
trygga, sakra och som bidrar till en god bebyggd miljé och ett langsiktigt
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Upplands-Bro.

. Bygg- och miljoBnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ska delta i planprocesser sa att namndens

) Kultur- och fritidsnamnden
kompetens tas tillvara.

Utveckla attraktiva livsmiljoer for seniorer

. Aldre- och omsorgsnamnden

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.6.1 God ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushéllning har bdde ett finansiellt och ett
verksamhetsmassigt perspektiv. God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv
innebér bland annat att varje generation ska béra sina kostnader for den service de
konsumerar. God ekonomisk hushallning stéller krav pa ett ekonomiskt resultat som
langsiktigt bade sékerstéller skyddet av kommunens tillgdngar och kommunens
ataganden mot invénare, anstédllda och leverantorer. Reinvesteringar bor pé lang sikt
goras utan finansiering med nya l&n. Resultatnivan for att uppna en god ekonomi i en
kommun varierar beroende pa kommunens befolkningsutveckling, behovet av
investeringar med mera. Kommunfullmiktige faststéller arligen i samband med beslut
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om budget ekonomiska mal for kommunen.

Bedomningen ar att de ekonomiska malen dr uppfyllda. God ekonomisk hushallning ur

ett verksamhetsmaéssigt perspektiv tar sikte p4 kommunens formaga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sitt. For att skapa
forutséttningar for en god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband
mellan resursitgang, prestationer, resultat och effekter. For att astadkomma detta
samband krédvs bland annat en utvecklad planering med framforhallning och
handlingsberedskap, tydliga och métbara mal samt en réttvisande och tillforlitlig
redovisning som ger information om avvikelser gentemot uppstillda mal. Utdver
ekonomiska mal beslutar Kommunfullmiktige om mél och uppdrag till
Kommunstyrelsen och nimnderna i samband med budget.

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan
l6pande intékter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor déarfor inte oka 1
snabbare takt &n skatteintékter och bidrag.

Ekonomiska mal.

Overgripande mal

Overskottet i Upplands-Bro ska 6éver tiden uppga till 2 % av verksamhetens nettokostnader. Vid
overskott kan medel reserveras till kommunens resultatutjamningsreserv.

Kommentar
Arets resultat visar pa en éverskottsniva pa 3,4 %. De senaste fem arens resultat motsvarar 3,5 % i éverskottsniva.

Reserverade medel ur resultatutjamningsreserven, som kommunen tidigare avsatt, kan anvandas for att
utjdamna konsekvenserna av minskade intékter 6ver en konjunkturcykel. Upp till 30 % av tidigare
reserverade medel kan anvandas under ett enskilt budgetar.

Kommentar

Kommunen har inte anvant nagot ur resultatutigmningsreserven under 2019. 33,4 mnkr har satts av till
resultatutjgmningsreserven 2019. Reserven uppgar till 107,1 mnkr.

Kommunens skattesats ska vara oférandrad.

Kommentar
Skattesatsen ar oférandrad 2019.

finansieras med lan

Kommunens ersattningsinvesteringar ska finansieras med egna medel. Endast nyinvesteringar far .

Kommentar
Kommunen har finansierat sina investeringar med egna medel. Inga nya lan har tagits i kommunen under perioden.

Befintliga lan som kommunen har omsitts under planperioden '.

Kommentar
Kommunen har externa lan pa 20 mnkr som I6per med rérlig 3 manadersranta.

Upplands-Bro ska vara en kommun som véaxer. Kommunen ska planera, bygga och underhalla sina

anlaggningar for langsiktig brukbarhet, minskad miljobelastning, bibehallen funktion och bibehallet .

varde under anlaggningarnas livsldngd

Kommentar

Upplands-Bro kommun vaxer. Befolkningen har fortsatt att vaxa under 2019 och for helaret har befolkningen 6kat
med 590 personer. Kommunens anlaggningar underhalls for att bibehalla anlaggningarnas livslangd. En stor
underhallssatsning pagar fortfarande av kommunala skolbyggnader

Malen inom ndmndernas verksamhet anger vad som ska uppnas inom givna ekonomiska ramar.
Verksamheterna ska halla sin budget och drivas inom de ekonomiska ramarna som beslutats, kvalitativt,
effektivt och med stor kostnadsmedvetenhet

Kommentar

Namnderna uppvisar totalt ett dverskott jamfort med budget pa 33,1 mnkr. Réknas de jamforelsestdrande posterna
bort blir ndmndernas resultat ett underskott pa 12,4 mnkr.
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2.6.2 Ekonomisk stallning

Arets resultat

Resultat

Kommunen redovisar ett helarsresultat pa 54,3 mnkr (107,7 mnkr).

I resultatet ingar reavinst vid forsdljning av tomtréitter med 1,4 mnkr samt {forsiljning
inom exploateringsverksamheten med 40,6 mnkr. Kommunen har hogre skatteintdkter,
statsbidrag och utjamning med 14,2 mnkr. Redovisning av semesterloneskulder sker
automatiskt fran personalsystemet in till ekonomisystemet forutom en del 16negrupper
som maste bokas upp centralt. Uppbokning har skett med 2,8 mnkr (2,1 mnkr).

Finansnettot visar 4 mnkr béttre dn budget.

Néamnderna uppvisar totalt ett dverskott jamfort med budget pa 33,1 mnkr. Riknas de
jamforelsestorande posterna bort blir ndmndernas resultat ett underskott pa 12,4 mnkr.

Resultatrakning for kommunen

Tkr Not 2019 2018 | Forandring
Verksamhetens intakter 1 434 078 412 993 21085
Jamforelsestdrande intékter:

Forsaljning exploateringsmark 1 35 440 83412 -47 972
Investeringsbidrag exploatering 1 6722 27 708 -20 986
Markintrangsersattning 1 10 540 -10 540
Reavinst forsaljning fastighet 1 4 574 4 574
Verksamhetens kostnader 2 -1 996 074 -1 868 042 -128 032
Jamforelsestdrande kostnader:

Bokfort varde forsaljning exploateringsmark 2 -1219 -219 -1 000
Avskrivningar 3 -57 116 -61 912 4796
Verksamhetens nettokostnader -1 573 595 -1 395 520 -178 075
Skatteintakter 4 1220 660 1154 327 66 333
Generella statsbidrag och utjamning 5 403 291 342 676 60 615
Verksamhetens resultat 50 356 101 483 -51 127
Finansiella intakter 6 10 511 12 334 -1 823
Finansiella kostnader 7 -6 586 -6 151 -436
Resultat efter finansiella poster 54 281 107 666 -53 385
Extraordindra poster

Arets resultat 8 54 281 107 666 -53 385
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Slutredovisning avslutade exploateringsprojekt

Brunna
Tkr industriomrade | Anslutningsvég E 18 Raby Skog
INKOMSTER
Salda tomter 4 470 2950
Erhallen vag (Matarvagen) fran exploator 6722
Ovriga intékter 850
Totalt inkomster 12 042 2950
UTGIFTER
Bokfort varde salda tomter -7 500
Utgifter for allméanplatsmark:
gata (vagkroppen) -3 741 -6 731 -3182
asfaltering -3 663 -3014
barlager -354
belysning -500 -300
naturmark -500
Ovriga kostnader:
Loner -203
Ovrigt -910
Totalt Utgifter -17 017 -10 045 -3 536
Totalt (resultat av projektet) -4 975 -10 045 -586

Forklaringsposter till arets resultat
Forklaringspost mnkr 2019 2018
Budgeterat resultat inklusive social investeringsfond -14,3 -8,6
Jamforelsestorande poster 45,5 121,4
Netto underskott i nAmndernas verksamheter -12,4 -2,0
Netto i kommungemensamma kostnader 1,3 -5,6
Netto skatter och statsbidrag (slutavrékningar) 14,2 -15,0
Statsbidrag Boverket 53
Finansnetto 41 3,0
Ej utnyttjade budgeterade medel social investeringsfond 15,9 9,2
Arets resultat i resultatridkningen 54,3 107,7
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Jamforelsestorande poster

Tkr 2019 2018
Forsaljning exploateringsmark netto 34 221 83193
Investeringsbidrag som belper pa vagkropp m.m 6722 27 708
Reavinst vid forséljning av fastighet 4 574

Markintrangsersattning 10 540
Totalt 45 517 121 441

Skatter och utjamningssystem

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning samt fastighetsavgift uppgick totalt
till 1 624 mnkr under 2019. Det dr 127 mnkr eller 8,5 % mer &n aret innan.

For aret fick kommunen 97,6 mnkr i kostnadsutjdmningsbidrag och 248,8 mnkr i
inkomstutjimningsbidrag. For den sé kallade LSS-utjimningen (Lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade) som sker mellan kommunerna betalade Upplands-
Bro kommun en avgift pa 17,8 mnkr. Kommunen fick 20,1 mnkr i regleringsbidrag i ar.

Fastighetsavgiften gav kommunen 45,1 mnkr i intdkter och 9,5 mnkr erhdlls i erséttning
for extra statsbidrag for flyktingmottagande.

Nettokostnadsandel

Genom att folja hur stor andel av de totala skatteintdkterna tillsammans med generella
statsbidrag och utjimning som gér at for att finansiera den 16pande verksamheten far
man ett viktigt nyckeltal for att bedoma kommunens ekonomi. Verksamhetens
nettokostnadsandel uppgér till 96,9 % (93,2 %) av kommunens skatteintikter och
statsbidrag. Som mattstock inom kommunsektorn for att bedoma om god ekonomisk
hushallning uppnds brukar sigas att nettokostnadsandelen bor ligga under 98 % sett
over tiden.

Nettokostnaderna for nimndernas verksamhet uppgar till 1 573,6 mnkr (1 395,5 mnkr).
Det ar en 6kning med 178,1 mnkr (9,7 mnkr) eller 12,8 % (0,7 %). De externa
kostnaderna, dvs verksamhetens kostnader, finansiella kostnader och avskrivningar,
O0kade med 124,2 miljoner kronor (87,7 mnkr), 6,4 % (4,7 %). De externa intékterna,
dvs verksamhetens intikter, skatteintdkter, statsbidrag och utjdmning samt finansiella
intdkter, 6kade med 60,7miljoner kronor (74,7 mnkr) eller 3,7 % (4 %).
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Finansnetto
Kommunen redovisar ett positivt finansnetto med 3,9 miljoner kronor (6,2 mnkr).
Finansiella intékter uppgar till 10,5 mnkr (12,3 mnkr). I finansnettot ingar borgensavgift

frin AB Upplands-Brohus pé 3,2 mnkr, fran Upplands-Bro Kommunfastigheter 2,7
mnkr och frin Osterhdjdens Garage AB 73,5 tkr.

De finansiella intdkterna utdver borgensavgift dr i huvudsak rénta och aterbéring fran
Kommuninvest, 3,8 mnkr.

De finansiella kostnaderna uppgar till 6,6 mnkr (6,2 mnkr) och bestér av rantekostnader
for kommunens lan, 0,6 mnkr (1,1 mnkr) och finansiell del av kommunens
pensionskostnad, 5,5mnkr (4,8 mnkr).

Finansiell stallning och kassaflode

Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Kommunen har fortsatt satsningarna for att bli en e-kommun som kan hantera savil e-

demokrati, e-tjdnster som e-forvaltning. Detta for att ge medborgare och foretagare de
redskap och den information de har behov av i en modern kommun.

Utvecklingskostnaderna for detta redovisas som immateriella anldggningstillgangar och
det bokforda vérdet uppgar till 9,6 mnkr (4,3 mnkr). Tillgdngarna skrivs av pa 3 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

De materiella anldggningstillgdngarna i form av byggnader, mark, inventarier och
maskiner uppgick vid arets slut till 1 316 mnkr (1 169,9 mnkr). En 6kning under éret
med 146,1 mnkr.
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Finansiella anlaggningstillgangar
De finansiella tillgdngarna minska med 124 tkr. Fran 37 mnkr till 36,9 mnkr.

Aktierna 1 Upplands-Bro Kommunforetag AB uppgir till 10 mnkr och aktierna i
Osterhdjdens Garage AB uppgér till 9 mnkr. Medlemsinsats i Kommuninvest
ekonomisk forening uppgér till 8 mnkr. Inga férdndringar under aret.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter bokfors som omséttningstillgangar da det ar fastigheter som
berdknas exploateras. En minskning har under ret skett med 9,1 mnkr. 7,9 mnkr avser
Ekhammar 7:18 plus Viby 19:34 som ar mark som omklassificerats fran
exploateringsmark till markreserv. 1,2 mnkr avser séld exploateringsmark.

Likviditet

Den kortfristiga likviditeten paverkas av flodet av in- och utbetalningar. Likviditeten har
minskat under éret. Vid arets slut fanns 130,6 mnkr (169,5 mnkr) redovisat pa
bankrdkning. En minskning med 38,9 mnkr vilket kan forklaras med att kommunen
amorterat ett l&n pd 55 mnkr under aret. Kassalikviditeten uppgick till 79,8 % (100,3

%). ((Omsittningstillgang - exploateringsfastigheter) / kortfristiga skulder. Nyckeltalet
ger en uppfattning om betalningsberedskapen pa kort sikt. Betalningsberedskapen ger
information om hur lainge kommunens likvida medel récker for att finansiera externa
utgifter om inga ytterligare inkomster inkommer. Kommunens betalningsberedskap &r

21 (32) dagar. Eftersom likviditeten varit god har kommunen inte utnyttjat sin
checkkredit pa 50 mnkr under aret.

Kortfristiga lan

Kommunen disponerar en checkkredit pd 50 mnkr i Sparbanken Enkoping. Under aret
har ingen kredit utnyttjats

Langfristiga lan
Kommunens ldngfristiga 1an uppgar till 20 mnkr (75 mnkr).

Kommunens lan ir upptagna genom Kommuninvest. Tidigare 14n genom
Handelsbanken 55 mnkr har betalats tillbaka.

Utover lan omfattar langfristiga skulder periodiserade intikter i form av bland annat
investeringsbidrag, anslutningsavgifter for vatten och avlopp (VA) och
gatukostnadsersittningar. Enligt ny rekommendation frén RKR kommer
investeringsbidrag och gatukostnadserséttningar frdn och med rikenskapséar 2020
bokforas som intékt pa resultatrdkningen direkt. Det innebér att bokford skuld vid
ingangen av 2020 kommer att justeras under 2020.

Borgensatagande

Kommunens riktlinjer for borgensdtaganden innebér att borgen endast kan tecknas om
atagandet avser verksamhet som ar direkt forenlig med kommunens ekonomiska
intressen eller sker i kommunens egna bolag eller annan om alternativet 4r att
kommunen genomfor verksamheten 1 egen regi. Kommunen ska ocksa dé det dr mojligt
kréva lamplig sékerhet.

Kommunens borgensataganden uppgar till 1 898,7 mnkr vilket 4r 40 mnkr mer &n forra
aret. Borgensatagandet till AB Upplands-Brohus uppgar till 925,9 mnkr (925,9 mnkr),
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till Upplands-Bro Kommunfastigheter AB till 792 mnkr (752 mnkr) och till

Osterhojdens Garage AB till 21 mnkr (21 mnkr). Borgensédtagande till Brandkaren
Attunda uppgar till 13,2 mnkr (12,4 mnkr).

Borgensatagandet till Upplands-Bro Kommunfoéretag AB avser lan till Kommuninvest
pa 127 mnkr och &r of6randrat.

Ovriga borgensétaganden pa totalt 19,6 mnkr ir kopplade till bostéder, 18,4 mnkr och
till féreningar 1,2 mnkr. Enligt bedomning har kommunen begrénsade ataganden som
kan leda till forlust.

Soliditet

Av kommunens balansomslutning pa 1 724,1 mnkr (1 590,9 mnkr) uppgér det egna
kapitalet till 897,2 mnkr (842,9 mnkr), vilket innebér en soliditet pa 52 % (53 %).
Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med egna medel.
Nyckeltalet beskriver den ldngsiktiga betalningsformagan och ar beroende av
resultatutvecklingen och forédndringen av tillgdngarna.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelse (pensionsskuld intjédnad t.o.m 1997) éar 40,9 %
(40,7 %).

Investeringsredovisning

Nettoinvesteringarna uppgar till 172,9 mnkr (163,4 mnkr).
Avskrivningar uppgar till 57,1 mnkr (61,9 mnkr).

Driftsredovisning och budgetutfall f6r namnder

Néamndernas driftredovisning visar ett overskott pa 33,1 mnkr exklusive social
investeringsfond (119,4 mnkr). Det motsvarar en budgetavvikelse pa 2,1 % (8 %).
Nettobudgetramarna for ndimnderna uppgick till 1 577,1 mnkr (1 489,9 mnkr).
Néamndernas budgetramar 6kade med 87,2 miljoner kronor, vilket motsvarar 5,5 % (7,3
%).

Den storsta nimndavvikelsen mot budget visar Kommunstyrelsen med ett
budgetoverskott med 37,9 mnkr. Den stora avvikelsen beror pé forséljning av
exploateringsmark, investeringsbidrag och forséljning av fastighet.

Aldre- och omsorgsnimnden redovisar niist storst positiv budgetavvikelse pa 9,3 mnkr
mot -0,4 mnkr i1 varprognosen och 8 mnkr i hostprognosen. Storst negativ
budgetavvikelse redovisar Ekonomiskt bistind med 9,5 mnkr och Gymnasie- och
arbetslivsnimnden med 8,6 mnkr.

Utbildningsndmnden visar 0,4 mnkr 1 budgetavvikelse mot -5 mnkr 1 var- och
hostprognos.

Socialndmnden visar 0,6 mnkr 1 budgetavvikelse mot -5,4 mnkr 1 varprognosen och -3
mnkr 1 hostprognosen.

Finansieringen visade vid varprognosen ett 6verskott med 10,7 mnkr och vid
hostprognosen ett Gverskott med 15,3 miljoner kronor jimfort med budgeterat.
Finansieringen blev vid arets slut 18,2 miljoner kronor béttre &n budgeterat.

Totalt visar driftredovisningen ett budgetoverskott pa 53 mnkr (107 mnkr).
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Jamforelse mot budget och prognoser under aret

Mnkr Budget Varprognos Hostprognos Arsredovisning
Verksamhetens

nettokostnader -1 600,2 -1 591,1 -1 604,9 -1573,6
Skatteintakter 1220,0 12153 12191 1220,7
Statsbidrag och utjamning 389,8 403,2 403,2 403,3
Finansnetto 0,0 2,0 2,8 4,0
Arets resultat enligt

resultatrakningen 9,6 29,4 20,2 54,3
Medel fran social

investeringsfond 23,9 9,3 9,3 8,1
Arets resultat -14,3 38,8 29,6 62,3

Jamforelse av bedomd budgetavvikelse

Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budgetavvikelse
Namnd, verksamhet (tkr) Varprognos Hostprognos Arsredovisning
Revision 28,3
Kommunstyrelsen 37 669 25979 37 903
Bygg- och miljondmnden -1 000 1411
Gymnasie- och
arbetslivsnamnden -9 482 -9 679 -8 550
Kultur- och fritidsnamnden -517 294 1955
Socialnamnden -5 450 -3 000 588
Ekonomiskt bistand -5 000 -8 000 -9 512
Tekniska namnden -5 200 -1 506 -349
Utbildningsndmnden -5 000 -5 000 384
Aldre- och
omsorgsnamnden -400 8 000 9255
Summa
namndverksamhet 5620 7088 33113
Kommungemensam
(pension m.m) 3484 -2 612 1289
Summa
driftredovisningen 9104 4 476 34 402
Finansiering 10 745 15 331 18 233
Budgetavvikelse 19 849 19 807 52 635

Kénslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas dels av kommunala beslut, dels av omvérldsbeslut.
Nedan framgar hur olika hindelser var for sig hade paverkat resultatet for 2019. Det ger
en uppfattning om hur kénslig ekonomin ér for dndrade betingelser.

Resultateffekt om féljande intraffar: mnkr
Okning/minskning med skatten med 1 kr 62,9 mnkr
Okning/minskning av personalkostnaderna med 1 % 11,2 mnkr
Okning/minskning av évriga kostnader med 1 %
. 2 w 8,8 mnkr
(exklusive avskrivningar och rantor)
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2.7 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2019 2018 2017
= Arets resultat enligt resultatrakningen 54 281 107 666 44 124
- Samtliga realisationsvinster -4 644 -6 602 -1077

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjustering 49 637 101 064 43 047

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -33 397

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

= Balanskravsresultat 16 240 101 064 43 047

Kommunallagens balanskrav

Balanskravet innebér att kommunens intikter ska dverstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Ett underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de tre kommande budgetaren.
Enligt regelverket ska realisationsvinster som inte utgor en del av den I6pande
verksamheten avriknas mot balanskravet. For 2019 har kommunen redovisat 4 644 tkr i
realisationsvinster vid forsdljning av fastighet och anldggningstillgdngar. Kommunen
har inte négra underskott att ticka fran tidigare ar.

Kommunen har uppfyllt lagens krav pa balans. Arets balanskravsresultat ir 16 240 tkr.

Kommunen har infért RUR som mojliggor att reservera dverskott for att utjimna
intdkter over en konjunkturcykel. Inga medel har anviants under 2019. 33,4 mnkr har
sats av till resultatutjimningsreserven 2019. Vid érets slut uppgar RUR till 107,1
miljoner kronor.

Resultatutjamningsreserv

Upplands-Bro kommun foljer SKL:s vigledning dver hur man avgér om RUR fér
disponeras. Den utgér frén att jimfora utvecklingen av det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med
en sadan tillimpning far reserven anvindas om det arliga vardet vintas understiga det
tiodriga genomsnittet. Inga medel har budgeterats eller anvints 2019. 33,4 mnkr har sats
av till resultatutjimningsreserven 2019. Vid érets slut uppgéar RUR till 107,1 miljoner
kronor.

2.8 Vasentliga personalférhallanden

Kommunens personalarbete vilar pad Upplands-Bro kommuns personalpolicy. Den
beskriver hur kommunen skapar goda arbetsplatser, dir varje medarbetare kdnner
arbetsglédje och stolthet, har inflytande och moéjlighet att utvecklas for att vara en del av
det gemensamma vélfardsarbetet.

Vid utgéngen av 2019 &r 1 964 personer tillsvidare- eller visstidsanstillda med
manadslon. Det dr en 6kning med 17 medarbetare jamfort med 2018. Gors jamforelsen
pa arsarbetare, dvs omriknat till heltidsanstéllda, dir dven timanstillda medrdknas, ar
det istéllet 2 016 arsarbetare ar 2019 mot 2017 arsarbetare ar 2018. Det gér alltsa
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konstatera att flera har fatt en tryggare anstillningsform, men kommunen har inte
expanderat vad géller drsarbetare.

Nedan presenteras statistik géllande vésentliga personalforhallanden. En utforligare
beskrivning av aret och mer detaljerad personalstatistik aterfinns i kommunens
personalbokslut.

Antal manadsanstallda medarbetare

Anstillningsform Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017
Tillsvidareanstallda 1709 1656 1588
Tidsbegransade

manadsanstallda 255 291 249
Totalt 1964 1947 1837

Alders- och kénsfordelning

Kvinnor % Man %

Tillsvidare anstéllda 78,9 21,1
Kommunledningsgruppen 50,0 50,0
Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017

Medelalder tv-anstillda 45,0 44,1 44,4

Sjukfranvaro i procent av totalt arbetad tid

Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017

Totalt 6,0 5,6 5,8
Kvinnor 6,6 6,2 6,6
Min 3,8 3,5 3,0

2.9 Forvantad utveckling

Vi befinner oss i en tid av snabba fordndringar. De storsta forandringarna kan utryckas
inom omridena demografi, varderingsfordndringar, digitalisering och
kostnadsutveckling for offentlig sektor. De ekonomiska ramarna pekar pa betydande
utmaningar for framtidens vélfard. Kommande ar bedomer SKR stora kostnadsdkningar
for vilfarden. Detta kommer att skapa ett hart tryck pd kommunernas och regionernas
ekonomi. Utmaningarna innebér 4ven mojligheter och kommunerna behover bli
effektivare bland annat genom nya arbetsmetoder men dven genom att utveckla nya
samarbeten men dven genom att fler behdver arbeta samt genom ett utokat och forléangt
arbetsliv.

Infor framtiden behover kommuner verka for hallbar utveckling och héllbar utveckling
behover kopplas till kommunens styrning och integreras i de befintliga lednings- och
styrningsprocesserna. Att utveckla och effektivisera kommuners verksamhet med
hallbarhet i fokus &r centralt for framtidens valfard.
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3 Finansiella rapporter och tillaggsupplysningar

3.1 Resultatrakning

Koncern Koncern Kommun Kommun

Tkr Not 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 632 013 672 917 480 814 534 653
Verksamhetens kostnader 2| 2044212 | -1900615 | -1997 293 | -1 868 261
Avskrivningar 3 -125 376 -98 769 -57 116 -61 912
Verksamhetens nettokostnader -1 537 575 | -1326 467 | -1573 595 | -1395 520
Skatteintakter 4 1220 660 1154 327 1220 660 1154 327
Generella statsbidrag och utjamning 5 403 291 342 676 403 291 342 676
Verksamhetens resultat 86 376 170 535 50 356 101 483
Finansiella intakter 6 4784 7 644 10 511 12 334
Finansiella kostnader 7 -25 638 -68 150 -6 586 -6 151
Resultat efter finansiella poster 65 522 110 029 54 281 107 666
Extraordinara poster
Arets resultat 8 65 522 110 029 54 281 107 666

Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 21
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3.2 Balansrakning

Koncern Kommun
Tkr Not 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 9 839 4 856 9 566 4 368
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 9 839 4 856 9 566 4 368
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 3 326 294 3117 463 1230 099 1056 751
Maskiner och inventarier 10 87 677 115 326 85 925 113 191
Summa materiella anlaggningstillgangar 3413971 3232789 1316 024 1169 942
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar, bostadsratter 15730 15730 34 732 34 732
Langfristiga fordringar 29 178 26 440 2172 2296
Summa finansiella anlaggningstillgangar 11 44 908 42 170 36 904 37 028
Summa anlaggningstillgangar 3468 718 3279 815 1362 494 1211 338
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter, varulager 12 22 416 31677 22 416 31677
Fordringar 13 193 804 177 624 208 645 178 452
Kassa och bank 14 198 900 210 542 130 581 169 470
Summa omsittningstillgangar 415120 419 843 361 642 379 599
SUMMA TILLGANGAR 3 883 838 3 699 658 1724 136 1 590 937
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Koncern Kommun
Tkr Not 2019 2018 2019 2018
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 876 451 758 368 705918 623 595
Resultatutjamningsreserv 73 691 73 691 107 088 73 691
Social investeringsfond 29 888 37 941 29 888 37 941
Arets resultat 65 522 110 029 54 281 107 666
Summa eget kapital 15 1045 552 980 029 897 174 842 893
Avsattningar
Avsattningar for pensioner o liknande forpliktelser 191 777 166 190 191 777 166 190
Sarskild avtals/alderspension 2282 2 558 2282 2 558
Ovriga avsattningar 62 779 55471
Summa avséttningar 16 256 838 224 219 194 059 168 748
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 2 060 028 2048 013 207 988 232 403
Summa langfristiga skulder 17 2 060 028 2048 013 207 988 232 403
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 165 657 157 601 110 371 122 013
Ovriga kortfristiga skulder 355 762 289 796 314 544 224 880
Summa kortfristiga skulder 18 521 419 447 397 424 914 346 893
Summa skulder 2581447 | 2495410 632 903 579 296
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3883 838 3 699 658 1724136 1590 937
Pensionsforpliktelser 19 467 785 481 383 467 785 481 383
Borgensataganden 20 32 516 32 634 1898 670 1 858 206
Summa borgens- och ansvarsataganden 500 301 514 017 | 2366 455 | 2339 589

Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 21
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3.3 Kassafléodesanalys

Koncern Kommun
Tkr Not 2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 8 65 522 110 029 54 281 107 666
Justering for av- och nedskrivningar 3 125 376 98 770 57 116 61912
Justering férandring avsattn pensioner o évriga
avsattn 16 32 620 27 164 25312 15 892
Investeringskostnader som flyttats till drift 15 285
Justering netto reavinster/forluster 1,2 -4 126 -3 188 -4 398 -3 297
Medel fran verksamheten fore 219 392 232775 132 595 182173
férandring av rorelsekapital
Okn+)/minskn(-) férutbetalda intikter som regleras
Over flera ar 17 30 585 8 221 30 585 35138
Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager 12 9 261 -4 985 9 261 -4 985
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 13 -16 180 -11 833 -30 193 -3 087
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 18 74 022 67 121 78 021 76 373
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 317 080 291 299 220 270 285613
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 22 -12 503 -4 075 -8 846 -3 997
Investering i materiella anlaggningstillgangar 23 -300 197 -319 919 -200 710 -200 817
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 24 5 286 7748 5274 7 699
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -307 415 -316 245 -204 283 -197 115
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning l&ngfristiga skulder 17 26 917
Amortering av skuld(-)/nyupptagna lan(+) 17 -18 570 -510 -55 000
Okning/minskning langsiktiga fordringar 11 -2 737 -11 997 124 214
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 307 14 410 -54 876 214
Arets kassafléde -11 642 -10 536 -38 889 88712
Likvida medel vid arets bérjan 210 542 221078 169 470 80 758
Likvida medel vid arets slut 198 900 210 542 130 581 169 470
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3.4 Vatten- och avloppsverksamhetens resultat- och balansrakning

RESULTATRAKNING, tkr 2019 2018
Verksamhetens intakter 53 832 51979
Verksamhetens kostnader -43 567 -37 867
Avskrivningar -7 194 -9 110
interna intakter 981 564
Interna kostnader (PO, internranta och kopt internt av kommun) -4 190 -6 135
Verksamhetens nettokostnader -138 -568
Finansiella intakter 141 568
Finansiella kostnader -3

ARETS RESULTAT 0 0
BALANSRAKNING, tkr 2019 2018
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 304 675 255792
Maskiner och inventarier 6538 7162
Summa anlaggningstillgangar 311 213 262 954
Omsittningstillgangar

Fordringar 24 260 30 016
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar 24 260 30 016
SUMMA TILLGANGAR 335473 292 971
SKULDER

Langfristiga skulder

Bildande av VA balansrakningsenhet 2008 88 151 88 151
Anslutningsavgifter/bidrag VA Periodiserade 161 685 129 046
Lan av kommunen 65743 61440
Summa langfristiga skulder 315580 278 637
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 11 829 10 015
Ovriga kortfristiga skulder 9917 4121
Balanserat resultat -1 853 197
Summa kortfristiga skulder 19 893 14 333
SUMMA SKULDER 335473 292 970
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4 Noter

4.1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsbokslutet dr upprittat i enlighet med lag om kommunal bokfdring och redovisning
(LKBR), som dr ny fran och med den 1 januari 2019, samt rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning vilket bland annat innebér att:

Intékter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogdras kommunen och intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Fordringarna har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Virderingar av omséttningstillgingar har gjorts till det 14gsta av verkligt virde och
anskaffningsvérde.

Under aret har det forekommit stor osdkerhet om hur gatukostnadserséttningar och
renodlade investeringsbidrag ska redovisas. Skillnaden mellan tidigare och nya
regelverk ar att sddana intdkter enligt det nya regelverket ska redovisas som intékt vid
ett tillfalle i stéllet for att periodiseras i takt med avskrivningar pa gator och végar.
Under senare delen av aret har kommunen utan vederlag erhéllit Métarvégen fran
exploator. D4 det vid tillfallet stod klart att den nya rekommendationen RKR 2 kommer
att gilla fran och med 2020 har vérdet av véigen intéktsforts som ett investeringsbidrag
direkt 1 resultatrdkningen. I 0vrigt har kommunen valt att tillimpa tidigare regelverk och
RKR rekommendation R2 (intékter) fullt ut forst 2020 d4 rekommendationen ar
tvingande fOrst da.

Rittelse av ingdende balans kommer att ske under varen 2020 av de periodiserade
intdkterna som ligger 1 balansrdkningen.

R14 (drift- och investeringsredovisning) samt R15 (forvaltningsberittelse) tillimpas
fullt ut forst 2020 da dessa rekommendationer &r tvingande forst rdakenskapsaret 2020.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstéllda redovisningen ingar samtliga bolag ddr kommunen har minst 20%
inflytande 1. Kommunkoncernen med Upplands-Bro Kommunforetag AB som
moderbolag har konsoliderats som helhet i den sammanstillda redovisningen da
samtliga bolag 1 koncernen &r heldgda. Under 2013 forvarvade kommunen 51 % av
aktierna i Osterhdjdens Garage AB. Bolaget ingar i den sammanstillda redovisningen
till 51 %. Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av not 21.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster betraktas poster som ér séllan forekommande och
overstiger 5 miljoner kronor. De sdrredovisas i resultatrikningen om dessa forekommit
under rdkenskapsaret.
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Intakter
Skatteintakter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintékter baseras pd SKL:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR R2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar tas upp som en
forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras dver
anldggningens nyttjandeperiod. Under 2020 kommer korrigering ske enligt den nya
RKR rekommendationen R2 (intdkter) vilket innebér att ingdende balans kommer att
korrigeras 2020 och den ackumulerade effekten av bytet av redovisningsprincipen
kommer att redovisas som korrigeringspost i ingdende eget kapital.

Kostnader
Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet. P4 tillgangar i
form av mark, konst och pdgdende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:

3,5,10,15,20,33,50,60 och 70 &r. En samlad bedomning av nyttjandeperioden for
respektive tillgdngstyp gors. Avskrivningstiderna har faststéllts med utgangspunkt fran
Rédets skrift om avskrivningar men med en egen bedomning av tillgdngarnas berédknade
nyttjandetid. Omprovning av nyttjandeperioder sker om det finns omsténdigheter som
pekar pé att det 4r nodvandigt (tex verksamhetsforandringar, teknikskiften,
organisationsfordndringar). Om en ny beddmning av nyttjandeperioden avviker frén
tidigare faststédlld avskrivningstid dndras avskrivningstiden.

Avskrivningsmetod

Linjdr avskrivning tillimpas, dvs lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas ndr tillgangen tas 1 bruk. Kommunen tillimpar komponentavskrivning

Leasingkostnader

Kommunens leasingavtal har bedomts vara operationella eller har en avtalstid pd tre ar
eller kortare, vilket innebér att leasinghyror hinforliga till dret redovisats som kostnad 1
resultatrdkningen.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgéngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for
mindre virde. Grinsen for mindre virde har satts till ett halvt basbelopp (23 650 kr) och
géller som gemensam grins for materiella- och immateriella tillgangar.

Anlaggningstillgangar

I anskaffningsvirdet ingar inga ldnekostnader (kommunen tillimpar huvudmetoden).
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Pensioner

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i kommunen ar berdknade enligt
RIPSO07. Pensionsataganden for anstillda i de foretag som ingédr i kommunkoncernen
redovisas enligt BFN K3. For avtal med samordningsklausul utgér berédkningen fran de
forhéllanden som ar kdnda vid bokslutstillfdllet. Om inget annat ar kint gors
berdkningen utifran att ingen samordning kommer att ske. Visstidsforordnanden som
ger rtt till sarskild avtalspension redovisas som avsittning nér det &r troligt att de
kommer att leda till utbetalningar.

Resultatutjamningsreserv, RUR

Kommunfullméktige har i samband med beslut om budget fattat beslut om regelverket
for resultatutjdamningsreserven. Mal och riktlinjer for hanteringen av
resultatutjimningsreserven dr en del av mél och riktlinjerna fér god ekonomisk
hushéllning i kommunen. Resultatutjimningsreserven specificeras i
balanskravsutredningen. Under 2019 har 33 397 tkr sats av till
resultatutjimningsreserven och reserven uppgar efter avséttningen till 107 088 tkr.

4.2 Resultatrakningens noter

Koncern Kommun
Noter 2019 2018 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intékter
Diverse intakter 25 255 25276 24 413 24 074
Taxor och avgifter 129 192 120 655 143 175 134 191
Hyror och Arrenden 193 716 177 040 25 681 23 086
Bidrag 190 147 202 112 190 147 202 112
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 52 048 55 581 55743 58 986
Exploateringsintakter 35440 83 412 35440 83412
Forsaljning tomtratter 1571 2189 1571 2189
Realisationsvinster 4 644 6 651 4 644 6 602
Jamforelsestorande poster
| Exploateringsintakter ingar forsaljning exploateringsmark 35 440 83412 35 440 83412
| bidrag ingér investeringsbidrag och i diverse intakter ingar
markintrdngsersattning 6 722 38 248 6 722 38 248
| realisationsvinster ingdr forsaljning av fastighet 4574 4574
Summa verksamhetens intdkter 632 013 672 917 480 814 534 653
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -1 045 234 -992 939 | -1018 829 -967 544
Pensionskostnader -103 446 -88 638 -100 106 -88 299
Inkdp av anlaggnings och underhallsmaterial -849 -1148 -849 -1148
Bransle-energi och vatten -56 037 -54 530 -33 619 -32773
Kop av huvudverksamhet -401 647 -375 508 -401 647 -375 508
Lokal- och markhyror -20 969 -18 110 -132 526 -129 871

Arsredovisning ar 2019 36(55)



Koncern Kommun

Noter 2019 2018 2019 2018

Ovriga tjanster -274 083 -249 762 -182 421 -156 297

Lamnade bidrag -58 675 -48 876 -58 675 -48 876

Realisationsférluster och utrangeringar -245 -3 464 -245 -3 306

Bolagsskatt -4 431 -1 255

Ovriga kostnader -78 595 -66 385 -68 376 -64 640

Jamforelsestdrande poster

| verksamhetens kostnader ingdr anskaffningskostnad for

sald exploateringsfastighet -1 219 -1 219 -219

Summa verksamhetens kostnader -2044212 | -1900615 | -1997 293 | -1868 261

Kostnad for operationell leasing

Bilar och transportmedel -2 614 -2 255

Datorer och 6vriga arbetsmaskiner, inventarier -5 882 -5 797

Summa operationell leasing -8 496 -8 053

Avtalen I6per som langst 3 ar

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar -3 873 -7 584 -3 648 -7 360

Avskrivning byggnads-/tekniska anlaggningar -109 557 -86 187 -42 506 -30 463

Avskrivning maskiner/inventarier -11 946 -24 997 -10 963 -24 088

Aterférda nedskrivningar 20 000

Summa avskrivningar -125 376 -98 769 -57 116 -61 912

2011 gjordes en nedskrivning pa Bro Centrum som 2018

aterlades da marknadsvardet i dag ligger stabilt 6ver det

bokforda vardet.

Not 4 Skatteintdkter

Allm&n kommunalskatt 1232 321 1159 920 1232 321 1159 920

Skatteavrakning féregaende ar, justeringspost 647 -3919 647 -3919

Skatteavrakning innevarande ar, prognos -12 308 -1674 -12 308 -1674

Summa skatteintakter 1220 660 1154 327 1220 660 1154 327

Slutavrakningsdifferensen for 2018 var -37 kr per invanare.

Mellanskillnaden mellan prognos och utfall, 24 kr per

invanare redovisas i detta bokslut. Den preliminara

slutavrakningen for 2019 visar enligt SKL:s prognos i

december -430 kr per invanare

Not 5 Statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmningsbidrag 248 828 218 588 248 828 218 588

Regleringsbidrag 20 100 4317 20 100 4317

Kostnadsutjamningsbidrag 97 551 72 652 97 551 72 652

Kommunal fastighetsavgift 45 148 43 463 45 148 43 463

Generella bidrag fran staten 9503 18 738 9503 18 738

Avgift till LSS-utjamning -17 839 -15 083 -17 839 -15 083

Summa statsbidrag och utjamning 403 291 342 676 403 291 342 676
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Koncern Kommun
Noter 2019 2018 2019 2018
Fran Boverket har erhallits 5 300 tkr 2018 for okat
bostadsbyggande.
Not 6 Finansiella intakter
Ranta pa likvida medel 562 501 346 341
Rénta kravverksamhet 494 697 494 697
Rénta utlamnade lan 150 101 123 73
Utdelning Kommuninvest AB 3473 5175 3473 5175
Borgensavgift Koncernforetag 36 1068 6 006 5946
Ovriga finansiella intékter 69 101 69 101
Summa finansiella intékter 4784 7 644 10 511 12 334
Not 7 Finansiella kostnader
Ranta upptagna lan -19 605 -63 064 -553 -1 065
Rantor pensionsavsattning inklusive I6neskatt pa rantedel -5 506 -4 793 -5 506 -4 793
Ovriga finansiella kostnader -528 -293 -528 -293
Summa finansiella kostnader -25 638 -68 150 -6 586 -6 151
Not 8 Balanskrav
Redovisning av uppfyllt balanskrav enligt kommunallagens
8 kapitel:
Arets resultat enligt resultatrékningen 54 281 107 666
Realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar -4 644 -6 602
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 49 637 101 064
Avgar reservering av medel till resultatutjgmningsreserv
(RUR) -33 397
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR)
Balanskravsresultat 16 240 101 064
Ackumulerad resultatutjamningsreserv, RUR 107 088 73 691
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4.3 Balansrakningens noter

Koncern Kommun
Noter 2019 2018 2019 2018
Not 9 Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende Anskaffningsvarde 39 929 35853 37 122 33125
Inkdp 4 533 229 4533 150
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 4313 3 847 4313 3 847
Utgaende anskaffningsvarde 48 775 39929 45 968 37122
Ingaende ackumulerade avskrivningar -35 073 -27 488 -32 754 -25 394
Arets avskrivningar -3 863 -7 585 -3 648 -7 360
Utgaende ack. avskrivningar -38 935 -35 073 -36 401 -32754
Utgaende redovisat varde 9 839 4 856 9 566 4 368
Avskrivningstider (genomsnittliga) 5ar 5ar 5ar 5ar
Linjar avskrivning tilldmpas pa alla tillgangar
Not 10 Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende Anskaffningsvéarde 3343 111 3133539 1123 956 1007 093
Inkdp 30 491 75808 37 245 73988
Forsaljningar -7 866 -754
Utrangeringar -446 -5 349 -446 -5 126
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 541 443 139 113 117 319 48 001
Utgaende anskaffningsvarde 3906 733 3343111 1277 320 1123 956
Ingdende ackumulerade avskrivningar -841 141 -755 529 -279 573 -249 978
Forsaljningar 5510 111
Utrangeringar 201 933 201 868
Overféringar -12 792 -12 792
Arets avskrivningar -91 679 -86 546 -29 696 -30 463
Utgaende ack. avskrivningar -939 901 -841 141 -321 751 -279 573
Ingédende ack. nedskrivningar -20 000
Arets nedskrivningar/aterféringar 20 000
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 0
Pagaende arbeten till- och ombyggnad
Redovisat varde vid arets borjan 615 867 544 682 212 369 167 962
Arets investeringar 231 184 219 320 125 270 100 729
Overféring fran pagaende arbeten -487 589 -148 137 -63 109 -56 323
Redovisat varde vid arets slut 359 462 615 867 274 530 212 369
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Koncern Kommun
Noter 2019 2018 2019 2018
Utgaende redovisat varde 3 326 294 3117 837 1230 099 1056 751
Avskrivningstider (genomsnittliga) 39 ar 37 ar 37 ar 32 ar
Linjar avskrivning tillampas pa alla tillgangar
Maskiner och inventarier
Ingaende Anskaffningsvarde 269 830 239 519 259 867 229 146
Inkdp 19 813 28735 19 213 28 624
Forsaljningar -604 -444
Utrangeringar -4 162 -3 639
Overféring fran eller till annat slag av tillgang -35 513 5735 -35 513 5735
Utgaende anskaffningsvéarde 253 526 269 828 243 123 259 867
Ingédende avskrivningar -154 504 -133 585 -146 676 -126 144
Forsaljningar 601 440
Utrangeringar 4080 3 557
Overféringar 12 792 12 792
Arets avskrivningar -24 738 -24 998 -23 755 -24 088
Utgaende ack. avskrivningar -165 849 -154 504 -157 198 -146 676
Utgaende redovisat varde 87 677 115 326 85 925 113191
Avskrivningstider (genomsnittliga) 10 ar 11 ar 10 ar 11 ar
Linjar avskrivning tilldmpas pa alla tillgangar
Not 11 Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier och andelar
Upplands-Bro Kommunféretag AB 10 000 10 000
Osterhdjdens Garage AB 9 068 9 068
Kommuninvest Férlagsbevis 3 500 3 500 3 500 3 500
Varljus AB 498 498 498 498
Inera AB 43 43 43 43
Kommuninvest ekonomisk férening 8119 8119 8 119 8119
Andel i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 65 65
Summa Aktier och andelar 12 225 12 225 31 227 31 227
Langfristiga fordringar
Malarkraft AB 136 260 136 260
Foérsamlingen Arken - Vaxthuset 268 268 268 268
Fdrsamlingen Arken - Kungsskolan 166 166 166 166
Kallskolan 1281 1281 1281 1281
Hoppetossa Norra AB 145 145 145 145
Montesoriskolan Parlan 175 175 175 175
Ovrig koncern 27 006 24 144
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Koncern Kommun
Noter 2019 2018 2019 2018
Summa Langfristiga fordringar 29 178 26 440 2172 2296
Bostadsratter 3 505 3505 3 505 3505
Summa finansiella anlaggningstillgangar 44 907 42 170 36 904 37 028
Not 12 Exploateringsfastigheter, varulager
Tomtmark for forsaljning 22 278 31401 22 278 31401
Tomtratter omsattningstillgangar Bjérknas 138 276 138 276
Summa exploateringsfastigheter, varulager 22 416 31677 22 416 31677
Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 36 486 30 139 42 109 39 230
Statsbidragsfordringar 1721 1469 1721 1469
Momsfordran 34 481 36 223 31 306 32 304
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 65 474 73 836 87 256 76 833
Ovriga kortfristiga fordringar 55 643 35957 46 254 28 615
Summa kortfristiga fordringar 193 804 177 624 208 645 178 452
Not 14 Kassa och Bank
Kassa 8 9 8 9
Postgiro 462 2222 221 2222
Bank 198 430 208 311 130 352 167 239
Summa Kassa och Bank 198 900 210 542 130 581 169 470
Not 15 Eget Kapital
Ingéende balans Eget Kapital 868 398 772 015 731 261 637 243
Uttag Social investeringsfond 8 054 1352 8 054 1352
Avsattning Social investeringsfond -15 000 -15 000
Summa Ingaende Eget Kapital 876 451 758 368 739 315 623 595
IB Resultatutjamningsreserv (RUR) 73 691 73 691 73 691 73 691
Uttag (RUR)
Reservering (RUR) 33 397 33 397
Summa Resultatutjamningsreserv (RUR) 108 088 108 088
IB Social investeringsfond 37 941 24 294 37 941 24 294
Uttag Social investeringsfond -8 054 -1 352 -8 054 -1 352
Reservering Social investeringsfond 0 15000 15000
Summa Social investeringsfond 29 888 37 941 29 888 37 941
Arets resultat 65 522 110 029 54 281 107 666
Summa Eget Kapital 1 045 552 980 029 897 173 842 893
Not 16 Avsattningar
Sarskild avtals/alderspension 1837 2059 1837 2059
Foérmansbestamd/kompl pension 130 219 110 975 130 219 110 975
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Koncern Kommun
Noter 2019 2018 2019 2018
Alderspension 22 756 20777 22 756 20777
Pension till efterlevande 1361 1991 1361 1991
Summa pensioner 156 172 135 802 156 172 135 802
Loneskatt 37 887 32946 37 887 32946
Summa avsatt till pensioner 194 059 168 748 194 059 168 748
Avsattning skatt 62 779 55 471
Summa avsattningar 256 838 224 219 194 059 168 748
Antal visstidsférordnanden
Politiker 1 1
Tjansteman 0 0
Berakningsgrund for pensioner framgar i avsnittet
Redovisningsprinciper
Avsatt till pensioner
Ingdende avsittning 168 746 152 856 168 746 152 856
Nyintjanad pension 20 989 12 624 20989 12 624
Réante och basbeloppsupprakning 4 431 3 858 4 431 3 858
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 680 0 680
Ovrig post -334 -197 -334 -197
Arets utbetalningar/éverfért till ordinarie berékning -4 713 -4 176 -4 713 -4 176
Férandring av lI6neskatt 4 940 3103 4 940 3103
Summa avsatt till pensioner 194 059 168 748 194 059 168 748
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
Berakningen gjord av KPA. Medlen avsatta for
pensionsforpliktelser aterlanas i verksamheten
Kommunens samlade pensionsataganden innefattar
Avsattning pensioner (Not 16) 194 059 168 748
Pensionsavgift individuell del (Not 18) 39 900 38 549
Pensionsforpliktelser (Not 19) 467 785 481 383
Summa totalt pensionsatagande inklusive 16neskatt 701 745 688 680
Not 17 Langfristiga skulder
Kommuninvest 1872 040 1835610 20 000 20 000
Handelsbanken 55 000 55 000
Summa lan kreditgivare inklusive checkkredit 1872 040 1890610 20 000 75 000
Forutbetalda intékter som regleras over flera ar
Anslutningsavgifter VA balanserade éver nyttjandetiden 135 415 102 298 135 415 102 298
Bidrag SL Infartsparkering balanserade éver nyttjandetiden 4 440 4 884 4 440 4 884
Exploateringsbidrag 12 756 13 088 12 756 13 088
Ovriga investeringsbidrag 30776 32 040 30776 32 040
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Koncern Kommun

Noter 2019 2018 2019 2018
Gatukostnadsersattningar 4 602 5094 4 602 5094
Summa forutbetalda intakter 187 988 157 403 187 988 157 403
Summa langfristiga skulder 2 060 028 2048 013 207 988 232 403

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och
anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma
nyttjandetid som motsvarande tiligang har

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta 0,87 % 1,42 %

Genomesnittlig rantebindningstid 1,0 ar 1,0 ar

Lan som forfaller inom
1ar 100 % 100 %
2-3ar
3-5ar

Kommunen har avtal om refinansiering av lan med kortare
aterstaende I6ptid &n 1 ar

Not 18 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 165 657 157 601 110 371 122 013
Moms 9 485 9 641 4719 5016
Personalens skatter, avgifter 36 809 35802 36 303 34 916
Upplupna léner, sociala avgifter 62 827 58 749 59 870 56 661
Pensionsavgift individuell del inkl. sarskild I6neskatt 39900 38 549 39900 38 549
Sarskild I6neskatt utbetalda pensioner 31427 16 009 30 579 15 165
Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 85 585 73718 68 982 53 081
Balanserat resultat VA -1 853 197 -1 853 197
Balanserat resultat renhallningen 6210 5 546 6210 5 546
Skuld till kreditinstitut 12 259 36 564

Ovrigt 72 844 15 021 69 565 15750
Summa Kortfristiga skulder 521 149 447 397 424 644 346 893

Not 19 Pensionsforpliktelser

Pensionsskuld intjanad t o m 1997 376 457 387 400 376 457 387 400
Loneskatt 91 328 93 983 91 328 93 983
Summa 467 785 481383 467 785 481383

Pensionsskuld fére 1998 har enligt den kommunala
redovisningslagen redovisats som en ansvarsforbindelse.
Se aven not 16 for samlat pensionsatagande.

Not 20 Borgensforbindelser

Kungsangens Tennisklubb 710 850 710 850
Upplands-Bro Ryttarférening 450 450 450 450
Brf i HSB 18 626 18 626 18 397 18 626
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Koncern Kommun

Noter 2019 2018 2019 2018
AB Upplands-Brohus 925 900 925 900
Upplands-Bro Kommunféretag 127 000 127 000
Upplands-Bro Kommunfastigheter 792 000 752 000
Osterhéjdens Garage AB 21 000 21 000
Brandkaren Attunda 12 376 12 376 13 213 12 376
Statligt kreditgaranterade bostadslan 4 4
Ovriga: Fastigo m.m 354 328

Summa 32516 32634 | 1898670 1 858 206

Kommunen har ataganden i Kommunalférbunden Kappala och Norrvatten med 5,4% resp 3,8%.

Upplands-Bro kommun har i oktober 1999, kf §64, ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och
landsting/regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellanmedlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Upplands-Bro kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 2 072 099 737 kronor (0,45 %) och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 2 078 559 667 kronor (0,45 %).

4.4 Kassaflodesanalysens noter

Noter 2019 2018
Not 22 Investering i immateriella anlaggningstillgangar

Kommunen

Bredbandsutbyggnad 60 0
Fortsatt utbyggnad IT 6 657 2 307
Digitalisering, flygfotografering och kartering 565
Trafiknatsanalys 176

Digitalisering Laserscanning 794
Miljéledningssystem 395

Program schakttillstdnd och TA-planer 198
Dricksvattenmodell 188
Projekteringsverktyg 150
Inférande avsystem féretagskort 201
Arendehanteringssystem Castor 1151
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Noter 2019 2018
Upplands-Bro Kommunféretag AB

Modul for fastighetssystem och anlaggningsmodul 79
Budget och prognossystem

Ovrig 3657

Totalt 12 503 4075
Not 23 Investering i materiella anldggningstillgangar

Kommunen

Markreserv 13 209 0
Aktivitetsparken i Raby 19911 0
Upprustning Kvistaberg 0 106
Norrboda Brunna verks.omr -14 590 -16 700
Tradgardstaden i Bro 15073

Husbytorp Tegelhagen 9299

Brunna industriomrade 6722

Ringvéagen 6 302 7 864
Stockholm Vast Logistikcentrum 0 27733
Kockbacka 142 9573
Kungsangen C 7 553 15 957
Raby skog, LSS boende 0 37
Belaggning 5285 7 166
Gatubelysning 3820 7 584
Trafik och tillganglighetsprogrammet 9324 12 351
Lekplatser 632 4275
Ovriga gator och vagar 2 926 13 388
Stall Prasttorp 246 -4
Flexibel Sporthall 36 637 2418
Konstgrasbyte 4 337

Ovriga férandring projekt 948 22 205
VA-ledning 53722 58 240
Maskiner och inventarier 19213 28 624
Upplands-Bro Kommunféretag AB

Upprustning fastighet 1138 95 592
Pagaende projekt 97 749 23623
Maskiner och inventarier 600 111
Totalt 300 197 320 143
Not 24 Forsiljning av materiella anldggningstillgangar

Kommunen

Villa skoga 5200 0
Rankhus Markreserv 7679
Diverse maskiner 74 20
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Noter 2019 2018
Upplands-Bro Kommunféretag AB

Diverse inventerier/maskiner 12 49
Totalt 5286 7748

4.5 Ovriga notupplysningar
Sarredovisning

Sarredovisning har upprittats enligt lagen (206:412) om allménna vattentjénster.

Sarredovisningen finns under finansiella rapporter.

Kostnad for rakenskapsrevision

2019 2018
Total kostnad for rakenskapsrevision 230
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna 170 175
Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring,
delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsaret
Total kostnad for revision 1136 1052
Varav kostnad for sakkunnigt bitrade 765 700
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5 Driftredovisning

Avvikelse

(tkr) Budget 2019 Resultat 2019 Avvikelse 2019 2018

Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Netto Netto
Revision 1165 1136 29 29 90
Kommunlednings-
kontoret 182 917 47 878 183 003 52 771 -85 4893 4 808 7 186
Samhallsbyggnads-
kontoret 27 431 19 963 38 189 65773 -10 758 45 810 35052 114 800
Forsaljning
tomtratter 275 3665 138 1571 137 -2 094 -1 957 464
Kommunstyrelsen 210 623 71 506 221 330 120 115 -10 706 48 609 37903 122 450
Bygg- och
miljonamnden 18 353 12 804 18 258 14 119 95 1315 1411 -1 659
Gymnasieskola 279 218 157 479 288 560 159 872 -9 342 2393 -6 949 -5 330
Gymnasiesarskola 10772 252 10 084 205 688 -47 641 1631
Arbetsmarknads-
insatser 28 509 10 514 30 270 10 293 -1 761 -221 -1982 -1219
Daglig verksamhet 18 237 530 20917 953 -2 680 423 -2 257 -650
Vuxenutbildning 34 878 15 165 36772 19 056 -1894 3891 1997 4 368
Gymnasie- och
arbetslivsnamnden 371 614 183 940 386 603 190 379 -14 989 6 439 -8 550 -1 200
Kultur- och
fritidsnamnden 93 601 7 325 93 644 9 323 -43 1997 1955 684
Socialndmnden 314 565 106 635 312 742 105 400 1823 -1 235 588 16 269
Ekonomiskt
bistand 15 820 200 25 336 204 -9 516 4 -9 512 -1 449
Tekniska namnden,
skattefinansierat 63 223 7 491 63 398 7317 -175 -174 -349 -3428
Avfallsverksamhet 31 046 31046 27 161 27 161 3885 -3 885 0 0
Vatten- och avlopp 51 000 51 000 54 954 54 954 -3 954 3954 0 0
Tekniska namnden 145 269 89 537 145 513 89 432 -244 -105 -349 -3 428
Utbildnings-
namnden 1295 081 623 020 | 1331739 660 061 -36 658 37 041 383 -12 352
Aldre- och
omsorgsnamnden 267 945 61 953 264 178 67 441 3767 5488 9 256 0
Namnderna 2734037 | 1156921 | 2800479 | 1256475 -66 442 99 554 33113 119 405
Internranta fran
affarsverksamheten 5958 9474 9 859 5958 384 6 343 1994
Vidarefakturering
forsakringar 1224 1224 -1224 1224 0
Fastighetsskatt 858 -858 0 -858 -666
Personalkostnader
(pensioner,forsakrin
gar m.m) 26 500 27 455 -955 0 -955 -1 676
Semesterléneskuld
m.m 2763 -2 763 0 -2 763 -2 086

Arsredovisning ar 2019 47(55)



(tkr)

Budget 2019

Resultat 2019

Avvikelse 2019

Avvikelse
2018

Intern férdelning till
SN inbetalning
Migrations-verket

430

-430

0

-430

-3 991

Ovrigt

266

218

-266

218

837

Kommun-
gemensam

32 458

9474

32 995

11 300

-537

1826

1289

-5 589

Driftredovisning
kommunen

2 766 495

1166 395

2833474

1267 775

-66 979

101 381

34 401

113 816

Poster som ar/ej ar
hanférbara till
verksamhetens
intakter och
kostnader

Interna poster

-767 952

-767 952

-786 948

-786 948

Sociala investerings-
fonder

23 938

8 167

113

Finansiella intakter
och kostnader

-30

-116

-284

-127

Avskrivningar

-562 411

-57 116

Verksamhetens
intékter och
kostnader enligt
resultatradkningen

1970 040

398 326

1997 293

480 814

Skatteintakter och
bidrag

1609 800

1623 951

14 151

14 151

-15 097

Statsbidrag boverket

5300

Finansiella intakter

8 000

10 385

2385

2385

Finansiella
kostnader

8 000

6 302

1698

1698

3 033

Summa
finansiering

8 000

1617 800

6 302

1634 336

1698

16 536

18 233

-6 764

Totalt

2774 495

2784195

2839776

2902 111

-65 281

117 916

52 634

107 052

Resultat

9700

62 335

52 634

107 052

Social investerings-
fond

23938

8 167

113

15771

113

15 884

9207

Resultat enligt
resultatrakningen

-14 238

54 281

68 519

116 259
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Sociala investeringsfonden

Kommunfullméktige beslutade infor 2014 att inrétta en Social investeringsfond med
riktlinjer hur fonden ska hanteras. Av kommunens resultat for 2013 och 2016
reserverades 10 mnkr respektive ar, for ar 2017 12 mnkr och for 2018 15 mnkr (totalt 47
mnkr) inom eget kapital till fonden. T.o.m 2019 har 17,1 mnkr utnyttjats. Ackumulerat
belopp, 29,9 mnkr, dr reserverade for olika beviljade projekt. Inga ytterligare medel fran
det reserverade beloppet kan ddrmed sokas. Avsikten med Upplands-Bro kommuns
sociala investeringar dr att arbeta forebyggande 1 ett tidigt skede for att alla medborgare
varaktigt och ldngsiktigt ska kunna leva goda liv. Som ett komplement till den ordinarie
verksamheten ska investeringarna framja trygghet, larande och hélsa for att forebygga

risken for arbetsloshet och utanférskap bland kommuninvanarna.

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Insattning till social
investeringsfond 15 000 12 000 10 000 10 000
Uttag fran sociala
investeringsfonden -8 054 -1 352 -3 026 -2 637 -2 043
Ackumulerad social
investeringsfond 29 888 37 941 24 294 15320 7 957 10 000 10 000
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6 Investeringsredovisning

Kvar av
projekt-
Redovisat | Redovisat Budget budget | Ombudgeteras
(tkr) Total kalkyl tom 2018 2019 2019 2019 till 2020
Netto Netto Netto Netto Netto Netto
Internleasade datorer till
verksamheten 6 585
Investeringsram KLK 2730 38 2730 2692 2690
Bredbandsutbyggnad 1000 60 20 940 920 920
Fortsatt utbyggnad IT 4 504 4 520 4504 -16 0
Oversyn furuhélishuset 750 549 201 201 200
Okad digitalisering 14 087 14 087 14 087
Ekhammar 4:125 5305 -5 305
Upplands-Bro
Ekhammar 7:18 5204 -5 204
Viby 19:34 2700 -2 700
Lillsjo-Ornas allmanna
anlaggningar 692 2 056 -2 056
Restaurering
Lejondalssjon 3000 435 20 2 565 2 545 2 545
Vagrenoveringar
naturreservat 400 392 40 -40
Utveckling av
Tibbleviken -135 196 -196
Restaurering del av
Satrabacken -236 236
Ny back i norra Gréna
dalen -270 270
Vatmark vid
Lejondalssjon -270 21 -21
Vatmark vid Ornassjén -270 5 -5
Agresso Tid och Projekt 200 -18 182 200
EXPLOATERINGSPRO
JEKT:
Norrboda (HSB) 196
NORRBODA - Brunna
verksamhetsomrade -14 590
Ringvéagen 6 302
Forskola Lillsjé badvag 7
Gamla brandstationen i
Bro - allmanna
anlaggningar -1 329
Kockbacka finplanering 142
Blommans forskola
Finnsta 640
Tradgardsstaden i Bro
Dp1 15073
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Kvar av
projekt-
Redovisat | Redovisat Budget budget | Ombudgeteras

(tkr) Total kalkyl tom 2018 2019 2019 2019 till 2020
Hastsportanlaggning
Onsta 92
Tegelhagen 9299
Granhammarsvagen
etapp 2 2254
Hogsbytorp 31
Avslutade projekt:
Brunna industriomrade 6722
Alsta Aspvik -976
Kommunstyrelsen 26 671 1453 50 113 25 209 5608 6 355
Digitalaarbetsprocesser
och e-tjanster och E-
arkiv 2041 978 1048 1063 15 15
Bygg- och
Miljondmnden 2041 978 1048 1063 15 15
Gymnasieskolan 1247 541 1247 706 706
Daglig verksamhet 200 299 200 -99
Gymnasie- och
arbetslivsnamnden 1447 840 1447 607 706
Upprustning Kvistaberg 6 920 4 995 1925 1925 1925
Upprustning stall
Prasttorp 25000 24 080 246 920 674 674
Investeringsram KFN 196 118 118
Fasadskyltar 360 288 83 83
Skyltar fornminne 100 83 17 17
Sporthall anpassad for
bordtennis (flexibel
sporthall) 82731 2418 36 637 80 313 43 676 43 676
Instrument/Utrustning 500 287 213 213 213
Forbattring badplatser 1059 588 471 471 471
Aktivitetspark i Raby,
Bro 12 000 895 19 911 11 105 -8 806
Konstnarlig utsmyckning
rampen 60 30 27 30 3
Skvalprannor lilla
bassangen 160 160 160 160
Konstgras 4 500 4 337 4 500 163
Ovrigt fritid 2000 1789 211 211
Tillganglighetsanpassad
brygga (fran TN) 200 134 65 66 1
Sjalvservice bibliotek 180 46 0 134 134 134
Stora scenen utr. och
teknik 100 103 100 -3
Forvaltning av
kulturmiljcer 300 77 300 223 223
Elbelysning befintliga
motionspar 200 200 200
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Kvar av
projekt-
Redovisat | Redovisat Budget budget | Ombudgeteras

(tkr) Total kalkyl tom 2018 2019 2019 2019 till 2020
Ljudanlaggningar
simhallen 300 300 300 300
Asfaltering Marina
foreningshuset 150 150 150 150
Ung i Bro mobler och
teknik 210 144 66 66 0 0
Kultur- och
fritidsnamnden 137 226 35777 61 552 101 382 39 830 47 926
Socialpsykiatrin
Trafflokalen 150 150 150
Sakerhetsdorrar 40 -40
Harnevimottagningen 29 -29
Inventarier
familjeradgivningens
lokaler 26 -26
Socialndmnden 150 95 150 55
Gatubelysning 4000 3820 4000 180 180
Belaggning 5270 5285 5270 -15 -15
Lekplatser 1 500 939 1500 561 561
Bullerddmpande
atgarder 1300 70 1300 1230 1230
Kungsangens c etapp 3
Torget 30900 17 952 7 553 12 948 5395 5395
Trafik- och
tillganglighetsprogram 7203 7 661 7203 -458 -458
Kockbacka trafikplats 4100 2298 1694 1802 108 108
Parkering 1 500 1423 1 500 77 77
Trygghetsskapande
atgarder 1000 1335 1000 -335 -335
GIS upphandling och
nytt system 650 650 650 650
Maskiner till drift GPT 400 610 400 -210 -210
Matutrustning 380 361 380 19 19
Flygfotografering,
kartering och
digitalisering 608 608 608
Tekniska namnden
skattefinansierad
verksamhet 58 811 20 250 31 359 38 561 7 202 7 202
Nya containrar
kretsloppscentraler 255 255 255 255
Kretsloppsverksamhet
och tekniskt kontor 1 000 1 000 1000 1 000
KLC i egen regi 2242 1243 1243 1243
Avfallsverksamhet 3497 2498 2 498 2498
Ledningsrenovering &
Servis Oférdelat 55 55 55 55
Reinvestering Murarv. 80 80 80
Diverse inv. Maskiner 1000 359 1000 641 641
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Kvar av

projekt-

Redovisat | Redovisat Budget budget | Ombudgeteras
(tkr) Total kalkyl tom 2018 2019 2019 2019 till 2020
Pumpstationer 10 247 1430 10 247 8 817 8 817
Utredn. och atg.
ovidkommande vatten 8 407 8 407 8 407 8 407
LPS-pumpar
ospecificerat 4790 493 4790 4 297 4 297
Atgarder pa
spillvattenledning Bro-
Jarfallatunneln 150 000 342 155 149 658 149 503 149 503
UBS-ledn
(Sigtunaledningen) 150 000 87 807 33 163 62 193 29 030 29 030
Vattenkiosker 3 000 1713 94 1287 1193 1193
Dagvattendammar/-
atgarder 12745 2913 12745 9832 9832
Nya ledningar ospec 10 421 3074 10 421 7 347 7 347
Projektera Nashagen,
Tjusta 3 000 95 3 000 2905 2905
Add utbyggnad 51 500 3174 5154 48 326 43172 43172
Utokat VA-
verksamhetsomrade 33121 199 33121 32922 32922
Overforingsledning
Sabyholm 10 000 10 000 10 000 10 000
Nytt fordon 4 000 390 4000 3610 3610
Anlaggningsavgifter -30 514 30 514
Vatten- och
avloppsverksamhet 452 366 93 036 17 005 359 330 342 325 311 731
Tekniska namnden 514 674 113 286 48 364 400 389 352 025 321 431
IKT-satsning férskolor
och skolor 50 2000 4 327 4796 -2 327
Inventarier/utrustning
forskolor och skolor 51 3 958 1837 2 800 2521
Larm och sékerhet 54 3000 683 747 2317 1970
Modernisering av kok,
utrustning 52 + 56 1000 1922 1421 -869
Upprustning av
utomhusmiljé 55 500 215 85 328
Utbildningsndmnden 10 458 8 984 9 849 1970 1970
Upprustning av
bostadsrattslagenheter
servicehuslagenheter 1056 301 1056 755
Kungsgarden 198 175 198 23
Dagverksamhet 50 166 50 -116
Norr/Allégarden 270 215 270 55
Norr/Allégarden
sangar/traverser (fran
2018) 505 68 437 437
Hemtjanst elcyklar 100 37 100 63
Hemtjanst inredning
omkladningsrum 91 74 91 17
Hemtjanst Nyckelskap 461 -461
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Kvar av

projekt-

Redovisat | Redovisat Budget budget | Ombudgeteras
(tkr) Total kalkyl tom 2018 2019 2019 2019 till 2020
Forebyggande enheten,
uteplats Torget 4 85 28 85 57
Aldre- och
omsorgsnamnden 2 355 68 1894 2 287 393
Investerings-
redovisning 172 888 541 776 400 503 378 403
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Verksamhetsberattelse ar
2019

Kommunstyrelsen
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1 Inledning

1.1 Vinjett

Upplands-Bro kommun ska utvecklas genom att social, miljomissig och ekonomisk
hallbarhet dr utgdngspunkten for utveckling. Att vixa och utvecklas hallbart ger
forutséttningar for ett socialt hallbart samhélle. Under 2019 har ett sérskilt fokus legat
pa att skapa forutsittningar for ett tryggt och sékert Upplands-Bro. 2019 var ett ar av
fordndring da det inforts ett nytt strategi- och styrsystem ddr Kommunstyrelsens ansvar
ar att skapa langsiktighet och tydlighet. En ny budgetprocess har utvecklats dar fokus
handlar om att skapa forutsittningar for framtidens vélfard. Under 2019 har dven
sarskild vikt lagts vid ledarskap och kommunikation for att hantera de utmaningar som
Upplands-Bro stér infor.

1.2 Ansvarsomrade och organisation

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens och kommunkoncernens
verksamhet och ekonomi sa att Kommunfullmiktiges mal uppnés. Kommunstyrelsen
ansvarar for marknadsforings- och nédringslivsinsatser, raddningstjénst, personal- och
arbetsgivarfragor, ekonomi- och finansieringsfragor, 6verformyndarverksamheten,
samhéllsbyggnadsfrigor, fysisk planering och arbetet med kommunens dversiktsplan,
detaljplan och omradesbestimmelser samt plangenomforande och regionplanering samt
mark- och exploateringsverksamheten och uppgifter enligt lagen om skydd mot olyckor.

Kommunstyrelsens budgetomraden omfattar verksamheter under
Kommunledningskontoret och Samhéllsbyggnadskontoret. Under
Samhillsbyggnadskontoret finns forutom kontorsledningen, verksamheterna plan,
exploatering, 6vergripande samhillsplanering, natur- och vattenvard, statistik, tomtrétter
och arrenden.

1.3 Verksamheten i siffror

2019 2018 2017
Namndens nettokostnader 101 214 60 786 119 641
Namndens budgetavvikelse 37 903 124 949 54 702
-varav forsaljning tomtratter -528 464 2044
-varav jamforelsestorande exploaterings- 45 517 83 193 44 898
intakter
Antal manadsavlénade personer 124 239 210
Varav antal tillsvidareanstéllda personer 112 189 167
darav Kommunledningskontoret 88 164 146
darav Samhallsbyggnadskontoret 24 25 21
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1.4 Viktiga handelser under aret
Kommunikation

e Den externa webbplatsens besdksantal 6kade med 50%.

e Under aret publicerades 90 nyheter pa den externa webbplatsen. Manga av dessa
aterpublicerads i de lokala tidningarna.

e Kommunens externa webbplats &r bland de forsta 1 Sverige med Al — artificiell
intelligens. Med hjilp av tekniken kan besdkarna hitta snabbare det de soker.

e E-tjénst plattformen med 19 tjénster lanserades pa den externa webbplatsen
innan jul och manga fler dr planerade under nésta ar.

e Kommunens Facebooksida 6kade med 14% och Instagramsidan med 25% nya
foljare.

e Kontaktcenter hamnade pa plats 16 av 126 kommuner i SKRs Kommuner i
korthet (Kkik)

Urval av evenemang som genomforts:

e Medborgarskapsceremoni for kommunens nya svenska medborgare
genomfordes under véaren. Cirka 100 géster kom for att fira sitt medborgarskap.

o Kommunfullméktige sammantride pa Kungsingens torget vid det sista mdtet
innan sommaren.

e For andra aret i rad anordnades Kungsfesten pd Kungséngens IP pa véren.
Tillsammans med de lokala politiska partierna, kommunen, artister,
loppmarknad, knallar, matvagnar, foreningar, nédringslivet blev det en dag att
minnas for de cirka 3000 besokarna.

e Kommunen nirvarade 1 Almedalen. Syftet var att skapa nya kontaktytor och
verka for Upplands-Bro kommuns intressen.

e Tidig kvéll med Kjos startades upp under senhdsten. Fredrik Kjos 1 sin
ambetsroll som kommunstyrelsens ordférande bjod in till en 6ppen fragestund
for allménheten. De dgde rum bdde i Kungsingen och i1 Bro.

Personal

Under arets chefsforumstillféllen har ett utbildningsprogram genomforts med stod av
Sandahls vars mal varit att stiarka cheferna i deras formaga att ta en ledarroll, men ocksa
att vara en forebild for sina medarbetare. Dér ingér att ta ansvar for sin egen hallbarhet i
rollen, dvs att demonstrera ett sunt sjdlvomhédndertagande och griansséttande 1
forhallande till krav och forvintningar fran omgivningen.

Den nystartade rekryteringsfunktionen har genomfort 27 rekryteringar under aret, som
troligen tidigare skulle ha utforts av extern part. Enheten arbetar ocksa med
utbildningsinsatser, kandidatupplevelsen generellt och med att kvalitetssdkra innehallet 1
alla platsannonser innan de publiceras. Kommunen har fatt mycket uppmaérksamhet for
sitt arbete med fordomsfri rekrytering och ar forst 1 viarlden med att genomfora en
rekrytering med stod av Al

Under éret har personalstaben haft projektledarskapet i implementeringen av ett
schema- och bemanningssystem. Den nystartade vikariefunktionen har
arbetsgivaransvaret for kommunens cirka 300 korttidsvikarier. Rekrytering av denna
grupp har bland annat skett via ett event, som gav nio anstdllningar. Det har visat sig att
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gruppintervjuer dr mer effektiva och kommer att prioriteras.
Digitalisering

Digitalisering dr en prioriterad frdga i kommunen och strategin som antogs av KF 1 Juni
pekar ut tre strategiska inriktningar som avgorande for att lyckas med kommunens
malsattning kring digitalisering:

e Digitaliseringen 6kar kvaliteten 1 och tillgéngligheten till kommunens
verksamheter

e Oppenhet, samverkan och digital kompetens effektiviserar all forvaltning

e Sidker informationshantering skapar fortroende for vara digitala tjanster

En konkret atgdrd for att lyfta kommunens arbete med verksamhetsutveckling med hjilp
av digitalisering ar inforandet av en Digitaliseringshubb. Funktionen lanserades i borjan
av december. Hubben dr en stddjande funktion vars syfte &r att hoja kvaliteten pa vara
digitala losningar, den guidar verksamheten genom hela processen fran planering och
definiering av méal och malgrupp till kartliggning av tjanstens nytta, samt lansering.

Som en del i det prioriterade digitaliseringsarbetet lanserade E-tjdnsteportalen den 17
december 19 publika e-tjanster. Tjansten underléttar vardagen for vara invanare. Det
handlar om en ekonomisk, miljomaéssig och socialt hallbar 16sning som kommer
utvecklas och bli &nnu béttre med tiden.

Wifi4EU ér ett projekt med syfte att ge gratis uppkoppling pé centrala platser som torg,
bibliotek och kommunhus. Wifi4EU riktar in sig mot besdkare och invanare som
besoker kommunens centrala delar, och ska inte konkurrera med lokala
internetleverantorer.

Ekonomi och upphandling

Under 2019 har har en ny styr och budgetprocess tagits fram. Grunderna for den nya
processen har varit enkelhet, tydlighet och anpassningsbarhet, d4 den tidigare upplevts
som lang, haft ménga steg och oklara beslutsnivaer. Forslaget till ny styrprocess
forkortar processen och flyttar dven ansvar till nimnderna i enlighet med géllande
reglementen. For att mgjliggdra anpassningar av verksamheterna kommer budgetbeslut
fattas av KF under juni.

Upphandlingsenheten har under 2019 arbetat med att fungera som en mer
serviceinriktad funktion. I detta har ett flertal utbildningstillfallen dgt rum dér fokus
varit att 0ka kunskapen 1 ovriga verksamheter kring upphandlingslagstiftning,
avtalsforvaltning samt leverantorstrohet. Ett arbete har paborjats for att forenkla inkop-
och avropsprocessen for medarbetare genom att bland annat gora en 6versyn av den
befintliga avtalskatalogen, samt framtagning av tydligare rutiner for avtalshantering och
direktupphandling.

Trygghet och demokrati

2019 blev Integrationsenheten en ny enhet for Trygghet och prevention. Syftet med
omorganisationen var att mota behovet av samordning kring trygghetsarbetet samt att
arbeta for social héllbarhet och etablera ett langsiktigt arbete i kommunen for att 6ka
tryggheten. I maj flyttades integrationsstddjarna over till socialkontor och
arbetsmarknadsenhet och 1 augusti var en trygghets- och preventionssamordnare pa plats
pé enheten samt tva projektanstillda "Brobyggare".
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2019 beslutades att kommunen skulle fa ett nytt Trygghetscenter i Bro och arbetet med
att etablera ett center har varit fokus under aret for att 6ppnas i borjan av februari 2020.

Som ett led 1 att starka barn och ungas inflytande i kommunen genomférdes under 2019
en Demokratidag for dialog mellan unga och beslutsfattare. Under sommaren fick &dven
14 ungdomar feriejobb inom ramen for Demokratiskolan. Ett politiskt beslut fattades
om att etablera ett ungdomsrad i kommunen, ett arbete som paborjades 2019.

Kommunen genomforde en rad projekt och samarbeten under 2019, daribland IOP med
Fryshuset, projekt "Inkludering i Framkant" finansierat av Lansstyrelsen och Projekt
"Brobyggarna". Kommunen initierade ocksa projekt "Ett bra Bro béttre i samarbete med
Systerskap i Bro" finansierat av Leder Mélardalen och projekt "Skola for mig" pa
Rébyskolan.

Sakerhet

Under 2019 har utbildning och 6vning for krisledning och krisledningsndmnd
genomforts. Varje ndmnd har arbetat med Risk- och sarbarhetsanalys. Riktlinjer har
upprattats for arbetet med krisberedskap 2019-2022. Vidare har kommunen har
medverkat i den regionala dvningen havsorn och en revidering har gjorts av planen for
extraordinéra héndelser.

Funktionen Sikerhetsskyddschef har aktualiserats. Under aret har ett arbete paborjats
med sékerhetsskyddsanalys 1 kommunens verksamheter och hur sdkerhetsprovningar av
personal som arbetar med sidkerhetskénsliga uppgifter ska goras. Det har dven skett
forberedelser infor totalforsvarsdvningen, TFO 2020.

Néaringsliv

Under aret genomfordes 34 foretagsbesok och 11 foretagslotsdrenden. Darutover har 14
ndringslivsaktiviteter anordnats, exempelvis fastigshetsméssan Arena for tillvéxt,
trygghetsevent samt temaluncher. Entreprendrsdagen, dar de s.k. UF-foretagen stiller
ut, genomfordes pa Upplands-Brogymnasiet den 30 januari 2019. Kommunens
néringslivsgala, Upplands-Brogalan, genomfordes den 26 april med ett rekordstort
deltagande (262 personer).

Nojd-kund-index-undersdkningen ("NKI-undersdkningen") av foretagsdrenden visade
att Upplands-Bro har NKI 76, vilket dr en forbittring jamfort med 2018 (NKI 75).
Svenskt Naringslivs arliga ranking av foretagsklimatet 1 Sveriges kommuner visade att
Upplands-Bro tangerade 2018-ars rekordnotering: plats 16 av 290.

Genomforda forstudieuppdrag och planeringsunderlag

Forstudie Oster om Kockbacka

Forstudie Bro centrum

Forstudie utveckling av Lillsj6 badplats

Forstudie Tibbleviken - tillgdnglighet till Médlaren

Ytdispositionsstudie Kungsdngens idrottsplats.

Trafiknitsanalys Bro

Fardigstillt kartldggning av naturvdrden inom tédtorterna Kungséngen och Bro.
PM Social Héllbarhet

PM Ekosystemstjanster

PM Tiéthetsanalys
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Forvarv: )
Raskeboda 1:1 (Ornéssjon) till naturreservatet.

Beviljade ansokningar statliga medel:

Statligt bidrag till det lokala naturvardsprojektet "Ny béck i norra Grona dalen”.
Utredningsfas.

Statligt bidrag till det lokala naturvérdsprojektet "Restaurering del av Sitrabéacken".
Framtagande av systemhandling for atgarder i omradet

Forvaltning skog, vatten och naturreservat:

I samarbete med Arbetsmarknadsenheten och Kulturmiljovarden bildat ett ”skogslag”.
Dir jobbar vi med att med smé ekonomiska medel skapa god ekologi, trygghet och en
tillgdnglig vacker kulturmiljo i kommunens titortsskogar. Det dr ocksa en uppskattad
arbetsform for de som deltar.

Naturvdrdsatgarder 1 Bjorknédsskogen genomforda och slutredovisade. (EU-bidrag frén
landsbygdsprogrammet.)

Slutfért projekt statliga medel:
Lillsjon-Ornéssjons naturreservat allminna anldggning etapp 3. Ridstigar,
grainsmarkering, invigning med mera.
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2 Mal och resultat

I det hédr avsnittet redovisas ndimndens maluppfyllelse for 2019. Maluppfyllelsen
beddms genom resultatet av framtagna indikatorer. For de indikatorer dér man 1
namndbudgeten beslutat om ett malvirde bedoms maluppfyllelsen utifran detta, for de
som inte har ett mélvirde redovisas trend, det vill sdga forbattring/forsdmring jamfort
med tidigare ar.

Malet uppfyllt; @

Malet delvis uppfylit:
Milet ej uppfyllt: M

Overgripande mal:
2.1 | Upplands-Bro ska invanarna kanna trygghet i livets alla
skeden

Namndmal:
2.1.1 | Upplands-Bro ska invanarna kanna trygghet i livets alla skeden

Kommentar

For att kommuninvénarna ska kdnna trygghet i vdr kommun har olika typer av
trygghetsitgarder genomforts under 2019. Diribland nattvandring, grannsamverkan,
trygghetsvandringar, viktare mm. For att 1angsiktigt na resultat i arbetet har aret 2019
till stor del handlat om att organisera och bygga upp en fungerande samordning av
arbetet och péborja ett strategiskt arbete med brottsprevention, valdsprevention, ANDT
och for social héllbarhet. Den upplevda otryggheten i Upplands-bro kommun &r
fortfarande hog och darfér bedoms malet inte vara uppfylit.

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend

Andel anmalda
trygghetsrelaterade brott i 0,12 0,12
forhallande till antal invanare

Kommentar
Anmalda brott per invanare (2019-ars siffror ar preliminara fran Brottsforebyggande radet)

Upplevd trygghet och
sakerhet i kommunen H 54% e

Namndmal:
2.1.2 Oka tryggheten i Bro centrala delar

Kommentar

Arbetet for ett socialt hdllbart Bro har varit prioriterat och under &ret 2019 arbetade
kommunen aktivt med flera atgérder i Bro, dédribland samarbetet genom en BID
(Business Improvment District) som bildades i Bro tillsammans med bostadsbolag och
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ndringsliv och kallas "Bro utveckling". Fokus har legat pa att fa till en trivsam utemiljo 1
Bro, att ha trygghetsvérdar och nattvandrare samt véktare ute och synliga for att 6ka
tryggheten. Beslut om att etablera ett Trygghetscenter 1 Bro &r ocksa ett led i arbetet.
Malet bedoms vara delvis uppnétt utifrdn de insatser kommunen haft.

Indikatorer

Malvarde 2019

Utfall 2019

Utfall 2018

Trend

NOjd Region Index
- Trygghet, Kommunens
Kvalitet i Korthet (KKIK)

50

Kommentar

Mattet "NOjd Region Index - Trygghet" fanns inte med i KKiK-undersékningen 2019

Medborgarbedémning hur
tryggt det &r i kommunen

Namndmal:

54%

41%

2.1.3 Minska nyrekryteringen till ungdomskriminalitet

Kommentar

Att effektivt samordna insatser for att aktivt minska nyrekrytering till
ungdomskriminalitet dr ett arbete som pagar i kommunen och bygger pa samverkan
mellan flera aktérer inom kommunen och externt med sévil polis som andra aktorer.
Arbetet med effektiv samordning har paborjats men om effekten varit en minskad

rekrytering &r svart att avgora. Malet kan darfor inte anses vara helt uppfylit.

Indikatorer Malvérde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend
Genomlysningar -

(socioekonomiska faktorer)

Statistik fran Polisen/ —

Socialkontoret

Minskad droganvandning — 6%*

bland ungdomar

Kommentar

*Elever i &rskurs 9 som ndgon gang anvant narkotika. Stockholmsenkaten genomférs vartannat ar.

Namndmal:

2.1.4 Samverkan mellan kommun, polis och andra aktorer ska starkas

Kommentar

Kommunen har aktivt arbetat 1 nira samarbete med polisen. Forebyggande radet har
varit en plattform som samlat polis, riddningstjénst, bostadsbolag och kommunens
kontor. Kommunen har ocksé haft en god samverkan med civilsamhillet och féreningar

samt néringsliv.

Indikatorer

‘ Malvarde 2019 ‘

Utfall 2019

Utfall 2018

‘ Trend ‘

Samverkan mellan olika
aktorer, t ex kommun-polis-
raddningstjanst

. Uppnatt
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Overgripande mal:
2.2 Invanarna ska uppleva storsta mojliga valfrihet

Namndmal:
2.2.1 Invanarna ska uppleva storsta mojliga valfrihet

Kommentar

Under 2019 har kommunen upprittat en sé kallad vélfardslots. Funktionen ska
underlatta for fristdende aktorer som vill etablera vélfardsverksamheter 1 kommunen.
2019 har detta bland annat inneburit dialog med flera aktorer inom framst skol-,
forskole, och dldreomsorgsverksamhet. For att 6ka mojligheten till fristdende aktorer att
etablera sig har dven en erséttningsmodell som ger mojlighet till extra hyresbidrag for
nyetablerade forskolor och skolor i kommunen tagits fram och beslutats av
kommunfullmaiktige.

Indikatorer ‘ Malvarde 2019 ‘ Utfall 2019 ‘ Utfall 2018 ‘ Trend ‘

Kommuninvanarna ska
erbjudas fler alternativ vad —
galler utforare.

Overgripande mal:
2.3 Invanarna som anvander kommunens tjanster ska motas av
hog kvalitet

Namndmal:
2.3.1 Invanarna som anvander kommunens tjanster ska moétas av hog kvalitet

Kommentar

Kvalitetsuppfoljning och utveckling sker inom samtliga nimnder.

En E-tjénsteportal lanserades den 17 december. Tjinsten kommer att underlétta
vardagen for kommunens invanare. Det handlar om en ekonomisk, miljomassig och
socialt hallbar 16sning som kommer att utvecklas och bli d&nnu béttre med tiden.

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend

Inom varje kontor ska det
finnas ett organiserat arbete
for att klargéra invanarnas . . Uppnétt
behov, férvantningar, krav
och 6nskemal

Inom varje kontor ska det
finnas ett organisatoriskt .

arbete for att sakra och . . Uppnatt
utveckla kvalitet
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Overgripande mal:
2.4 En kommun i tillvaxt

Namndmal:
2.4.1 Upplands-Bro ska driva ett aktivt etableringsarbete som ar tydligt kopplat
till naringslivets forutsattningar

Kommentar

Kommunens foretagslots ér en effektiv samordningsfunktion vid foretagsetableringar.
Genom foretagslotsen samordnas kommunens relevanta kompetenser och foretagen far
adekvat radgivning i ett tidigt skede av etableringsprocessen. Under 2019
sammantridde foretagslotsen 11 ganger.

Under 2019 genomfordes den lokala fastighetsméssan Arena for tillvaxt for forsta
gingen. Genom Arena for tillvixt sammanfors fastighetsdgare och exploatdrer med den
som soker en etablerings- eller expansionsmojlighet i kommunen. Aktiviteten fungerade
mycket vél och kommer att genomfGras ytterligare en gang under 2020.

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend
Antal nya -

foretagsetableringar 166 159

Kommentar

Under 2019 registrerades sammanlagt 166 foretag (aktiebolag, enskilda naringsidkare, handelsbolag och
kommanditbolag). Det innebar att den trend, dar antalet nyregistrerade foretag okar varje ar, fortsatter.

Namndmal:
2.4.2 Bostadsutveckling

Kommentar

Upplands-Bros befolkning uppgér till 29 346 invanare per 31/12-2019. Befolkningen
har under aret 6kat med 590 personer vilket motsvarar en befolkningsékning pé ca 2%
vilket innebdr att kommunen &r under fortsatt hog tillvixt.

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend

Antal beslut om samrad,
utstéllning, granskning och — 10 7
antaganden av detaljplaner

Uppskattat antal bostader i — 300 0 160
antagna detaljplaner.

Antal fardigstéllda sméhus —

(egna hem) =

Kommentar
Till och med kvartal 3.

Antal fardigstéllda sméhus — 0
(hyresratt)

Antal fardigstallda
bostadsratter — 0
(flerbostadshus)
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Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend

Antal fardigstallda - 174

hyresrétter (flerbostadshus)

Befolkningsutveckling ® 29 200 29 346 28 756
Namndmal:

2.4.3 En levande landsbygd dar alla kommundelar utvecklas positivt

Kommentar

I Upplands-Bro kommun finns en fordjupad 6versiktsplan for kommunens landsbygd.
Landsbygdsplanen kallas ocksd FOP 2016 och antogs av Kommunfullméktige under
2017.

FOP 2016 har en tydlig inriktning pé landsbygdsutveckling och att hela vr kommun
ska vara attraktiv for boende och foretagande. De areella ndringarna prioriteras. Den
framtida utvecklingen ska samtidigt vara miljomaéssigt, ekonomiskt och socialt hallbar.

Landsbygdsplanen omfattar omrddena utanfor titortsavgransningen och beskriver och
fortydligar forutsattningarna for, och inriktningen pa, den dversiktliga planeringen for
landsbygdens olika delar.

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend
Antal s6kta och beviljade — o5

bygglov utanfor tatort

Andel beviljade bygglov av —

sokta utanfor tatort

Antal bostader utanfér tatort —

Antal boende utanfor tatort — 2439

Kommentar

Den detaljerade befolkningsstatistiken fran SCB presenteras med ett ars efterslapning darfor finns annu inget utfall
for 2019.

2.5 Namndens bedémning av maluppfyllelse

Av kommunstyrelsens nio mél bedoms fyra att vara uppfyllda och fem vara delvis
uppfyllda. Stora insatser har gjorts dven kopplat till de mél som &r delvis uppfyllda men
mal rorande exempelvis trygghet och valfrihet kraver ett langsiktigt arbete for att nd upp
till.
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3 Ekonomi

3.1 Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 2019 Redovisat 2019 Avvikelse 2019 2018

(tkr) Kostnad Intakt | Kostnad Intakt | Kostnad Intakt Netto Netto
Kommunlednings

kontoret 182917 | 47878 | 182996 52 765 -79 4 887 4 808 7 186
Samhallsbyggna

dskontoret 27 431 19 963 38 189 65773 -10758 | 45810 35 052 114 800
Forsaljning

tomtréatter 275 3 665 138 1571 137 -2 094 -1 957 464

120 10
Summa 210 623 71506 | 221323 9 -10 700 | 48 603 37 903 122 450

3.2 Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen visar ett dverskott pa 37,9 mnkr jamfort med budget. Forséljning av
tomtrétter genererar ett underskott pd 2 mnkr, Kommunledningskontoret redovisar ett

overskott pa 4,8 mnkr. Samhillsbyggnadskontoret verksamheter under
Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 35 mnkr.

Kommunledningskontoret

Av kommunledningskontorets 6verskott redovisar trygghetsatgarder ett Gverskott pa 5,4
mnkr vilket beror att processer 1 utvecklingsprojekten fordrdjts vilket kommer atgirdas
under efterfoljande ar.

Néamnd- och styrelseverksamheterna redovisar ett underskott pa 2,4 mnkr, vilket i
huvudsak beror pa justering av arvoden samt tillkommande ledarmoten. Resterande

avvikelse beror pd vakanser inom stabsfunktioner.

Samhallsbyggnadskontoret

Samhillsbyggnadskontoret redovisar ett sammantaget 6verskott pa 33,1 mnkr.

Exploateringsavdelningen visar ett overskott motsvarande ett netto pé totalt 35 mnkr.
Overskottet beror pa forséljning av kommunal mark i pagéende exploateringsprojekt

bl.a. Ringvégen och Bro-Skillsta, investeringsbidrag gillande Méatarvigen samt

forsdljning av Villa skoga. Tomtrétterna visar en avvikelse mot budget motsvarande -2

mnkr.

3.3 Sociala investeringsfonden

Budget | Redovis | Prognos | Prognos

Projekt Projekt hela at tom for | avvikels

Projekt start slut | projektet 2019 | projektet e

(tkr) Ar Ar Netto Netto Netto Netto

Brobyggare 2018-06 2021-06 4 596 1475 4 596 0

Summa 4 596 1475 4 596 0
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3.4 Kommentarer sociala investeringsfonden

Projektet "Brobyggare" syftar till att 6ka trygghet och social sammanhallning i

kommunen. Projektet &r kommundvergripande och bygger pa niara samverkan mellan

olika kontor, frimst mellan avdelningen for trygghet och sikerhet, Kultur och
fritidskontoret samt integrationsenheten dar integrationschefen kommer att vara

nirmaste chef for projektet. Inom projekt ska tre personer rekryteras som Brobyggare”
med olika malgrupper och inriktningar; Civilsamhéllet och det lokala féreningslivet,
fordldrar och viktiga vuxna samt Barn- och ungas inflytande.

Projektet Insteget riktar sig till ungdomar 15-244r i Upplands-Bro Kommun och syftar
till att frimja egen sysselsittning och 6kad livskvalitet for individen. Pa sikt bidrar &ven
projektet till 6kad trygghet, mindre utanforskap och riskbeteenden hos ungdomar.

3.5 Investeringsredovisning

Kvar av

Total | Redovisat | Redovisat Budget budget | Ombudgeteras
Projekt kalkyl 2018 2019 2019 2019 till 2020
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Internleasade datorer till
verksamheten 6 585
Investeringsram KLK 2730 38 2730 2692 2690
Bredbandsutbyggnad 1000 60 20 940 920 920
Fortsatt utbyggnad IT 4 504 4 520 4504 -16 0
Oversyn furuhélishuset 750 549 201 201 200
Okad digitalisering 14 087 14 087 14 087 0
Ekhammar 4:125 0 0 5305 0 -5 305 0
Upplands-Bro Ekhammar 7:18 0 0 5204 0 -5 204 0
Viby 19:34 0 0 2700 0 -2700 0
Lillsjo-Ornas allméanna
anlaggningar 0 692 2 056 0 -2 056 0
Restaurering Lejondalssjon 3000 435 20 2 565 2 545 2 545
Véagrenoveringar
naturreservat 400 392 40 0 -40 0
Utveckling av Tibbleviken 0 -135 196 0 -196 0
Restaurering del av
Satrabacken 0 0 -236 0 236 0
Ny back i norra Grona dalen 0 0 -270 0 270 0
Véatmark vid Lejondalssjon 0 -270 21 0 -21 0
Vatmark vid Ornéssjén 0 -270 5 0 -5 0
Agresso Tid och Projekt 200 0 -18 182 200 0
Summa 26 671 1453 19 601 25209 5608 6 355

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse ar 2019 14(17)



3.6 Kommentarer investeringsredovisning

Internleasade datorer till verksamheten

Datorer till verksamheterna redovisas som investering i externredovisningen men
finansieras genom verksamheternas driftbudget, som interna IT-kostnader, darav finns
det ingen investeringsbudget. Beloppet ingar heller inte i summaraden langst ned.

Fortsatt utbyggnad IT

Underhall och utveckling av befintlig IT-miljo, for att ha en grundanlidggning i trim.
Under 2019 har bland annat ett arbete inletts med att fornya kommunens Wifi-nit.
Insatser har gjorts for hdja sdkerheten, exempelvis i kommunens mobiltelefoner och
utveckla manageringsldsningen for ett till ett datorer. Arlig avsatt post i
investeringsbudgeten.

Lillsjon-Ornassjons naturreservat allmanna anlaggningar
Etapp 3 fardigstélld. Ridstigar, grainsmarkering, invigning med mera.

Restaurering Lejondalssjon

Lejondalssjon kommer att restaureras for att forbéttra vattenkvaliteten. Sjon dr dvergddd
och det ar hoga halter av fosfor i1 bottenvattnet som bidrar till algblomningar. Den
restaurerades pa 1990-talet och fosforhalterna sjonk drastiskt men den kapaciteten dr nu
forbrukad. Lejondalssjon behdver uppné god ekologisk status senast 2021 enligt
vattendirektivet.

Utveckling av Tibbleviken: Projektet syftar till att utreda vattenfordréjande och
rekreativa dtgérder vid Tibbleviken. 90 % av kostnaderna kommer fran stadsbidrag
LONA.

Restaurering del av Satrabacken

Naturvirden har utretts och ett restaureringsforslag med gestaltningsskiss tagits fram.
Projektet ska konkretisera det framtagna forslaget och ta fram en systemhandling for
atgdrder i omradet. Syftet dr framst att klara hoga vattenfloden genom fordrojning med
meandring och svimplan, samtidigt som biologisk méngfald gynnas. 90 % av
kostnaderna kommer fran stadsbidrag LONA.

Ny back i norra Grona dalen

Projektet syftar till att utreda forutséttningarna for att géra om en cirka 2 km lang
stracka av ett kulverterat vattendrag i norra Grona dalen, till en naturlig backmiljo med
svamplan. Syftet ar bl.a. att fordrdja vattenflodet och gynna biologisk méngfald.
Vattenflode och mojliga volymer ska berdknas och en illustrationsplan med
atgirdsforslag tas fram. 90 % av kostnaderna kommer fran stadsbidrag LONA.

Vatmark vid Lejondalssjon: Projektet syftar till att anldgga en vatmark vid
Lejondalssjon. 90 % av kostnaderna kommer fran stadsbidrag LONA.

Vatmark vid Ornassjon: Projektet syftar till att anligga en vatmark vid Orniissjon.
90 % av kostnaderna kommer frin stadsbidrag LONA.
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3.7 Exploateringsredovisning

Upparbetat 2019 Totalt till och med 2019-12-31
Investeri Investeri

Exploateringsprojekt Drift Mark ng Drift Mark ng Totalt
Norrboda (HSB) -66,0 -196 2347 0 -2150 197
NORRBODA - Brunna
verksamhetsomrade 7423 14 590 48 996 0 -802 48 194
Ringvégen 16 902 -6 302 60 982 -460 -24 887 35635
Aldreboende Lillsjsbadvag 0 -785 0 0 -785
Forskola Lillsjo badvag 2444 -71 15 252 0 -146 15106
Gamla brandstationen i Bro
- VA 0 24 0 -53 -29
Gamla brandstationen i Bro
- allménna anlaggningar -1 207 1329 55 0 92 147
Kockbacka finplanering -6 -142 51924 -1 870 -54 885 -4 831
Blommans forskola Finnsta 11 -640 162 0 52 214
Tradgardsstaden i Bro Dp1 -681 -15073 | -21339 -9 399 -22216 | -52954
Hastsportanlaggning Onsta 0 -92 22 0 -92 -70
Tegelhagen -564 -9 299 -1172 0 -9653 | -10825
Granhammarsvagen etapp 2 -172 -2 254 -172 0 -2 424 -2 596
Skallsta industriomrade 8 741 0 9713 -1913 -1 305 6 495
Jursta 3:14 -467 0 -112 -579
Hogsbytorp 118 -31 118 0 -31 87
Avslutade projekt:
Anslutningsvag E18 -202 -10 045 | -10 247
Brunna industriomrade 6717 -6 722 3411 -2 700 -8 404 -7 693
Rabyskog LSS boende 0 0 2950 0 -4 893 -1943
Alsta Aspvik -1 280 976 -3 343 0 0 -3 343
Summa 38 380,0 -23927 | 168476 | -16342 | -141954 10 180

3.8 Kommentarer exploateringsredovisning

Norrboda (HSB): Pagaende lantméteridrenden, 6vertagande av allmanplatsmark.

NORRBODA - Brunna verksamhetsomrade: Byggnation av passage under E18
pagar. Vintas klart under 2020.

Ringvéagen: Projektering av allminna anldggningar, parkeringar och gatumiljo pa

Ringvigen. Byggnation kommer att ske etappvis under flera ar och anpassas efter

husbyggnationerna.

Forskola/aldeboende Lillsjo badvag: Byggnation av nya parkeringsytor vid forskolan
och Lillsjobadet pagér. Viantas klart under 2020.

Gamla brandstationen i Bro: Byggnation av allménna anldggningar slutférda under

2019.

Kockbacka finplanering: Inga byggnationer under 2019. Asfaltering av villagator

planeras under 2020.
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Blommans férskola Finnsta: Byggnation av allmédnna anldggningar och parkering
pagar, Véntas klart under 2020.

Tradgardsstaden i Bro Dpl: Forsta spadtaget for genomforande av detaljplanen.
Byggstart av ny infartsparkering, VA och tillfartsvdg pagér och véntas klart 2020.
Upphandling av markforstarkning av gator har genomforts. Projektering av allménna
anldggningar pagér, upphandling under viren 2020 och byggstart planeras under 2020.

Hastsportanlaggning Onsta: Projektering av busshéllplatser.

Tegelhagen: Byggnation av etapp 1 av huvudgatan pagar. Projektering av allmédnna
anldggningar och annan infrastruktur av etapp 2 och 3 av huvudgata och allménna
anldggningar pagér. Under 2020 planeras upphandling av entreprendr av etapp 2 och 3
genomforas och forvédntad byggstart 2020/2021.

Granhammarsvégen etapp 2: Projektering och upphandling av entreprendr for
ombyggnad av Granhammarsvégen for forbéttrad trafiksdkerhet har genomforts under
2019. Byggstart varen 2020. Forvéantad byggtid ca 2 ar.

Skéllsta industriomrdde: (ta bort)
Jursta 3:14: Slutbesiktat och klart.
Hogsbytorp (ta bort)

Avslutade projekt:
Anslutningsvig E18

Brunna industriomrade

Rébyskog LSS boende

Alsta Aspvik
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1 Inledning

1.1 Vinjett

Kommunen ér i fortsatt tillvdxt och mangden av drenden &r fortsatt hog. Det géller
framfor allt miljo- och hilsoskydd samt livsmedel, tobak och alkohol.

Avseende bygglov priaglas perioden av en stabiliserad byggmarknad géllande volymer
och typer av drenden jamfort med foregéende ar.

1.2 Ansvarsomrade och organisation
Ansvarsomrade

Bygg- och miljénamnden dr en myndighetsnimnd som i stor utstrackning styrs av lagar
och férordningar. Bygg- och miljéondmndens verksamhet och beslut ska bidra till en god
hilsa och vdlmaende hos ménniskor samt en god bebyggd miljo.

Bygg- och miljondmnden ansvarar for kommunens myndighetsutovning enligt plan- och
bygglagen inom bygglovsprovning, forhandsbesked och anmélan. Bygg- och
miljondmnden ansvarar dven for kommunens myndighetsutévning inom ett flertal andra
lagstiftningar - miljobalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen, smittskyddslagen,
alkohollagen, tobakslag samt lagen (2014:799) och f6rordning (2014:880) om
sprangdmnesprekursorer och lagen om handel med vissa receptftria ldkemedel i syfte att
skydda ménniskors hélsa och miljon.

I ndimndens ansvar ingar det att arbeta forebyggande. Bland annat for att minska
riskerna fOr att oldgenheter och att miljopaverkan uppstir. Malet &r att bidra till att de
nationella och regionala miljo- och folkhidlsomélen uppnas.

Organisation

Samhillsbyggnadskontoret dr det kontor som arbetar for Bygg- och miljéndmnden.
Kontoret arbetar dven for Kommunstyrelsen och Tekniska ndmnden. P& kontoret finns
det sju avdelningar: bygg-, livsmedels-, milj6-, plan-, exploaterings-, och tekniska
avdelningen samt dvergripande samhéllsplanering. Det dr bygg-, livsmedels- och
miljoavdelningen som genomfor arbetet inom ndmndens ansvarsomrade.

1.3 Verksamheten i siffror

2019 2018 2017
Namndens nettokostnader 4138 7 099 1904
Namndens budgetavvikelse 1411 -1 659 3219
Antal manadsavlonade personer 29 24 19
Varav antal tillsvidareanstéllda personer 25 23 18

Antalet tillsvidareanstidllda medarbetare har under aret 6kat fran 23 till 25 personer
varav

e Bygglov - 12 medarbetare (+1)
e Milj6 - 11 medarbetare (+1)
e Livsmedel, alkohol och tobak - 2 medarbetare (-)
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1.4 Viktiga handelser under aret

Den 1 juli 2019 bdrjar en ny lag pa tobaksomréadet att gélla, lagen (2018:2088) om
tobak och liknande produkter. Den nya lagen ersétter den tidigare tobakslagen
(1993:581) och lagen om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare (2017:425).
Lagen innebaér att blir forbjudet att roka pa uteserveringar och att tobaksforséljare maste
ansdka om nya tillstdnd. Tidigare var det anmilan, men med nya lagen blir det forst en
utredning om man dr lamplig att sdlja tobak.

Andra viktiga hindelser under perioden ar

e Lagindring géllande tidsfrister och reduktion av bygglovsavgifter.

e Tekniska samrad och utférande gillande Tegelhagen.

e Bygglov for ICA fastigheters etablering av e-handelslager i Brunna (Ornis,
Viby).

e Slutbesked for atgirder pa Torget i Kungséngen.

e Byggsanktionsavgifter och uppfoljande tillsyn enligt Plan- och bygglagen.

e Bygglov for flerfamlijshus, radhus och parhus i Tegelhagen.

Foljande handelser har varit sérskilt viktiga for miljdavdelningen under 2019:

e Lopande uppfoljning kring kraftvirmeanléggningens uppstart till provdrift

e Samrad kring uppstart av fjarrvirmeledningen.

e Remiss angdende vattenverksamhet inom Tegelhagens planomrade med bad-
och fritidsbatsbryggor

e Tillsynsméte géillande konstgrasplaner och lekplatser med avseende pé spridning

av mikroplaster, ny lagstiftning pa gang.

Provningar och uppfoljning av exploateringsprojekt inom Tegelhagen

Tillsyn och prévning av masshantering

Aterremiss lokala miljo- och hilsoskyddsforeskrifter

Framtagande av nya foreskrifter om avgift for provning och tillstdind med stod

av miljobalken, strilskyddslagen och lag om springdmnesprekursorer.

Nya bestdmmelser om hantering av avfall

e Under véren har rekrytering och anstillning av vikarierande miljoinspektorer till
tre fordldraledigheter genomforts. Avdelningen har utokats med en
hélsoskyddsinriktad miljoinspektor.

e Kvalitetssidkring och registervard av drendehanteringssystemet Castor.

Nojd-kund-index (NKI) 2018 (Redovisas i april 2019)

Undersokningen genomfors av Sveriges kommuner och Landsting (SKL) och
Stockholm Business Alliance. Alla foretag (AB, HB, KB och enskilda firmor) som har
ett avslutat myndighetsarende inom ndgot av de sex undersokta myndighetsomrddena
far mojlighet att delta 1 undersokningen

Upplands-Bro kommun placerar sig i topp dver service. Resultatet, ngjd-kund-index
(NKI), ligger pa 76, pd en skala 0-100, vilket placerar Upplands-Bro som fjarde bésta
kommun i Stockholms 14n. Forra aret g kommunens NKI pé 75.

Resultatet fran undersdkningen visar att Upplands-Bro kommun &r bist 1 Sverige pé att
ge service till foretag inom kategorin livsmedelskontroll. Betyget 92 dr hogst i Sverige.
Forra aret fick kommunen poédngen 80 i samma kategori. I kategorin bygglov placerar
sig Upplands-Bro som nést bdsta kommun i Stockholm med en podng pd 71. Endast
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Norrtélje kommun lyckades béttre med en podng pa 75.

De myndighetsomraden som undersdks 1 NKI-métningen dr brandskydd, bygglov,
markupplatelse, miljo- och hélsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstand.

e Brandskydd: 79

Bygglov: 71

Milj6 — och hélsoskydd: 64
Livsmedelskontroll: 92
Serveringstillstdnd: 96
Sammanlagd poédng: 76

Svenskt niringsliv

Svenskt Néringsliv har dven en annan ranking dn NKI som virderar foretagsklimatet 1
Sveriges 290 kommuner. Syftet dr att visa var i landet det 4r bést att starta och driva
foretag. Rankingen innehaller totalt 18 faktorer som viktas olika tungt bland vilka
kommunens myndighetsutdvning inom bygg- och miljondmndens ansvarsomrade ingér.
I Svenskt Néringslivs drliga ranking 2019 sa far kommunen en fortsatt toppnotering 1
nationell ranking. For andra aret i rad placerar sig Upplands-Bro kommun pa plats 16 av
290 kommuner i Sverige.

Bygg- och miljonamnden, Verksamhetsberattelse ar 2019 5(9)



2 Mal och resultat

I det hir avsnittet redovisas ndimndens maluppfyllelse for 2019. Méluppfyllelsen
beddms genom resultatet av framtagna indikatorer. For de indikatorer dar man 1
nidmndbudgeten beslutat om ett malvirde bedoms maluppfyllelsen utifran detta, for de
som inte har ett malvérde redovisas trend, det vill sdga forbattring/forsamring jamfort
med tidigare ar.

Malet uppfylit: ®

Malet delvis uppfyllt:
Malet ej uppfyllt: I

Overgripande mal:
2.1 Invanarna som anvander kommunens tjanster ska moétas av
hog kvalitet

Namndmal:
2.1.1 Servicen ska vara likvardig och av god kvalitet

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend
Kundnéjdhet bygglov 81 71 71
Kommentar

Malet att uppna 81 for bygglov var hogt satt efter det hoga resultatet for 2017. Vi ligger trots nedgang hogt i
forhallande till 1anets kommuner.

Kundngjdhet (NKI féretag),

milj6- och hélsoskydd o 66 et

Kommentar

Utfall 64 ar godkant utifrdn uppsatt mal

Kundngjdhet (NKI féretag),

livsmedel . 85 e 80

Kundngjdhet (NKI féretag),

servering . 94 gS 94

s o

Namndmal:

2.1.2 Handlaggningstiderna ska vara kortast mojliga med hansyn till likstallighet
och kvalitet

Kommentar

12 dagar dr medelvérde for handlaggningstid for bygglov och anmaélan efter komplett
ansokan under aret 2019.

Indikatorer ’MélvérdeZOlQ‘ Utfall 2019 ‘ Utfall 2018 ‘ Trend ‘

Handlaggningstid for

bygglov (medelvérde) . ‘ 3 Veckor ‘ 2 Veckor ‘ 3 Veckor ‘ ‘
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Overgripande mal:
2.2 En kommun i tillvaxt

Namndmal:

2.2.1 Verka for att det i kommunen byggs bostader som haller hdg kvalitet, ar
trygga, sakra och som bidrar till en god bebyggd miljo och ett langsiktigt
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Upplands-Bro.

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend
Antal bygglovsansdkningar 300 277
Kommentar

For heldr 2019:
Bygglovsansokningar 277
Anmalan om byggatgard 85
Forhandsbesked 11
Startade tillsynsarenden 39

Byggratter for smahus har férbrukats i hog grad och darmed ocksa ansokningar om bygglov for dessa mindre
atgarder. Vi har dock ett stort antal mer komplicerade arenden géllande Tegelhagen och Viby/Ornéas-omréadet under
perioden.

2.3 Namndens bedémning av maluppfyllelse
Bygg-och miljondmnden har sammantaget en god uppfyllelse av sina mél och uppdrag.

Svaren fran kommunens arliga serviceundersokning visar att foretagare i Upplands-Bro
anser att kommunens service haller en fortsatt hog niva. N6jd-kund-index (NKI) ligger
pa 75, pa en skala 0100, vilket placerar Upplands-Bro som bista kommun i
Stockholms l4n.

De myndighetsomraden som undersoks i NKI-métningen &r brandskydd, bygglov,
markupplatelse, miljo- och hélsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstdnd. I
den senaste undersokningen upplevde foretagen en forsdmrad service pa bygglovsidan
men 1 dr har det vint. Bygglov 1 Upplands-Bro kommun ligger bést i ldnet pa service till
foretag och pa 3:e plats i rankingen.

Over lingre tid syns en tydlig forbittring sedan kommunen bérjade med att géra NKI-
undersokningar. 2007 lag NKI pa 66 och sedan 2013 har Upplands-Bro natt 70 eller
bittre varje &r med 79 som bista resultat 2015. NKI-undersdkningar gors regelbundet av
majoriteten av Sveriges kommuner dér det gemensamma malet for Stockholmsregionen
ar NKI 70 eller battre.
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3 Ekonomi

3.1 Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse

Budget 2019 Redovisat 2019 Avvikelse 2019 2018
(tkr) Kostnad Intdkt | Kostnad Intdkt | Kostnad Intakt Netto Netto
Bygglovsverksam
het 9 296 8 491 8734 9877 562 1386 1948 -2 419
Miljo 7341 3211 7677 3048 -336 -163 -499 787
Livsmedelsverks
amhet samt
tobak, alkohol
och lakemedel 1716 1102 1846 1194 -130 92 -38 -27
Summa 18 353 12 804 18 257 14 119 96 1315 1411 -1 659

3.2 Ekonomisk analys
Namnden i helhet

Bygg- och miljéndmnden visar sammantaget ett dverskott pd 1 411 tkr i forhallande till
budget. Intdkterna ar 1 315 tkr hdgre an budgeterat. Kostnaderna ar 95 tkr lagre dn
budgeterat.

Resultatet dr ddrmed béttre dn det prognostiserade resultatet som redovisades vid
uppfoljningen vid tertial 2.

Bygglov

Bygglovsverksamheten visar ett 6verskott pa 1 948 tkr 1 forhallande till budget.
Kostnaderna for bygglovsverksamheten dr nagot lagre dn budget och utgors i huvudsak
av personalkostnader och har varit ndgot ldgre dn budget pga fordldraledigheter.

Extraordinéra intékter har under aret inkommit ifrdga om ett specifikt sanktionsérende.
Darutover har storre intékter tillkommit i1 bygglovsérenden avseende logistikbyggnader
1 Brunna samt utbyggnaden av bostidder 1 Tegelhagen.

Antalet medarbetare uppgér i slutet av perioden till 12 medarbetare.

Miljo

Miljo visar ett underskott pa -499 tkr 1 forhéllande till budget beroende av nigot légre
intdkter samt hogre personalkostnader &n budgeterat.

Kostnaderna for miljoverksamheten utgdrs i huvudsak av personalkostnader.

Antalet medarbetare uppgér 1 slutet av perioden till 11 medarbetare.

Livsmedel

Livsmedelsavdelningen visar ett resultat 1 balans forhédllande till budget.

Kostnaderna for miljoverksamheten utgdrs i huvudsak av personalkostnader.

Antalet medarbetare uppgér 1 slutet av perioden till 2 medarbetare.
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3.3 Sociala investeringsfonden

Budget Redovis | Prognos | Prognos

Projekt Projekt hela at tom for avvikels
Projekt start slut | projektet 2019 | projektet e
(tkr) Ar Ar Netto Netto Netto Netto

Summa

3.4 Kommentarer sociala investeringsfonden

3.5 Investeringsredovisning

Kvar av | Omudgete
Total | Redovisat | Redovisat Budget budget ras till
Projekt kalkyl 2018 2019 2019 2019 2020
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Digitalaarbetsprocesser och
e-tjanster och E-arkiv 2041 978 1048 1063 15 15
Summa 2041 978 1048 1063 15 15

3.6 Kommentarer investeringsredovisning

Av den totala investeringsramen pd 1 063 tkr har vi anvént 1 048 tkr under 2019.

Under verksamhetsaret har arbetet med digitalisering av bygglovsarkivet
paborjats.Fortsatt digitalisering av bygglovarkivet avses fortsétta under 2020.

Foljande e-tjénster har implementerats och driftsatts

ansdkan om bygglov, marklov eller rivningslov
ansdkan om forhandsbesked

ansokan om strandskyddsdispens

anméilan om ej bygglovspliktig atgérd

anméilan om installation om eldstad

anmaélan om installation av oljeskiljare
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Verksamhetsberattelse ar
2019

Familjerattsnamnden



Inledning

Jarfalla och Upplands-Bro kommuner har sedan 1 januari 2008 en gemensam familjeratt
under en gemensam ndmnd. Jérfélla ar virdkommun. Familjerdtten ingar organisatoriskt
1 Jarfalla kommuns socialforvaltning och det 6vergripande ansvaret for ledning och
administration ligger pd avdelningschefen for Individ- och familjeomsorg.
Verksamheten leds av en enhetschef.

Ansvaromrade och organisation

Familjerittens verksamhet regleras 1 huvudsak av fordldrabalken och socialtjanstlagen.
Merparten av verksamheten bestar av myndighetsutovning.

Verksamhetens ansvarsomraden omfattar:

— Utreda och faststilla faderskap/fordldraskap, vicka och fora talan i domstol i mal om
faderskap samt i vissa fall ldgga ner pdborjade utredningar om faderskap.

— Lamna upplysningar till domstol i mél om barns vardnad, boende och umgénge.

— Pa uppdrag av domstolen genomfora utredningar géllande barns vardnad, boende och
umgange.

— Genomfora samarbetssamtal — frivilliga eller pd remiss av domstol.
— Verkstilla domstolsbeslut om umgéngesstod.

— Besluta om eventuellt godkdnnande av juridiska avtal géllande vardnad, boende och
umgange.

— Utreda ansokningar om medgivande for internationell adoption.
— Pa uppdrag av domstol genomfora adoptionsutredningar.
— Prova samtycke till fortsatt adoptionsforfarande.

— Uppf6ljning av adoptionsdrenden.

Viktiga handelser under aret

Samtliga medarbetare deltog i mars manad i familjerdttssocionomernas arliga konferens
som denna gang dgde rum i Givle. Dessa s.k. familjerdttsdagar ar ett viktigt forum for
kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom omradet.

Tva medarbetare har av Upplands-Bro kommun bjudits in och deltagit i utbildning 1
metoden ”’Signs of Safety”. Ovriga medarbetare har tidigare gétt utbildning och dven
arbetat praktiskt utifrdn metoden, som beddms vara anviandbar bl.a. inom
riskbeddmningar i1 vdrdnadsutredningar. Under varen infordes regelbundna
strukturerade drendedragningar i vrdnadsdrenden dir samtliga medarbetare deltar. En
intern metoddag holls under varen med bl.a. ”’Signs of Safety” som ett tema. En
planeringsdag dgde rum under hosten med fokus péd framforallt arbetsmiljofragor samt
barns delaktighet med anledning av att barnkonventionen blir lag. Temat
barnkonventionen blir lag genomsyrade ocksé arets IFO-dag som dgde rum under
hosten.

Ett samverkansmote har under dret 4gt rum med Attunda tingsrétt dér bl.a. arbetet enligt
modellen “konflikt och forsoning” har dryftats och f6ljts upp. Tva samverkansmdoten
med Ovriga familjeréttsverksamheter i Norrort har &gt rum. Enhetschef har dértill haft
aterkommande samradsmoten med motsvarande funktioner i de tva Gvriga
sammanslagna familjerdttsverksamheterna i Norrort. Utvecklingsarbete inom
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framforallt omradena adoption och umgéngesstdd har stétt hogt pa agendan och ett
resultat dr ett framgangsrikt samarbete kring utbildning for blivande adoptivforaldrar.

I samarbete med Jarfilla kommuns servicecenter har befintliga lathundar och
informationsmaterial reviderats for att effektivisera och kvalitetssdkra brukarnas initiala
kontakt med verksamheten.

Ett utvirderingsverktyg for att méta resultat inom omrédet samarbetssamtal har arbetats
fram och borjat anvindas under hosten. Mélsdttningen ar att ett forsta resultat ska kunna
tas fram under 2020 och fungera som underlag for fortsatt metodutveckling.

Rutiner inom omréadet umgangesstod har ytterligare utvecklats och ett antal nya
potentiella umgéingesstddjare har knutits till verksamheten. Detta for att minska
sarbarheten och 6ka mojligheten att anpassa stodet utifran individuella skillnader, t.ex.
sprak och kon.

Arendeinflodet har fortsatt att ligga pa niva jimforbar med forra ret. Antal
faderskapsédrenden och barn som varit aktuella i samarbetssamtal har minskat négot,
medan antalet vdrdnadsutredningar och yttranden till domstol har 6kat ndgot. Det ror sig
om marginella skillnader som sannolikt forklaras med naturliga variationer. Bade
véntetider for samarbetssamtal och handldggningstider for 6vriga drenden har kunnat
hallas pé en rimlig niva, vilket ocksé bekriftas i dialog med motsvarande verksamheter i
regionen.

Verksamheten har inte haft ndgon personalomséttning under aret, dock tillfalliga
vakanser pa grund av sjukfrinvaro samt fordldraledighet. Dessa har inte fullt ut tickts
upp av vikarier vilket resulterat i behov av extern utredningshjilp under arets sista del,
dock i begriansad omfattning.

Négon medarbetarundersdkning har inte genomforts under aret. Andra
arbetsmiljoundersokningar som gjorts under éret visar dock pa ett gott resultat.
Medarbetarna trivs, upplever delaktighet och mojlighet till utveckling. Den {or
verksamheten befintliga handlingsplanen géllande arbetsmiljo har foljts upp och
reviderats.

Kvalitetsredovisning

Vintetiderna har varit forhallandevis korta under aret. Malet géllande umgéngesstod ar
uppfyllt och tidigare ars mal géllande vintetider for samarbetssamtal dr ocksa i stort sett
uppnatt. Resultat avseende samarbetssamtal (82 procent upplever sig hjilpta) &r bra
jamfort med riksgenomsnittet som historiskt har legat pd omkring 70 procent. De av
domstolen faststdllda handldggningstiderna i vardnadsidrenden har med fa undantag
kunnat héllas, vilket &r ett gott resultat jamfort med andra jamforbara verksamheter i
regionen. Tillfdlliga vakanser under aret har i mycket begridnsad omfattning behovt
kompenseras med inkdp av extern utredningshjélp. Verksamheten har en normal
bemanningsgrad, eller t.o.m. ndgot ldgre dn jamforbara verksamheter i1 regionen.

Arets brukarundersdkning visar att samtliga tillfrigade #r ndjda med bemdtandet. Inom
samtliga omraden som undersdkningen omfattar uppnas resultatet 90 procent eller
hogre.
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Omvarld och framtid

Betydande variationer i volymer &r inte att forvdnta under resten av aret utifran idag
kinda faktorer. Andelen faderskapsidrenden kan forvéntas oka i mattlig takt beroende pa
befolkningsokningar. Detta bedoms pa sikt att till viss del kunna kompenseras av
planerade digitaliseringar inom omradet, bl.a. som f6ljd av kommande lagéindringar.

De forebyggande delarna i verksamheten sdsom samarbetssamtal och olika rad- och
informationsinsatser behover sta i fokus for att motverka kostsam och, for alla
inblandade, energikravande myndighetsutovning.

Samhéllsutvecklingen ndr det géller alternativa familjebildningar har gétt i snabb takt de
senaste aren, t.ex. inom adoptionsomradet samt olika typer av surrogatarrangemang
vilket stdller krav pd omvérldsbevakning och kompetensutveckling. Inom omrédet
faderskap har en stor andel drenden anknytning till andra ldnder vilket ocksa kraver
sarskilda kunskaper.

Intresset for olika typer av enskilda adoptioner frn utlandet forefaller ocksé oka.

Metodutveckling pé kortare sikt kommer att fokusera pé barns delaktighet 1
verksamheten, bl.a. utifrdn barnkonventionen, samt olika samverkansformer med andra
som kommer 1 kontakt med mélgruppen. Andelen drenden fran domstol med inslag av
relationsvald har okat kraftigt de senaste aren och trenden bedoms fortsatta vilket i sin
tur genererar behov av delvis fordndrade arbetssdtt. Metoder for samarbetssamtal ar ett
standigt utvecklingsomrade.

Medarbetarfragor och personalforsorjning kommer alltjimt att vara ett fokusomride
som behover foljas upp. Det dr av yttersta vikt att verksamheten haller tillrackligt hog
bemanningsgrad for att kunna upprétthalla rattssédkerhet och bedriva héllbart
utvecklingsarbete.

Mal och resultat

Néamndmal: Den enskilde ska uppleva 6kad livskvalitet och 6kade forutsittningar till ett
bittre liv.

Indikatorer:

e Samtliga beslut om umgéngesstod ska verkstdllas inom 3 veckor. Resultat = 100
procent

e Barn i pratbar dlder ska erbjudas informationssamtal i samband med
umgéngesstod. Resultat = 66 procent

Indikatorerna &r nya for 2019 och kvarstar for 2020. Rutiner for att prata med barn som
ar foremal fOr insatsen umgangesstod behover forbattras. 16 barn har varit féremal for
insatsen under 2019, de flesta fem ar gamla eller yngre. Forberedelsetiderna har varit
korta och 16ptiderna varierande — fran nigra enstaka umgéngestillfillen till ett helt 4r.
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Ekonomi

Mnkr Budget 2019 | Bokslut 2019 Avvikelse Utfall 2018 Utfall 2017
Kommunbidrag 5,0 5,0 0,0 4,4 4,5
Externa intakter 1,8 2,0 0,2 1,8 1,7
Interna intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 6,8 7,0 0,2 6,2 6,2
Kostnader

Personal -53 -4.8 0,5 -5,0 -4,9
Entreprenader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalkostnader -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Kapitaltjanstkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -1,3 -2,0 -0,7 -1,0 -1,7
Summa kostnader -6,8 -7,0 -0,2 -6,2 -6,8
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6
Investeringsredovisning

PROJEKT BUDGET 2019 Bokslut 2019 Prognos 2019 DIFFERENS
Ersattningsinventarier 150 0 150 150
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1 Inledning

1.1 Vinjett
Gymnasie- och arbetslivsnimnden dr ny nimnd 2019.

Néamndens uppdrag &r att verka for att ménniskor kommer i arbete och egenforsorjning.
En stor utmaning dr att minska kommunens kostnader for forsérjningsstdd med 5
miljoner kronor.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ér en del av nimndens ansvarsomrade och en
prioriterad verksamhet. Nimndens ambition ar att alla ungdomar i Upplands-Bro ska fa
en god utbildning eller meningsfull sysselsittning.

Arbetet for att pa sikt nd budget i balans for Upplands-Brogymnasiet har varit
prioriterat.

Under hosten delade nimnden for forsta gdngen ut ett kvalitetspris. Priset ges till
personer som svarat for arbetsinsatser av sérskild betydelse for verksamhetens
utveckling. Nytankande och kreativitet ska sirskilt uppmirksammas genom
kvalitetspriset.

1.2 Ansvarsomrade och organisation

Gymnasie- och arbetslivsndmnden har under 2019 ansvarat for Arbetsmarknadsenheten,
Vuxenutbildningen (SFI, Grundliggande och gymnasiala kurser samt Yrkesvux) och
gymnasieskola.

Némndens uppdrag ir att verka for att manniskor kommer 1 arbete och egenforsorjning.
En stor utmaning dr att minska kommunens kostnader for forsérjningsstod.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) dr en del av nimndens ansvarsomréde och en
prioriterad verksambhet.

En bra gymnasieutbildning dr viktig for ungdomars fortsatta liv med arbete och studier.
Den gymnasieskola som ndimnden ansvarar for ska darfor hélla en hog kvalitet.

Till nimnden rapporterar Utbildningskontoret (gymnasieskola) och Centrum for
vuxenutbildning och arbetsmarknad (6vriga verksamheter).

1.3 Verksamheten i siffror

2019 2018 2017
Namndens nettokostnader 196 225
Namndens budgetavvikelse -8 550
Antal manadsavlonade personer 224
Varav antal tillsvidareanstéllda personer 187

1.4 Viktiga handelser under aret
Kvalitetspris
Under hosten 2019 delade ndmnden for forsta gdngen ut sitt kvalitetspris.

Gymnasieskola
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Projektet Hallbar skola som finansieras frdn Sociala investeringsformen har startats pa
Upplands-Brogymnasiet.

Vuxenutbildningen
Auktorisation

1 juli 2019 6vergick Vuxenutbildningen till auktorisation som upphandlingssitt for att
komplettera utbildningsutbudet for kommunmedborgarna. De flesta av de externa
anordnare som Vuxenutbildningen tidigare hade individuella avtal med valde att
auktorisera sig samt att utbudet har ytterligare kompletterats med fler aktorer.
Auktorisationsmodellen har inneburit en storre valfrihet for den enskilde att soka
utbildningar hos olika anordnare och det finns nu mojlighet att vilja samma
utbildningar hos flera.

Samtliga ansokningar som inkom i och med 6vergéngen till nytt upphandlingssystem
behandlades innan kursstart och innebar inga hinder for kommunmedborgare att ska
utbildningar inf6r hostterminen.

Jobbspar SFI

Jobbsparen inom SFI kommer utvecklas vidare for att anpassas till det lokala
néringslivets behov for att 0ka chanserna till sprakinlérning, integration och
egenfOrsorjning.

Arbetsmarknad

Projektet Kom i Jobb har startat i samarbete med Vuxenutbildningen -
Arbetsmarknadsenheten - Socialkontoret/ekonomiskt bistdnd. Primdra mélet ar minskat
ekonomiskt bistdnd och underlitta méjligheten till arbete pa den reguljéra
arbetsmarknaden. Kom i jobb projektet har 85 personer som uppfyller villkoren och &r
beviljade insatser fOr att stirka arbetsformagan: 8 st dr i anstédllning, 5 st har utretts av
arbetspsykolog och styrs mot annan insats, 3 st har paborjat studier. Ovriga deltagare
har aktiva kontakter med arbetskonsulenterna pa Jobbcenter. Projektet fortgar under
2020.

Ferieungdomar

En nyhet for 2019 var mojligheten att erbjuda ferieanstéllning hos privata aktérer med
handledarstod. Nytt dr ocksa att ferieanstillningen kan forldggas under hela dret. Det
finns 400 platser. Totalt sokte 465 ungdomar feriearbete. 324 st ungdomar anstélldes for
feriearbete 1 kommunal verksamhet. Infor nédsta sdsong ska ett ndrmare samarbete ske
med niringslivskontoret och de lokala foretagen for att 6ka chansen for ungdomar att fa
ett arbete bland foretagen.

KAA

Projektet Insteget 1 gdng och projektet Studiebron dr beviljat for 2020. Dessa ska vara
en mojlighet att forbereda atergang till utbildning eller slutférande av tidigare studier.
Under 2019 har 20 st ungdomar atervint till gymnasiet, 28 st har gétt till anstéllning och
28 st laser pd folkhdgskola eller eftergymnasial utbildning. Mélgruppen for KAA under
2019 har varit 130 - 250 individer och varierat under 4ret.

Mojlighet finns for ungdomar inom Kommunala Aktivitetsansvaret (KAA) att
feriejobba under hela éret.

Extratjanster
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Anstillningstiden for Extratjanster kan hogst uppga till ett &r, for 2020 har
Arbetsformedlingen tilldelat kommunen 17 platser inom Extratjanst. De vars Extratjanst
16per ut coachas aktivt vidare till anstéllning eller annan insats.

Per december 2019 var 22 st anstédllda inom Extratjanster.
Ater i arbete
Samtliga platser (10 st) ar tillsatta.

En mer omfattande kartlaggning kring langtidssjukskrivna personers arbetsformaga har
paborjats 1 samarbete med Socialkontoret. Syftet ar att for individen fa ritt ersdttning
och pabérja ev vidareutredningar dir sa foreligger. Aven projektet Kom i jobb har under
2019 utvecklat kartliggning av insatser for gruppen som kan omfattas av Ater i arbete.

Ungdomstjanst

Minderariga som begatt brott ska avtjina samhéllstjdnst inom Arbetsmarknadsenheten
via uppdrag fran Socialkontoret. Under 2019 har 12 individer genomgatt pafoljd.

Daglig verksamhet

Ny arbetsplats Palmen 6ppnade i april for personer med funktionsvariation dér 6 st
personer arbetar. Ett samarbete med externt foretag inom dtervinning av datautrustning
har inletts i syftet att skapa fler arbetsuppdrag. Flera nya kontakter har tagits med lokala
foretag 1 syfte att erbjuda andra arbetsplatser och uppgifter utifrén individens behov. Ett
exempel dr Biltema dér ett etablerat samarbete lett till att 6st personer har fatt ny
arbetsplats 5 dagar 1 veckan.
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2 Mal och resultat

I det hir avsnittet redovisas ndmndens maluppfyllelse for 2019. Méluppfyllelsen
beddms genom resultatet av framtagna indikatorer. For de indikatorer dar man 1
nidmndbudgeten beslutat om ett malvirde bedoms maluppfyllelsen utifran detta, for de
som inte har ett malvérde redovisas trend, det vill sdga forbéttring/forsdmring jaimfort
med tidigare ar.

Malet uppfylit: ®

Malet delvis uppfyllt:
Malet ej uppfyllt: I

Overgripande mal:
2.1 | Upplands-Bro ska invanarna kanna trygghet i livets alla
skeden

Namndmal:
2.1.1 Alla personer i namndens verksamheter ska k&nna sig trygga

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend
Enkatunodersoknln_g bland . 100% 75% 74%

elever pa gymnasieskolan

Enkatungersoknlng‘ bIapd 100% 95% 95%

elever pa vuxenutbildningen

Overgripande mal:
2.2 Invanarna som anvander kommunens tjanster ska motas av
hog kvalitet

Namndmal:

2.2.1 Starka den enskildes formaga att leva ett sjalvstandigt liv med sarskild
fokus pa den enskildes majlighet att bli sjalvférsérjande genom arbete,
sysselsattning och integration

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend

Andelen personer i
arbete/sysselsattning ska . 100% 33%
oka

Andelen ungdomar som
kommer i sysselsattning [ | 100% 58%
genom KAA

Gillande andelen personer i arbete/sysselsittning dr dessa berdknade pa de personer
som gatt till anstdllning eller studier efter insats inom Arbetsmarknadsenheten. Totalt
sett har 80 individer avslutats under 2019. Andra avslutsorsaker: annan insats,
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Arbetsformedlingen/Forsékringskassan, uppdragsbestillning avslutad.

Namndmal:

2.2.2 Elever ska klara sin gymnasieutbildning pa for utbildningen planerad tid

Indikatorer

Malvarde 2019

Utfall 2019

Utfall 2018

Trend

Andelen med examen fran
gymnasieskolan inom 3 ar
(alla elever skrivna i
kommunen)

100%

58%

59%

Andelen med examen fran
UBG inom 3 &r

100%

69%

54%

Genomsnittlig betygspoéang
hos avgangseleverna (alla
elever skrivna i kommunen)

20

14

14

Genomsnittlig betygspoéng
hos avgangselever UBG

20

13

13

Andelen elever som ar
behoriga till hdgskola efter
studier pa
hogskoleforberedande
program.

100%

72%

65%

Kommentar

Gymnasieelever folkbokforda i Upplands-Bro inom 4 ar pa hogskoleforberedande program

2.3 Namndens bedémning av maluppfyllelse

Trygghetsmalet &r inte uppnatt och hir behover arbetet fortsdtta, framst inom Upplands-

Brogymnasiet.

Nir det giller andelen elever med examen inom 3 4r s ser vi en klar forbéttring frén
foregaende ar. Malet 100 % &r nist intill omojligt att nd, men forhoppningsvis kan
andelen fortsétta 6ka kommande ar.

Den genomsnittliga betygspodngen har inte heller 6kat men bor kunna forbattras 1

framtiden.
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3 Ekonomi

3.1 Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 2019 Redovisat 2019 Avvikelse 2019 2018
(tkr) Kostnad Intdkt | Kostnad Intdkt | Kostnad Intakt Netto Netto
157 47 159 87
Gymnasieskola 279 218 9 | 288559 1 -9 341 2392 -6 949 -5 330
Gymnasiesarskol
a 10772 252 10 084 205 688 -47 641 1631
Arbetsmarknads-
insatser 28 509 10514 30270 10293 -1 761 -221 -1982 -1219
Daglig
verksamhet 18 237 530 20917 953 -2 680 423 -2 257 -650
Vuxenutbildning 34 878 15 165 36 772 19 056 -1894 3891 1997 4 368
183 94 190 37
Summa 371614 0 | 386602 8 -14 988 6 438 -8 550 -1 200

3.2 Ekonomisk analys
Gymnasieskola

Det totala antalet Upplands-Broelever som gér i gymnasieskolor samt utbetalade
skolpengar for dessa elever redovisar hér.

Gymnasieverksamheten redovisar ett underskott med - 6 949 tkr vid érets slut. Den
framsta anledningen &r Upplands-Brogymnasiet organisation &r for stor 1 forhéllande till
antalet elever. Ekonomin tillater inte lika manga valmojligheter, vilka har resulterat i
for sma undervisningsgrupper pé skolan. Utbudet stramades darfor upp fran ldsaret
2019/20.

En 4tgérdsplan upprittades for Upplands-Brogymnasiet. Atgérder i sammanfattning:

e Neddragning med 12 heltidstjanster.
e (Okad undervisningstid for lirare.

Gymnasiesirskola
Kommunen har ingen egen gymnasiesdrskola

Antal elever var i genomsnitt 18. Verksamheten redovisar ett overskott med 641 tkr pa
grund av ldgre genomsnittlig kostnad per elev.

Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsenheten gor ett underskott pa -1982 tkr. Det negativa resultatet beror till
allra storsta delen (-1551 tkr) pé kostnader for transporter. Det har funnits ett
investeringsbehov 1 fordon och chaufforer. Transportenheten kommer delas upp for att
tydliggora kostnader och léttare debitera for utforda korningar (DV, Kostenheten och
Forebyggande enheten). Andra méjliga intdktsvagar undersoks (skoltransporter).

Det 6vriga underskottet beror pa uteblivna medel frdn Arbetsformedlingen géllande
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feriejobben samt delfinansiering av projektet Ater i arbete frin AME.
Daglig verksamhet

Daglig Verksamhet gor ett underskott pa -2257 tkr. Resultatet beror i huvudsak pé tre
orsaker.

Volymokningar (fler deltagare) resulterar i 6kade transportkostnader och
personalkostnader. Vidare s& har de gamla fordonen, 3 st, bytts ut under aret mot nya.
Utifrén behov dppnat ny verksamhet dédr budget saknas for lokal och personal.
Investerat nytt V/A 1 befintlig fastighet, Bergvik. En 6versyn av transporten ndodvéandig
for att minska behovet av korningar samt att flytta transport fran Daglig Verksamhet
skulle minska underskottet med 1 500 tkr. Transporter mellan arbetsplatsen och
bostaden &r ingen skyldighet i laglig mening och ligger utanfor Daglig Verksambhet.
Utokning av budgetram dr nodvindig for att tdcka driften av ny verksamhet.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen gor ett positivt resultat pd 1 997 tkr, framst beroende pa tilldelning
av sOkta statsbidrag. Inkomstsidan géllande statsbidrag ar svarberdknad da det ar
beroende pé antalet sokanden samt vilken typ av utbildning de soker.

3.3 Sociala investeringsfonden

Budget Redovis | Prognos | Prognos

Projekt Projekt hela at tom for | avvikels

Projekt start slut | projektet 2019 | projektet e
(tkr) Ar Ar Netto Netto Netto Netto
Hallbar skola 201808 202108 7 200 2 396 7 200 0
Insteget 201808 202012 3360 1350 3360 0
Kom i jobb 201903 202012 3800 1564 3800 0
Studiebron 201908 202012 1800 0 1800 0
Summa 16 160 5310 16 160 0

3.4 Kommentarer sociala investeringsfonden

Hallbar skola
Projektet ar 3-arigt och drivs av Upplands-Brogymnasiet. Slutredovisning sker vid
projektets slut 2021.

Insteget — insatser for ungdomar 15-24 ar utanfor studier och arbete

Projektet fortloper under 2020 och finansierar 2 tjénster inom KAA, drivs av
Arbetsmarknadsenheten.

Kom i jobb 2019/2020

Projektet fortloper under 2020, riktar sig mot individer pa forsérjningsstod for att fraimja
sysselséttning och minskade kostnader. Drivs av Arbetsmarknadsenheten.

Studiebron
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Planeras starta februari 2020, véander sig till ungdomar med mal om é&ter till skolan.

Drivs av Arbetsmarknadsenheten.

3.5 Investeringsredovisning

Kvar av | Omudgete

Total | Redovisat | Redovisat Budget budget ras till

Projekt kalkyl 2018 2019 2019 2019 2020
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto

Gymnasieskolan 1247 0 541 1247 706 706
Daglig verksamhet 200 100 299 200 -99

Summa 1447 100 840 1447 607 706

3.6 Kommentarer investeringsredovisning

Investeringsmedel har anvints for att modernisera inventarier pdA UBG och Daglig
verksamhet. Vissa investeringar gillande kok har ombudgeterats till 2020.

Gymnasie- och arbetslivsnamnden, Verksamhetsberattelse ar 2019

10(10)



Verksamhetsberattelse ar
2019

Kultur- och fritidsnamnden



Innehallsférteckning

1

T =T [T ] o PSSP 3
| B V4 T AU PSUPPR 3
1.2 Ansvarsomrade och OrganiSation..........ccccueeueeieeieerieenienie et 3
1.3 Verksamheten 1 STTTOT .......oouivieiiiieieieee s 3
1.4 Viktiga hindelser under Aret...........ccoiiiiiiiiiiiiiiieeee e 4
MBI OCH FESUHAL ...ttt 6
2.1 I Upplands-Bro ska invénarna kidnna trygghet i livets alla skeden.............ccccce...... 6
2.2 Invéanarna ska uppleva storsta mojliga valfrihet ............coocoviiiiiiiiiniinie 8
2.3 Namndens bedomning av maluppfyllelse........cccocvevieriiriiiciniiieieeeeeeee e 9
EKONOMI ..o 10
3.1 ATEES TESUIAL ..ottt snan s 10
3.2 EKONOMISK QNALYS.....cccuiiiiiiiieiieiieciecte ettt sae e eveesteesenesereeebeesseessaeenas 10
3.3 Sociala investeringSfoNden ........c.eeviiriieriieieeieie e 11
3.4 Kommentarer sociala investeringsfonden..........ccoceveveeieerieneenieniecre e 11
3.5 InvesteringSredOVISTIING ......c.eevuieruierieeieeieeteeitesttestteeteeteeteesteesstesnteebeebeenseenaeas 11
3.6 Kommentarer investeringSredOVISIING ........c.eevveereerreriveerreerreeseesreereeseesseesseesenes 12

Kultur- och fritidsnamnden, Verksamhetsberattelse ar 2019 2(13)



1 Inledning

1.1 Vinjett

Namnden har for 2019 antagit nya mal med tillhérande indikatorer for verksamheten
med trygghet, valfrihet och jidmnstélldhet i fokus.

e Alla ska vara trygga i nimndens verksamheter.

e Kommuninvanarnas intresseomraden ska styra utbudet for en aktiv fritid inom
Kulturskolans omrade.

e Nimndens verksamheter ska vara jaimnstéllda.

Upplands-Bro dr en kommun som ger plats for kommuninvanarna och for medarbetare.
Med ny organisation fran drsskiftet finns utrymme for utveckling och stdd. En tydligare
struktur for kommuninvanarna och olika samverkanspartners. Namnens verksamheter ar
viktig for kommunens attraktionskraft och kommuninvérnanas livskvalité. Tva stora
projekt, den nya sporthallen 1 Kungsidngen dr paborjad och Aktivitetsparken 1 Raby dr
nu klar.

1.2 Ansvarsomrade och organisation

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for mycket av den verksamhet som méanniskors gor
pa sin fritid. Namndens verksamhet &r strategiskt viktig nér det géller kommunens
trygghetsarbete och attraktionskraft och dérigenom ocksé den ekonomiska tillvéxten.
Ansvarsomrddena paverkar utvecklingen av méinniskor och av samhéllet inom de flesta
omradena och &r inte begransade till den sa kallade kultur- och fritidssektorn.

Simhall/upplevelsebad, badplatser, idrottsplatser, anldggningar for kultur- och
fritidsverksamhet, motionsspar, ungdomsverksamhet, foreningsstod/utveckling,
bidragshantering och lokalbokning. Bibliotek, kulturhus, allménkulturell verksamhet sa
som konst, kulturaktiviteter 1 vard och omsorg, skapande skola, kulturmiljé och
offentliga arrangemang finns inom ndmndens ansvarsomrade. Lika s& Kulturskolan och
kommunens fyra fritidsgardar.

Kultur- och fritidskontoret leds av en kultur- och fritidschef. Kontoret har drygt 90
medarbetare fordelat pa stab, kulturavdelningen men bibliotek, kulturskola och
kulturscen samt fritidsavdelningen med forening och anldggning, simhall och unga.
Kontorets verksamheter samverkar med dvriga kontor, privata aktdrer och det civila
samhdllet for att erbjuda ett tillgédngligt, attraktivt och angeldget kultur- och fritidsliv for
alla aldrar i kommunen. Kontoret finns med sina verksamheter i hela kommunen men
med koncentration till Kungséngen och Bro.

1.3 Verksamheten i siffror

2019 2018 2017
Namndens nettokostnader 84 975 82 440 73083
Namndens budgetavvikelse 1956 684 498
Antal manadsavlonade personer 78 75 65
Varav antal tillsvidareanstéllda personer 69 66 58
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1.4 Viktiga handelser under aret

* For att tillgdngliggora kultur- och fritidskontorets verksamheter har samtliga
medarbetare genomfort en gemensam utbildning 1 inkludering och HBTQ.

* Dubbelmordet i Bro har paverkat alla verksamheter med efterfoljande
trygghetsskapande arbete.

* Utveckling av Kulturwebben har genomforts med bland annat ett gemensamt
nyhetsbrev, biljettforsiljning och mitfunktioner.

* Biblioteksverksamheten har drabbats hart pa grund av vattenskada i Kulturhuset och
ombyggnationen av i Brohuset. Besoks- och utldningssiffror samt
programverksamheten har sjunkit drastiskt.

* After school - ldsstimulerande eftermiddagsverksamhet for ungdomar. Med stod fran
Kulturradet ar verksamheten iging med mycket lyckat resultat i sdvil Kungsidngen som
Bro.

« | februari lanserades streamingtjansten Cineasterna pa bibliotekets hemsida. Tjénsten
gor det mdjligt for bibliotekets anvandare att gratis streama l&ngfilmer.

* Novelltavlingen pégick mellan januari och mars. 33 bidrag ldmnades in av 34
deltagare.

* Ett antal vilbesokta programpunkter har genomforts - Ebba Witt-Brattstrom, Henrik
Berggren, Clara Henry, Lena Einhorn med flera.

* [ samarbete med Brandkaren Attunda bjods 1300 barn pa Larmet - en forestdllning
med musik, dans och teater som handlade om brandsdkerhet, sjovett med mera.

* Kulturskolan firade sitt 60-arsjubileum med en festdag for elever och anhoriga.
Scenframtridanden, pyssel, Pokemonturnering, dansquiz och mycket annat.

 Fem feriearbetare akte runt pa dldreboenden och dagligverksamheter for att underhélla
med musik och séng.

* Teaterforestillningen Harry Potter och de vises sten framfors. Deltar gor seniorteatern
65+ och teaterelever 10-12 ar. Ett samarbete med Kulturskolan och forebyggande
enheten for dldre.

* Forestillningen Notkndpparen framfors. En stor produktion med dans, instrumental,
teater och sangelever. Tva skolforestéllningar och en kvéllsforestéllning.

* Offentliga arrangemang har haft 3732 st besokare vid 112 tillfdllen. Tematiskt har
forestdllningar och aktiviteter bland annat handlat om trygghet och social- och
ekologisk héllbarhet. Framgéngsrika exempel d4r Ungdomstalkshow kring kultur och
demokrati, konsert om kvinnors rock- och blueshistoria, interaktiv
barndansforestillning och samarbete med Naturskyddsféreningen och
kommunekologer.

* Bioverksamheten 1 Kulturhuset invigd. Den lokala féreningen UMTS &ar upphandlad
for driften och verksamheten sker i samverkan med Kulturavdelningen.

» Aven Kulturscens verksamhet blev drabbad av Kulturhusets vattenskada (workshops,
stickcaféer, slojdsalong, Oppna forskolan med mera). I Bro drabbas verksamhet i
Konstkuben och Verkstaden pa grund av bygget av Trygghetscenter.

» Konsthallen har haft drygt 10.000 besokare under aret. Arets tema var textil konst och
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hantverk.

* Flera samarbeten kring skogsrdjning har paborjats men arbetet med att tillgéngliggora
kulturmiljoer har delvis fordrdjts pa grund av den omfattande fastighetsskotseln av
Kvistaberg.

* Film- och musikdagar for alla aldrar arrangerades pa Lillsjon med kommunens
sommarjobbare.

* En vilbesokt och lyckad interaktiv forestéllning med dans pa Rosaring. Genomfordes
av Upplands-Bros Kommunkoreograf i samverkan med kommunens
Kulturmiljéansvarige.

* Deltagandet 1 Kungsfesten och Fest i Byn

» Sommarlovsaktiviteter bekostat av bidrag

* Bro:n flyttar in till Brohuset

* JobBron- jobbméssan och projektet Trygg sommar

* Nya konstgrasplaner pd Kungsdngens IP - med extra lackagesdk och reparation
* Aktivitetsparken i Bro invigdes i september

» Sommarsimskola - bdde inomhus och utomhus for forsta gangen.

* Simhallen blev av med statsbidraget; avgiftsfri simskola for elever i forskoleklass efter
att ny regeringsbudget valdes, vilket resulterade i 1,2 miljoner i uteblivna intédkter.

* Simhallen blev certifierad for att fa genomfora Fysisk aktivitet pa recept.
 Paborjan av byggandet av ny sporthall i Kungséngen

* PEP-dag i simhallen. Forsta simhallen i Sverige som genomfort detta. Generation PEP
1 samarbete med Aktivitet Sverige
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2 Mal och resultat

I det hir avsnittet redovisas ndmndens maluppfyllelse for 2019. Méluppfyllelsen
beddms genom resultatet av framtagna indikatorer. For de indikatorer dar man 1
nidmndbudgeten beslutat om ett malvirde bedoms maluppfyllelsen utifran detta, for de
som inte har ett malvérde redovisas trend, det vill sdga forbéttring/forsdmring jaimfort
med tidigare ar.

Malet uppfylit: ®

Malet delvis uppfyllt:
Malet ej uppfyllt: I

Overgripande mal:
2.1 | Upplands-Bro ska invanarna kanna trygghet i livets alla
skeden

Namndmal:
2.1.1 Alla ska kanna sig trygga i namndens verksamheter

Kommentar

Kontoret arbetar dagligdags med att skapa en trygg plats for vara kommuninvéanare.
Véra verksamheter har hogt trygghetsfokus och vi vet att bra aktiviteter for vara
invanare skapar trygghet i samhéllet. Det finns dock en del brister 1 mdjligheten att
bemanna i den utstrackning som verksamheten bedomer fullgod.

¢ Biblioteket har under 2019 engagerat en fritidspedagog som har jobbat i Bro
bibliotek under eftermiddagarna och en trygghetsvird som har jobbat i Bro
bibliotek under kvéllarna. Denna satsning har burit frukt, antalet incidenter har
minskat markant i Brohuset.

e Viren 2019 startade projektet "After school" som riktar sig till barn i dldrarna 9-
14 &r. Sedan négra 4r tillbaka har biblioteket blivit en plats for barn i den &ldern,
och biblioteket sokte pengar ifran Kulturradet for projekt som aktiverar barnen
och stimulerar deras skapande forméga.

e Lisa Ager i Upplands-Bro, ett projekt som riktar sig till skolelever som #r
inskrivna i fritidsverksamheten i tre av kommunens grundskolor. Projektet gér ut
pd att befintlig fritidspersonal laser hogt pa fritids for barnen som &r dir. Det dr
tankt som ett ldsbefrimjande och sprékstimulerande projekt som stricker sig
over ett ldsar i pilotprojektet.

e Sommarboken: ldsprojekt arrangerades under sommaren for barn i dldern 8-12
ar.

¢ Biblabajken: sommarjobbande ungdomar trampade bibliotekets cykelkérra
mellan badplatser, lekplatser och aktivitetsparker och 1dnade ut bocker och
berittade om bibliotekets verksamhet.

e Biblioteksvisningar for SFI och SVA (Komvux)

e Bokpresentationer for SVA-grupp. Fem tillfillen. Gruppen besoker biblioteket
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och far bokpresentationer. Efter det viljer alla en skonlitterdr bok att 14sa och
sedan redovisa.

o Littldst bokcirkel.

e Sprikcafé, for nya svenskar.

e [samband med Daglig verksamhet pa Kvistaberg anordnar biblioteket "Moten
med litteratur"

e Dyslexiveckan anordnade vecka 41, och riktade sig till vuxna, savél som till
barn och ungdomar.

e Verksamheterna arbetar forebyggande genom olika kulturaktiviteter som
utbildar, stirker sjdlvkanslan och bjuder in till dialog som bryggar 6ver
sprakbarridrer och funktionsvariationer och funktionsvariation.

e Kultur i forskolan och Skapande Skola har haft forestdllningar med tematik som
bygger pa Barnkonventionen med stidrkande och medvetandegoérande budskap
for bade barn och unga mellan 0-15 &r och dess pedagoger. Handledarmaterial
som stddjer fortsatt tematiskt arbete pa forskola och skola inkluderas for att
starka.

e Offentlig scenverksamhet har mott barn och unga genom forestédllningar som till
exempel "Stopp min kropp" och andra aktuella &mnen i samhillet. Flera lokala
samarbeten med bland annat Systerskap i Bro, LSS och Milj6 har ocksa
genomforts.

e Konsthallen har haft verksamhet som bryter isolering for dldre genom
Slojdsalonger och Stickcaféer 1 bdde Kulturhuset och Brohuset.

e Kulturmiljéansvariga har utfort ett stort arbete i att handha logistik kring
fastighetsskotsel under varen bland annat pa Kvistaberg dar Socialkontorets
Aldreomsorgen vistas dagtid.

e Scenmistaren har under varen arbetat med att inventera och sikra teknik och
utrustning pé stora scenen som varit undermalig och till viss del farlig for
besokare och personal.

e Vattenskadorna i Kulturhuset plan 3,4,5 har utgjort en osdker och ohédlsosam
arbetsmiljo véaren 2019.

e Underhallskravet i vara fastigheter kan inte sékerstillas, vilket betyder att
anldggningarna i en forldngning kan bli otrygga.

e Trygghetsfrimjande atgérder och kontroller har skett i vara utemiljoer.

e Sommarlovsbidrag mgjliggjorde att kontoret kunde erbjuda ett varierande utbud
av aktiviteter under sommaren. Ungdomarna fick vara med och pdverka vilka
aktiviteter som genomfordes och flera fick ett sommarjobb som unga ledare.

e Arbetet som gors i Bro:n med de dldre ungdomarna ar trygghetsfrdmjande och
forebyggande. JobBron ir ett av de projekt som drevs med hjédlp av medel fran
Trygghetsutskottet. Inom projektet erbjods stod med cv-skrivning,
intervjutrining, studiebesok hos foretag, olika workshops och
inspirationsforeldsningar samt en jobbmaéssa som arrangerades i Juni. Unga
forebilder coachats och héll i aktiviteter inom Oppna sporthallstider.

e Simbhallspersonalen har kontinuerlig uppdatering av HLR samt livrdddning med
personal och timvikarier.

e Simbhallen tar dagligen ett manuellt prov och minst ett visuellt prov. En ging i
manaden kommer Synlab och hdmtar vatten for analys.

Indikatorer M&lvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 ‘ Trend ‘
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Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend

Upplevd trygghet i

kommunens

fritidsanlaggningar fran

SCBs .
medborgarundersdkning

2019

100% 85%

Kommentar
Matningen gors till bokslutet 2019.

Trygghetsindex frén
fritidsgardsenkaten 1-5.

Kommentar
Matningen gors till bokslutet 2019.

Medarbetarenkaten .

arbetsmiljdindex & e

KIA [ | 0 8

Fritidsgardsenkaten
Pa fragan om du kanner dig trygg nar du ar pa din fritidsgard s svarade andelen ja enligt nedan: Samlat betyg inom parantes

Bro 88,1% (3,6)

Hagan 93,4% (4,3)

Trappan 98,4% (4,4)

Antal ungdomar som svarat : 167 st

KIA-rapporterna visar handelser som gjort personalen otrygg i verksamheten vid atta tillfallen under 2019. Under 2019 har
personalen starkts med utbildning i hot och vald samt samtalsmetodik.

Overgripande mal:
2.2 Invanarna ska uppleva storsta mojliga valfrihet

Namndmal:

2.2.1 Kommuninvanarnas intresseomraden ska styra utbudet for en aktiv fritid
inom Kulturskolans omrade

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend
Okat utbud — 0
Kommentar

Inget utfall 2019 da inférandet av valfrihetschecken kommer ske forst ht 2020.

Okat antal deltagare . 5% 17%

Kommentar

2019 Oka deltagandet i gruppverksamhet.
2020 Oka deltagande i verksamhet tack vare inférande av valfrihetscheck.

Antal aktivitetscheckar som

| 0
betalats ut

Kommentar
Inget utfall 2019 da inférandet kommer ske férst under 2020.

Gruppverksamheten i kor, teater och dans har okat med 17 procent mellan aren 2018 och 2019.

Namndmal:
2.2.2 Kultur och fritidsndmndens verksamheter ska vara jamstéllda
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Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend
50/50 Ridsport [ | 15% 5%

|5:f’)i/t'isdosgérdsverksamhet . 40% ALK

50/50 Novelltavling for unga . 30% 20%

50/50 Fotboll [ | 50% 35%

50/50 dans pa kulturskolan . 20% 10%

Jamstalldhetsbonus . 5 1

Kommentar

En jamstalldhetsbonus utbetalades till Upplands-Bro Ryttarférening.

Inget utfall 2018 da 2019 ar forsta aret vi foljer upp ovanstaende indikatorer.

2.3 Namndens bedémning av maluppfyllelse

De sammantagna beddmningen ir att maluppfyllelsen &r relativt god for 2019. Da 2019
ar forsta dret som indikatorerna méats kommer utfallet kunna vara viagledande och ge

relevanta malvirden for 2020.
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3 Ekonomi

3.1 Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 2019 Redovisat 2019 Avvikelse 2019 2018

(tkr) Kostnad Intdkt | Kostnad Intdkt | Kostnad Intakt Netto Netto
Ledning Kultur

och fritid 4302 0 3391 361 911 361 1272 50
Fritidsavdelninge

n 53 829 3865 54 767 4892 -938 1027 89 1078
Kulturavdelninge

n 35471 3450 35487 4061 -16 611 595 -444
Summa 93 602 7 315 93 645 9314 -43 1999 1956 684

3.2 Ekonomisk analys
Kultur- och fritidskontorets resultat for helaret visar ett dverskott med 1 956 000 kr.

e Overskott i kapitaltjinstkostnader med 1 400 000 kr tack vare versyn av
komponentavskrivning.
e 500 tkr ska ldmnas for ar 3 av We Empower.

Resultatet for 2019 blir saledes 56 000 kr.

Langtidssjukskrivning och vakanta tjinster
Det har varit svarigheter med att berdkna 16nekostnader for flera 1dngtidssjukskrivningar
samt vakanta tjinster som har varit svéra att rekrytera.

Okade intikter
Bidraget frdn Trygghetsutskottet till Trygg sommar samt stadsbidrag for lovaktiviteter
var ¢ budgeterad intékt.

Forening och anliaggning
Oforutsatta kostnader som uppstatt under aret och som har hanterats inom ram.

e Utrangering av Lillsjons friluftsgdrd pd drygt 245 tkr. P4 grund av att fastigheten
totalforstordes 1 brand 2018.

e Lokalkostnader som inte forankrades och pa grund av uppsédgningstid gav en
merkostnad av 350 tkr.

e Lickage i ammoniakror pd Kungséngen IP orsakade omkostnader pé cirka
400 tkr.
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3.3 Sociala investeringsfonden

Budget | Redovis | Prognos | Prognos

Projekt Projekt hela at tom for avvikels

Projekt start slut | projektet 2019 | projektet e
(tkr) Ar Ar Netto Netto Netto Netto
We empower 2018-01 2020-12 1500 910 1500 0
Summa 1500 910 1500 0

3.4 Kommentarer sociala investeringsfonden

For att fritidsgérden ska vara attraktiv for alla i malgruppen sa har Trappan en blandad
personalgrupp med kvinnor och mén i blandad élder, 20-55 ar. Ungdomarna kan
”spegla” sig mot oss och védra asikter och prova diskussioner. Vi ér dven flexibla med
vara aktiviteter och anpassar vér verksamhet utifrdn ungdomarnas intressen och behov
just nu.

For att 6ka inflytandet bland ungdomarna har vi ett gdrdsrdd som vi har en stindig
dialog med. Vi fortsétter arbetet med att rekrytera flera. Som en liten forberedelse infor
vuxenlivet far ungdomarna komma pa en anstéillningsintervjuv” innan man kommer
med i gardsradet.

Vi jobbar med sprak och attityder, normer, genom samtal och samarbetsdvningar som vi
gor pa ett lekfullt” sitt som till exempel briadspel eller rollspel. Vi har dven olika
workshops dir ungdomarna far delta utifran sina forutsittningar.

P& méndagkviéllar har vi fatt forstiarkt med en ungdomsproducent och knyter kontakter
med ungdomarna for att tillsammans med dem hitta pd och arrangera olika aktiviteter.

Pé onsdagar dr det filmkvéll med tema som ungdomarna har valt och pa torsdagar har

man kunnat fa lite extra hjdlp med léxor.

LSS verksamheten pa Trappan fortsétter och ar lika védlbesokt som forra terminen. Vi
har utokat denna verksamhet med ett samarbete med grundsérskolan som besoker oss pa
sina raster dagtid.

Tillsammans med fritidsgarden Hagan har vi en fordldragrupp med cope- pedagogik for
tonarsfordldrar.

For att minska psykisk ohélsa och undomsbrottslighet sa har vi manga och langa samtal
runt detta och livet i allménhet. Verksamheten har ett gott samarbete med skolan for att
fa en helhet runt ungdomarna och minska riskfaktorer som att misslyckas i skolan. Detta
gor vi bland annat genom rastverksamhet och att leda och driva skolans lika
behandlingsgrupp och "kompisstddjar”- verksamhet. Fortsatt samarbete med
kommunens trygghetsvardar och vandrare. Vi har ocksé ett samarbete med féreningarna
1 kommunen som pa helgerna &r ute och vandrar. Vid storhelger som Valborg och
skolavslutning sa jobbar vi dven ute for att 6ka tryggheten for ungdomarna.

3.5 Investeringsredovisning

Kvar av | Omudgete

Total | Redovisat | Redovisat Budget budget ras till

Projekt kalkyl 2018 2019 2019 2019 2020
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
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Kvar av | Omudgete

Total | Redovisat | Redovisat Budget budget ras till
Projekt kalkyl 2018 2019 2019 2019 2020
Upprustning Kvistaberg 6 920 4995 0 1925 1925 1925
Upprustning stall Prasttorp 25 000 24 080 246 920 674 674
Investeringsram KFN 196 0 0 118 118 0
Fasadskyltar 360 288 83 83 0 0
Skyltar fornminne 100 83 0 17 17 0
Sporthall anpassad for
bordtennis (flexibel sporthall) 82731 2418 36 637 80 313 43 676 43 676
Instrument/Utrustning 500 287 0 213 213 213
Forbattring badplatser 1059 588 0 471 471 471
Aktivitetspark i Raby, Bro 12 000 895 19911 11 105 -8 806 0
Konstnarlig utsmyckning
rampen 60 30 27 30 3 0
Skvalprannor lilla basséngen 160 0 0 160 160 160
Konstgras 4 500 0 4 337 4 500 163 0
Ovrigt fritid 2 000 1789 0 211 211 0
Tillganglighetsanpassad
brygga (fran TN) 200 134 65 66 1 0
Sjalvservice bibliotek 180 46 0 134 134 134
Stora scenen utr. och teknik 100 0 103 100 -3 0
Forvaltning av kulturmiljéer 300 0 77 300 223 223
Elbelysning befintliga
motionspar 200 0 0 200 200 0
Ljudanlaggningar simhallen 300 0 0 300 300 300
Asfaltering Marina
foreningshuset 150 0 0 150 150 150
Ung i Bro mébler och teknik 210 144 66 66 0 0
Summa 137 226 35777 61 552 101 382 39830 47 926

3.6 Kommentarer investeringsredovisning
Upprustning Kvistaberg Invintar anslutning av kommunalt vatten och avlopp.

Upprustning Stall Pristtorp resterande investeringsmedel bekosta rivningen av gamla
stallet och berdknas vara klart under 2020.

Sporthallen anpassad for bordtennis Byggnationen gar enligt tidsplan och berdknas
tas 1 bruk till hostterminen 2020.

Instrument/Utrustning Kulturskolan har inte anvént investeringspengarna for 2019.
Medlen fors over till budget 2020 och en investeringsplan &r upprittat.

Forbittring badplatser fortsitter under 2020.

Investeringsmedel for forvaltning av kulturmiljoer har anvénts till Askers gravfilt,
resterande medel fors Gver till 2020. Hela investeringsbeloppet har inte kunnat nyttjas
beroende pé svérighet att fi hembygdsforeningar att lamna underlag och lang
handldggningstid hos besiktningsforetaget.
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Andra investeringsmedel géllande forvaltning av kulturmiljéer har inte nyttjats under
aret beroende pa akuta prioriteringar av fastighetsatgarder pa Kvistaberg dir
kulturmiljdansvarig tagit stort fastighetsforvaltningsansvar.

Ljudanliggning i simhallen upphandling kommer ske 2020.

Investeringen Konstgris har paborjats och avslutats under sommaren 2019. For att
effektivisera togs beslutet att byta bada planerna pa Kungséngens IP under samma ér.
Detta innebar en ldgre etableringskostnad och kortare arbetstid. Vid arbetet sa
patriaffades flertalet lickor i de ammoniakror (som mojliggdr konstfrusna isbanan
vintertid) som ligger under den ena planen. Detta forsenade processen och belastade
driften stora kostnader for reparation av dessa. Planerna kunde dock tas 1 drift till
sdsongen startade upp efter sommaren.

Stors scenen utrustning och teknik Akuta brister i sdkerheten for bade personal och
besokare upptécktes pa Stora scenen i Kulturhuset och detta har dtgirdats. Dessutom har
lokalen uppdaterats enligt branschnormen 1 tekniska losningar for ljus och ljud. Lokalen
har ocksé okat i tillgdnglighet genom anviandarvénliga losningar.
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Verksamhetsberattelse ar
2019
Revisionen



Ansvarsomrade och organisation

Den kommunala revisionen dr ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag
att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen samt prova ansvarstagandet. Den
kommunala revisionen &r oberoende och granskar pa fullméktiges uppdrag och
dérigenom indirekt ocksa for medborgarna. Med sin granskning och prévning bidrar
revisionen till en effektiv verksamhet samt att vdrna demokrati, manskliga réttigheter
och rittssékerhet.

Kommunfullméktige har for mandatperioden utsett dtta revisorer som enligt
kommunallagen arligen ska granska all verksamhet inom ndmndernas
verksamhetsomraden. Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt, om rdkenskaperna dr rittvisande
och om den interna kontrollen som gors inom ndmnderna é&r tillracklig. Bland
revisorerna utses dven lekmannarevisorer som har i uppgift att granska de kommunala
bolagen, om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Viktiga handelser under aret

Revisorerna sammantréder cirka tio gdnger per ar. Moten genomfors ocksa 16pande med
kommunens och bolagens politiker och ledande tjanstepersoner. Under dret som gatt har
moten genomforts med ledande politiker i kommunstyrelsen, gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden, socialndmnden, dldre- och omsorgsndmnden samt ledande
tjanstepersoner i motsvarande verksamheter samt i de kommunala bolagen.

Under aret har all verksamhet som bedrivs inom kommunstyrelsen och nimnderna
oversiktligt granskats. Forutom den dversiktliga granskningen har fordjupade
granskningar genomforts inom f6ljande omréaden:

Granskning av exploatering

Granskning av allmdnna handlingar
Granskning av GDPR

Granskning av drendeberedningsprocessen
Granskning av social dokumentation
Granskning av upphandling

Revisorerna fortbildar sig genom deltagande 1 utbildningar, konferenser och i samband
med erfarenhetsutbyte med revisorer i andra kommuner. Revisorernas verksamhet
framgar av revisionsberittelsen, avlimnade revisionsrapporter som finns publicerade pa
kommunens hemsida, samt revisorernas redogorelse for verksamhetséret 2019.

Ekonomi
Avvikelse
Budget 2019 Redovisat 2019 Avvikelse 2019 2018
(tkr) Kostnad | Intakt Kostnad | Intakt Kostnad Intakt Netto Netto
Revisionen 1165 1136 29 0 29 90

Ekonomisk analys
Revisionens verksamhet redovisar 29 tkr (90 tkr) i dverskott for &r 2019.
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1 Inledning

1.1 Vinjett

Vid arsskiftet delades Socialndimnden till tvd ndimnder; Socialnimnden och Aldre- och
omsorgsndmnden. Samverkan mellan myndighetsenheterna, stod- och
behandlingsenheten samt utbildningskontoret och andra verksamheter internt och
externt har utokats och utvecklas stindigt for att mojliggora bra livsval for ungdomar.
Arbetsmetoder och arbetssitt inom ekonomiskt bistand utvecklas och anpassas for att
bryta bidragsberoende. Ett sétt att 6ka mdjligheterna att komma ut i arbete dr projektet
Kom i jobb 2019/2020 som startade i mars 2019. Projektet &r ett samarbete mellan
Gymnasie- och arbetslivsndmnden och Socialndmnden. En dversyn av arbetet inom
socialpsykiatrin har genomforts, dér hela processen fran ansokan om insats till
utforande av beviljad insats setts dver.

1.2 Ansvarsomrade och organisation

Frin och med januari 2019 arbetar socialkontoret under tvd nimnder; Socialndmnden
och Aldre- och omsorgsndmnden.

Socialndmnden ansvarar for omsorg om personer med funktionsnedséttning samt att
barn och familjer far det stod och den hjélp som regleras i den samlade lagstiftningen.
Namnden ansvarar dven for ekonomiskt bistand, insatser for personer med
missbruksproblematik, boendestdd och tréfflokal for personer med psykiska
funktionshinder samt kommunens flyktingmottagande.

Socialkontorets tre myndighetsenheter handlagger drenden enligt Socialtjanstlagen
(SoL), Lagen om vard av unga (LVU), Lagen om vard av missbrukare (LVM) och
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Utféraravdelningen
bedriver verksamhet som grupp- och serviceboenden, personlig assistans, stod for barn,
unga och familjer samt 6ppenvard for personer med missbruksproblematik och
socialpsykiatriskt stod. Avdelningen for kvalitet- och verksamhetsstod hanterar bland
annat overgripande administration, genomfor avtals- och kvalitetsuppfoljningar, haller i
overgripande projekt, omvérldsbevakning samt samordning av nimndérenden och
budgetarbete.

Inom grupp- och serviceboenden enligt LSS ansvarar nimnden for hilso- och
sjukvardsinsatser till och med sjukskoterskeniva.

1.3 Verksamheten i siffror

2019 2018 2017
Namndens nettokostnader 207 342 369 952 359 640
Namndens budgetavvikelse 588 16 268 -5 199
Ekonomiskt bistand nettokostnader 25132 22 069 21 648
Ekonomiskt bistdnd budgetavvikelse -9 512 -1 449 -1 028
Antal manadsavlonade personer 238 448 427
Varav antal tillsvidareanstéllda personer 222 418 403
Antal varddygn vuxna 2029 1934 1284
Antal varddygn samtliga barn och unga 26 117 20 706 36 438
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2019 2018 2017

Andel invanare i behov av ekonomiskt 1,8% 15% 1,6 %

bistand

Fran 2019 har Aldre- och omsorgsnamnden brutits ut frn Socialndmnden vilket paverkar jamforelse tidigare ar for
verksamhetsmatten; Antalet anstallda personer och Antalet tillsvidareanstallda personer.

1.4 Viktiga handelser under aret

Barn- och ungdomsenheten

Barn- och ungdomsenheten har arbetat intensivt med fragor och arbetssétt som
rOr barn och ungas ritt till information och delaktighet. I detta pagar ett
samarbete med foreningen Maskrosbarn.

For att dokumentationen ska vara ldttldst och overskéadlig for klienter samt for
att frigora tid for socialsekreterarna att tréffa barn, unga och deras familjer har
enheten under aret deltagit i utbildningen Forbattrad dokumentation som har
arrangerats av SKR (Sveriges Kommuner och Regioner).

En omfattande satsning pa arbetsmetoden Signs of safety har gjorts, dir hela
enheten tillsammans med stod- och behandlingsenheten har genomgatt
fordjupningsutbildning. Nagra medarbetare gatt en ytterligare fordjupning i syfte
att vagleda och stotta enheten. Genom arbetet med Signs of safety har sex
placeringar avslutats. Fyra av dessa placeringar hade sannolikt varit
uppvéxtplaceringar om inte arbetsmetoden hade anvénts.

Under aret har antalet placeringar varit hogt 1 jaimforelse med tidigare ar, sérskilt
avseende placerade ungdomar med kriminalitet eller missbruk som huvudsaklig
problematik. Antalet inkomna orosanmélningar har dkat i jamforelse med
samma period foregdende ar, likasé antalet inledda utredningar. Under &ret har
arbetsbelastningen varit hog och enheten har varit beroende av konsulter.
Nyrekrytering har gjorts under varen vilket har bidragit till att arbetssituationen
har upplevts positiv av medarbetarna trots den anstringda arbetssituationen.

Vuxenenheten

For att forbittra arbetet for klienterna och for att géra enheten till en attraktiv
arbetsplats pagar ett intensivt utvecklingsarbete. Arbetet handlar bland annat om
hur rutiner, manualer och arbetsprocesser dr utformade. Utvecklingsarbetet
fokuserar pé det interna arbetet och pa det externa dar klientkontakter och
dennes fordndringsprocess ingar.

Vuxenenheten har tidigare ar haft hog personalomséttning, vilket nu har
stabiliserats. Utifrn det 6kade inflédet av d&renden inom ekonomiskt bistdnd
samt att medarbetare varit frinvarande pa grund av sjukskrivning och vakant
tjénst har enheten haft behov av socionomkonsulter. Samtliga tjdnster inom
enheten &r tillsatta.

Storst fokus har arbetet kring ekonomiskt bistdnd 1 syfte att 6ka antalet individer som
blir sjélvforsorjande:

Sedan 2018 &r det mgjligt att anska om ekonomiskt bistand digitalt, e-ansdkan.
Ett aktivt arbete har pagatt for att 6ka antalet e-ans6kningar.
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Projekt Kom i jobb har paborjats, ett samverkansprojekt mellan vuxenenheten,
vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten. Syftet dr att minska kommunens
kostnader for ekonomiskt bistdnd genom att 6ka antalet individer som blir
sjalvforsorjande. Samverkan med en konsultldkare har upphandlats och
arbetsprocesser ar klara samtidigt som samverkan med véardcentralerna i
kommunen utvecklats.

Oka antalet klientkontakter for att gora den enskilde dn mer delaktig i sin
situation vilket dr viktig faktor i positiva fordndringsprocesser.

Arbetar med en handlingsplan med fler aktiviteter for att 6ka antalet individer
som blir sjdlvforsorjande samt for att upptdcka individer som dr behov av andra
insatser dn ekonomiskt bistand.

Arbetet kring bostadsfrédgor har fortsatt under aret och avser fragor kring
bostadsfortur, traningsldgenheter, forsokslagenheter samt hur kommunen ska
arbeta nir det géller nyanlidnda individer i etableringen och deras boende. Ny
riktlinje for boendefrdgor inom kommunen har upprittats och implementerats 1
verksamheten.

Vuxenenheten har arbetat fram olika forslag for att utveckla samverkan/arbetet
med nyanlidnda vilket &r ett arbete som fortsatt nir integrationsstodjarna ater
tillhor socialkontoret. Vuxenenheten utvecklar arbetet ytterligare nér det géller
att individerna ska vara sjalvforsorjande nér etableringsersittningen upphor samt
att de ska ha mdjlighet att flytta till egen bostad.

Bistindsenheten - personer med funktionsnedsiittning

Bistdndsenheten har tillsammans med andra verksamheter inom socialkontoret
genomfort en oversyn av socialpsykiatrin i Upplands-Bro kommun; frén
myndighetsutdvning till utforarnas olika delar. Malet &r att uppna en modern
verksamhet som mdoter alla brukare, gammal som ung utifran behov.

Revidering av riktlinjer for bistindsenhetens handldggning enligt Lag om stod
och service for visa funktionshindrade (LSS) samt SoL under 65 ar pagar.

Under hosten deltog samtliga bistdndshandldggare och enhetschef pa en rundtur
till kommunens olika dagliga verksamheter. En mycket uppskattad rundtur dér
deltagare vid daglig verksamhet fick mdjlighet att traffa bistindshandlaggare pa
sin egna arena.

Fortsatt arbete med att implementera metod IBIC (Individens Behov i Centrum)
inom LSS. Handldggare har pabdrjat 6vertagande av att soka platser inom

ramavtal.

Enheten har skapat metod for likvardiga uppfoljningar av individdrenden i form
av utvecklade maél for insatserna.

Kollegial egenkontroll med konstruktiv dterkoppling har inforts dér
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bistandshandldggare ldser varandras utredningar och lamnar aterkoppling.

Personalgruppen inom LSS och socialpsykiatri rekryterades under ar 2018,
dédrav har fokus under forsta halvaret 2019 varit att handleda och implementera
rutiner och arbetssatt. Under hosten har gruppen borjat fokuserat mer pa
erfarenhets- och kunskapsutbyten samt samverkan.

Foljande kompetensutvecklingsinsatser har gjorts under 2019:

Seminarium boendestdd 1 praktiken

Grundkurs FREDA vald i néra relation
Samverkanskonferens Nordvést, vald 1 ungas parrelationer
SIP utbildning

Juridisk handledning

Process och grupphandledning

HBTQ, att synliggdra normer i socialtjansten med ett hbtq-perspektiv
Psyk e-bas

Intern fortbildning personlig assistans

Lex Sarah

Léagaffektivt bemotande

Forum Carpe, olika seminarier

Socionomdagarna

FOU workshop LUS, Lag kring utskrivningsklara
Webinarium Tieto

Stod- och behandlingsenheten

En ny SIG-lots (Sociala Insatsgruppen) har tillsatts och samarbete med
Frivarden i Sollentuna har paborjats.

Foréldrastodsutbildning 1 samverkan med utbildningskontoret, Trygghetscirkeln,
for fordldrar med barn 1-6 ar har fullfoljts i tre omgéngar.

Foréldrastodsutbildning, Connect, for fordldrar med barn 7-13 ér har fullfoljts
och avslutats under vér och host.

Utvecklingsarbete géllande malgruppen barn och ungdomar med problematisk
skolfrdnvaro har paborjats 1 samverkan med utbildningskontoret.

Ansdkan om ett barnskyddsteam om tre tjénster under tre ar har gjorts till sociala
investeringsfonden. Barnskyddsteamets mélgrupp &r familjer med barn upp till
18 ar som har behov av akut- och krisstdd, samt att forebygga akuta placeringar
av barn och ungdomar i familjehem eller HVB-hem.

En Oversyn av socialpsykiatrin - boendestdd och trafflokal har utforts av konsult
och lett fram till fordndringar och utveckling av arbetsmetoder och samverkan
med bistdndsenheten och vuxenenheten.

LSS-enheten

Antalet enhetsledare har utokats fran fem till sju for att mgjliggora ett mer néra
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ledarskap samt skapa forutsittningar for narmare ekonomi- och
verksamhetsuppfoljning samt béttre arbetsmiljo.

Kvalitetsgranskningar genomforda av kvalitet- och verksamhetsstod.
Inférande genomfort av nytt schemahanterings- och bemanningssystem.

Beslut har fattats av Socialndmnden att personlig assistans ska upphandlas enligt
LOU.

Hiilso- och sjukvardsenheten

Enheten har anordnat utbildning for omsorgspersonal i forflyttningsteknik och
lakemedelshantering.

Enheten har arbetat med att infora Klassifikation av Vérdatgirder (KVA) i
verksamhetssystemet. Klassifikationen dr ndgonting som Socialstyrelsen kraver
av verksamheter inom hélso- och sjukvérd for att kunna ta ut statistik.

Kvalitet- och verksamhetsstod

Avdelningen har arbetat med att byta utférare inom familjeradgivningen da
tidigare avtal 16pt ut. Det innebér att familjerddgivningen har mojlighet att ta
emot fler besok.

Digitaliseringsarbetet sker fortlopande och handlar bland annat om att
verksamhetssystemet Procapita 6vergér till LifeCare. Avdelningen héller ocksa i
arbetet med att 6ka antalet e-ansdkningar inom ekonomiskt bisténd.

Avdelningen har héllit 1 arbetet med att infora personligt ombud.

Avdelningen har utdkats med en tjinst pd grund av fordndring av nimnderna
samt lagstiftning som kréver tat uppfoljning.

Strateg for vald i1 néra relation har flyttats till Kommunstyrelsen.

Integrationsstodjare fran tidigare integrationsenheten, tillhorande
Kommunstyrelsen har flyttats over till Socialndmnden.

Avdelningen har med hjilp av konsult hallit i arbetet med dversyn av
socialpsykiatrin.
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2 Mal och resultat

I det hir avsnittet redovisas ndmndens maluppfyllelse for 2019. Méluppfyllelsen
beddms genom resultatet av framtagna indikatorer. For de indikatorer dar man 1
nidmndbudgeten beslutat om ett malvirde bedoms méluppfyllelsen utifran detta, for de
som inte har ett malvérde redovisas trend, det vill sdga forbéttring/forsamring jaimfort
med tidigare ar.

Malet uppfylit: ®

Malet delvis uppfyllt:
Malet ej uppfyllt: I

Overgripande mal:
2.1 | Upplands-Bro ska invanarna kanna trygghet i livets alla
skeden

Namndmal:
2.1.1 En aktiv samverkan for att fanga upp ungdomar i behov av stod for att
undvika att de kommer i riskzon for kriminalitet

Kommentar

Barn- och ungdomsenheten
e Malgrupp och rutiner for genomforandet av orossamtal har tagits fram. Under
aret har fyra orossamtal initierats och av dem har tva blivit av. Ett av dessa
samtal har utforts enbart med Polis nérvarande. I tre fall har bedomning gjorts
att kriterier var uppfyllda men att det har inte varit aktuellt med orossamtal dé
det har pagétt andra atgarder. Enheten arbetar aktivt for att fortsatta 6ka antalet
orossamtal. Mélet anses som delvis uppfyllt.

Vuxenenheten

e Har arbetat for att utveckla barnperspektivet i utredningar.
e Samverkar med SIG-lots.

e Har frigestillningar kring kriminalitet i métet med klienter samt utvecklar
drendegenomgangarna for att individer ska erbjudas insatser som é&r relevanta for
att uppna malet i det aktuella drendet. Antalet drenden som tar emot insats for
sin kriminalitet har 6kat under 2019.

Bistandsenheten
e Arbetar i nidra samverkan med bade skolans resursteam samt barn- och

ungdomsenheten for att tidigt uppticka social isolering och utanforskap.

e Informerar om insatser som kan vara aktuella i forebyggande syfte. Det finns ett
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utvecklingsomrade inom Upplands-Bro kommun att se helheten kring barn med
funktionsnedséttning. Bistandsenheten planerar att gora en kartliggning over
barnkonventionens genomslag vid tillimpning av LSS.

Stod- och behandlingsenheten

e Leder fordldrastodgrupper som en del i det forebyggande arbetet. Grupperna ar
Oppna for samtliga fordldrar i kommunen med barn i1 aldrarna 1-13 ar.

e Stod och behandlingsenheten har flera verksamheter som vénder sig till
ungdomar i riskzonen for kriminalitet. Det mesta handlar om att arbeta
forebyggande; ungdomsstodjare, SIG-lots, familjebehandlare samt
missbruksbehandlare. Samtliga verksamheter arbetar aktivt for att skapa
relationer till de ungdomar de kommer i kontakt med ute pa faltet, pa
fritidsgardar, i skolan och genom de uppdrag de far fran barn- och
ungdomsenheten. Ungdomsstddjarna och SIG-lotsen &r vél etablerade 1
kommunen och de kidnner manga ungdomar och ar vildigt uppskattade av sdvil
vuxna som ungdomar.

Kvalitet- och verksamhetsstod

e Har mgjliggjort for samtliga verksamheter att registrera pdgaende insatser och ta
ut statistik.

e Har paborjat utviardering av Social Insatsgrupp.

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend

Andel orosamtal som
genomfors tillsammans med
Polisen som sker inom 48
timmar

— 14%

Kommentar

Totalt har sju tillfallen till orossamtal funnits under aret, av dem har ett samtal utforts enligt ovanstaende kriterier och
ett enbart av Polisen. Observera att orossamtal inte &r detsamma som orosanmalan. Orossamtal genomfors nar
Polisen eller socialtjansten far kannedom om en handelse dar man gér bedémning om att ett sddant samtal kan
behodvas.

Antalet tidiga forebyggande

insatser for barn och .
ungdomar som riskerar att

hamna i utanférskap

Antal insatser inom den

sociala insatsgruppen (SIG) .
ska dka jamfoért med

foregdende ar

Utfall av kommuninvanarnas
upplevda trygghet enligt den .
nationella

trygghetsundersdkningen

54% 41%

Namndmal:
2.1.2 Integrationen ar en forutsattning for ett hallbart samhalle
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Kommentar

Barn- och ungdomsenheten

Har arbetat for att 6ka kunskapen om valdets konsekvenser for barn och unga
genom att tillsammans med vuxenenheten erbjuda foreldsningar for olika
verksamheter inom kommunen.

Intern utbildning for all personal i &mnet véld i ndra relation har genomforts
genom vuxenenheten.

Planering och forberedelse har under hdsten gjorts i samarbete med
vuxenenheten for att genomfora intern utbildning i hedersrelaterat vald och
fortryck.

Vuxenenheten

Handlingsplanen for vald i néra relation har implementerats i verksamheten.

Intern utbildning for samtliga medarbetare inom @mnet vald i néra relation
genomfors I0pande genom vuxenenheten.

Har genomf0rt arbete for att 6ka antalet individer som blir sjalvforsorjande.
Aktiviteter s som att arbeta med fokusklienter, 6ka klientkontakter, anvinda
konsultldkare, samverka med integrationsstddjare och utveckla en handlingsplan
for ytterligare insatser dr alla knutna till detta mal.

Stod- och behandlingsenheten

Integrationsstodjare arbetar utifrdn uppdraget att stodja nyanldnda saval praktiskt
som psykosocialt genom samarbete med vuxenenheten och barn- och
ungdomsenheten samt ett flertal andra verksamheter kring arbete och bostad.

Kvalitet- och verksamhetsstod

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend

Arbetar med att ta fram statistik for att utldsa utfall av antal hushall med
ekonomiskt bistidnd.

Funktionen som strateg inom vald i néra relation och hedersrelaterat vald och
fortryck har flyttats till Kommunledningskontoret, vilket innebér att arbetet med

att implementera handlingsplanen kommunovergripande har flyttats.

Avdelningen har deltagit i forelédsning om vald i néra relation.

Andel hushall med
l&ngvarigt behov av
ekonomiskt bistand ska . 10% 29% 17%
minska i jamférelse med
foregaende ar

Kommentar
Hushallen med langvarigt ekonomiskt bistand (tre ar) har minskat med 29 procent.

Implementera handlingsplan .
for vald i nara relationer DeoIVIS
under 2019 uppnatt
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Indikatorer ‘ M&lvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 ‘ Trend ‘

Minska antalet

integrationsinsatser som far

avslutsorsak malet delvis . 4 15 6
eller icke uppfyllt i jamforelse

med foregdende ar

Overgripande mal:
2.2 Invanarna ska uppleva storsta mojliga valfrinet

Namndmal:
2.2.1 Valfriheten och kunskapen om mdjliga val ska 6ka

Kommentar

Barn- och ungdomsenheten

e Enheten har inventerat processen fran inkommen anmélan till avslutad insats,
och sett 6ver vilken information som behdver ges till barn och unga. Alla pa
enheten har deltagit i arbetet med att ta fram mallar for denna information och
implementering av framtaget material har startat.

e For att I6pande utvirdera barns, ungdomars och vardnadshavares upplevelse av
kontakten med barn- och ungdomsenheten, kommer samtliga erbjudas att
besvara en enkat efter avslutad utredning.

e Samarbetet med Maskrosbarn pégar. Det har lett till forbéttringar och 6kat
engagemang avseende fragor kring barn och ungdomars delaktighet.

Vuxenenheten

e Vuxenenhetens planering infor genomfoérande av brukarundersdkningen gav
resultat med hogre svarsfrekvens samtidigt som resultatet 6kade. Under aret har
det ocksa varit fokus pa att 6ka antalet klientkontakter med moten minst var
tredje manad. Brukarundersdkningen och att 6ka antalet besok kombinerades
och gav resultat avseende bada aktiviteterna.

Bistandsenheten

e Arbetar med bland annat aktiviteterna individuppf6ljningar,
genomforandeplaner samt informationsmaterial och information pa hemsidan
kopplat till valfrihet och 6kad kunskap om mdgjliga val.

Stod- och behandlingsenheten

e Samverkar med externa utforare kring 6ppenvardsinsatser som inte kan
tillgodoses inom den egna verksamheten samt kring enstaka insatser for
boendestdd pa helger.

LSS-enheten

o Okad brukardelaktighet, sjilvbestimmande och inflytande ir stéindigt i fokus
inom LSS-enhetens verksamheter. For att mojliggora detta anpassas
kommunikation utifrdn individens behov.
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Enheten arbetar for att sprida och 6ka kunskapen om méanskliga rittigheter och
FN:s konvention om réttigheter for personer med funktionsnedséttning.

Samverkan med Kultur- och fritidsndmnden genomfors regelbundet i syfte att
Oka mojligheterna och tillgingligheten till kultur- och fritidsaktiviteter i Bro och
Kungsédngen.

Samverkan med bistandsenheten och daglig verksamhet inom
arbetsmarknadsenheten har varit framgangsrik under aret, da flera brukare utan
tidigare sysselsittning nu kommit igdng med daglig verksamhet.

Kvalitet- och verksamhetsstod

o (:)VE:rsyn av hur kvalitets- och avtalsuppfoljningar gors pagar inom avdelningen.
Oversynen handlar om att ta fram struktur, planering och underlag for
uppfoljningar.

e Avdelningen har under perioden hallit i en utredning gillande inférande av
Lagen om offentlig upphandling (LOU) inom personlig assistans.

e Sammanstillt och genomfort brukarundersékning inom IFO och LSS.

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend

Antalet avtals, kvalitets -och
individuppfoljningar som
genomfors likartat och .
regelbundet inom den Delvis
interna verksamheten samt uppnatt
inom externt kopta platser
jamfort med foregdende ar

Antalet medverkande

brukare och klienter i

socialkontorets .
brukarundersoékningar och
fokusgrupper i jamforelse

med foregéende ar

250 262

Antalet informationsinsatser
om valfrihet inom namndens . . .
verksamhetsomrade ska 6ka Uppnatt
jamfort med foregdende ar

Se Over och kartlagga om
det finns behov utav att
inféra lagen om valfrihet
(LOV) eller lagen om
offentligupphandling (LOU) . . Uppnétt
inom nagon utav
socialnéamnden
verksambheter, till exempel
inom LSS-omrédet.

Andelen klienter som &r

nojda med insatsen/det stod .
de har fatt ifran IFO jamfort

med foregéende ar.

75% 85% 73%

Andelen boende som trivs
med sin insats
servicebostad samt
gruppbostad enligt LSS
likvardigt jamfort med
foregéende ar.

96% 91% 92%
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2.3 Namndens bedémning av maluppfyllelse

Beddmningen dr att mélen uppfylls till stor del. Det krdvs ett fortsatt arbete inom
samtliga verksamheter for att total maluppfyllelse ska kunna uppnas. Vad géller arbetet
med vald i néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck har strategfunktionen
flyttats till Kommunstyrelsen under aret, vilket ocksé innebér att arbetet med att
implementera handlingsplanen har flyttats. Under aret har kvalitet- och verksamhetsstod
paborjat en dversyn av hur kvalitets- och avtalsuppfoljningar planeras, utfors och
struktureras.

Socialnamnden, Verksamhetsberattelse ar 2019 13(17)



3 Ekonomi

3.1 Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 2019 Redovisat 2019 Avvikelse 2019 2018
(tkr) Kostnad Intdkt | Kostnad Intdkt | Kostnad Intakt Netto Netto
Myndighetsenhet
erna 148 389 31403 | 147049 | 34305 1340 2902 4242 13 741
Utféraravdelning 124046 | 43307 | 127967 | 44257 -3921 950 -2971 561
Kvalitet- och
verksamhetsstod 42 130 31925 37726 | 26838 4 404 -5 087 -683 1967
106 63 105 40
Summa 314 565 5| 312742 0 1823 -1235 588 16 269
Avvikelse
Budget 2019 Redovisat 2019 Avvikelse 2019 2018
(tkr) Kostnad Intdkt | Kostnad Intdkt | Kostnad Intékt Netto Netto
Ekonomiskt
bistand 15 820 200 25 336 204 -9516 4 -9512 -1 449
Summa 15 820 200 25 336 204 -9516 4 -9512 -1 449

3.2 Ekonomisk analys

Socialndmnden visar ett positivt resultat for 2019 med 0,6 mnkr, vilket motsvarar 0,3
procent. Huvudsakligen beror dverskottet pd lagre kostnader for externa placeringar och
for externa boenden for barn och vuxna.

Ekonomiskt bistdnd visar ett negativt resultat for 2019 med 9,5 mnkr motsvarande 61
procent.

Myndighetsenheterna visar sammantaget ett positivt resultat med 4,2 mnkr

Overgripande verksamhet visar ett positivt resultat med 5,0 mnkr
Avvikelsen beror pa budgeterade medel for hoga kostnader for personlig assistans samt
externa placeringar.

Barn- och ungdomsenheten visar ett negativt resultat med 4,6 mnkr
Resultatet beror pa 6kning av externa placeringar samt 6kning av ersittningen for
familjehem egen regi.

HVB, konsulentstodda familjehem - under 2018 steg antalet placeringar och flertalet av
dessa barn och unga ir fortsatt placerade, dér kostnaderna foljer med. Manga ér
ungdomar dér problembilden i kombination med stor brist pa erfarna familjehem har lett
till att konsulentstddda placeringar, eller placeringar vid institution, varit nddvéndiga.

Familjehem - 6kade kostnader for familjehem i egen regi beroende pa dkade
ersattningsnivéer till familjehemmen, delvis beroende pé att problembilden hos de barn
och unga som placeras blivit allt svarare, och delvis beroende pa att kommunen ska
kunna konkurrera med konsulentstddda organisationer och kunna rekrytera och behélla
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familjehem i egen regi.

Administration - ett 6kat inflode av drenden har lett till att enheten varit beroende av
flera socionomkonsulter under perioden. Trots detta visar personalkostnaderna och
administrationen ett resultat enligt budget.

Vuxenenheten visar ett positivt resultat med 1,0 mnkr
Resultatet beroende pé att antalet placeringar inte har varit sa hogt som beréknat.

Vald i nara relation - antalet placeringar har varit f4 och kostnadseffektiva.

Missbruk - i borjan av aret har vuxenenheten haft tva till fyra pagaende placeringar per
manad, att jaimfora med slutet av aret dir antalet placeringar varit tio till tolv per méanad.
Inga beslut har fattats om tvangsvard utan all behandling har erbjudits via frivilliga
insatser.

Ovrigt samt administration - visar ett dverskott for perioden med 0,3 mnkr beroende pa
vakanta tjinster.

Bistandsenheten - omsorg om personer med funktionsnedséattning under 65 ar visar
ett positivt resultat med 2,7 mnkr

Boende vuxna och barn enligt SoL och LSS - visar ett positivt resultat med 1,5 mnkr.
Under arets forsta sex manader har antalet externa placeringar inom barn- och
vuxenboende varit ldgre dn budgeterat beroende pé att enskilda individer har fatt
mojlighet att flytta hem till kommunen. En placering géllande boende enligt SoL har
avslutats pa grund av flytt till annan kommun.

Personlig assistans - visar ett positivt resultat med 0,5 mnkr

Pé grund av lagéndringar inom LSS géllande personlig assistans 6kar kostnaderna. Ett
drende har dock bidragit till retroaktiv ersdttning frdn 2018 och ett drende har Gvergatt
till Forsékringskassan och ger aterbetalning fran utforare.

Daglig verksamhet - visar ett positivt resultat med 0,9 mnkr
Insatser har kunnat erbjudas inom kommunens egen regi.

Utforaravdelningen visar ett negativt resultat med 3,0 mnkr
Overgripande verksamhet visar ett positivt resultat med 0,8 mnkr vilket beror pé avsatta
medel for volymf{oriandringar.

Stéd- och behandlingsenheten samt socialpsykiatrin - visar ett negativt resultat med 1,0
mnkr

Resultatet beror pa hoga personalkostnader samt kop av externt boendestdd som inte
kunde forutses vid budgetering.

LSS-enheten

Grupp- och servicebostader - visar ett negativt resultat med 1,9 mnkr

Behoven hos fler av de senast tillkommande hyresgésterna dr komplexa och kréver en
tit bemanning vilket har medfort hoga personalkostnader. Atgérder for att uppna en
ekonomi 1 balans har vidtagits under hosten 2019.

Personlig assistans, ledsagning, avldsning och kontaktpersoner - visar ett negativt
resultat med 1,2 mnkr.

Ersittningen fran Forsikringskassan ticker inte personalkostnaderna. Aven
ledsagarservice och avldsning enligt LoV har ett underskott beroende pa att
ersittningsnivan har varit ofordndrad under flera ér.
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Halso- och sjukvardsenheten - visar ett positivt resultat med 0,4 mnkr
Personalkostnaderna har varit ldgre mot budgeterat beroende pa vakant tjanst under del
av aret.

Avdelningen for Kvalitet- och verksamhetsstod visar ett negativt resultat med 0,7
mnkr

Kvalitet- och verksamhetsstod - visar ett positivt resultat med 2,2 mnkr
Lagre personalkostnader beroende pé vakanta tjédnster samt budgeterade medel for
konsultspecialister.

Integrationen - visar ett negativt resultat med 2,9 mnkr
Okade kostnader for externa placeringar samt hyres- och avvecklingskostnader for
Angen stodboende under ar 2016 till och med maj 2019.

Ekonomiskt bistind visar ett negativt resultat med 9,5 mnkr

Faktorer som paverkar resultatet dr att kommunens invanarantal har 6kat kraftigt under
aret vilket far effekt pa antalet individer som behover stod till forsdrjning samt att
Forsékringskassan gor en mer restriktiv bedomning.

Projektet Kom i jobb 2019/2020 startade upp under mars ménad, ett samarbete mellan
Gymnasie- och arbetslivsndmnden samt Socialndmnden.

3.3 Sociala investeringsfonden

Budget | Redovis | Prognos | Prognos

Projekt Projekt hela at tom for avvikels

Projekt start slut | projektet 2019 | projektet e
(tkr) Ar Ar Netto Netto Netto Netto
SIG - sociala insatsgruppen 2018 2020 2570 1247 2570 0
Summa 2570 1247 2570 0

3.4 Kommentarer sociala investeringsfonden

Sociala Insatsgruppen, SIG, startade upp under september manad 2018. Mélséttningen
med SIG dr att stotta individer som vill bryta en kriminell identitet. Svarigheter med
rekrytering av medarbetare har medfort laga kostnader under 2018. Med anledning av
senarelagd start av projektet finns medel kvar. Socialkontoret planerar att forlainga
projekttiden till och med den 31 mars ar 2021 for att 6ka forutsdttningarna for att na
uppsatta mal vilka dr att skapa forutséttningar for samordning av kommunens arbete 1
samarbete med interna och externa samarbetspartners.

3.5 Investeringsredovisning

Kvar av | Omudgete

Total | Redovisat | Redovisat Budget budget ras till

Projekt kalkyl 2018 2019 2019 2019 2020
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Socialpsykiatrin Trafflokalen 150 0 150 150
Sakerhetsdorrar 0 0 40 0 -40
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Kvar av | Omudgete
Total | Redovisat | Redovisat Budget budget ras till
Projekt kalkyl 2018 2019 2019 2019 2020
Harnevimottagningen 0 0 29 0 -29
Inventarier
familjeradgivningens lokaler 0 26 0 -26
Summa 150 0 95 150 55

3.6 Kommentarer investeringsredovisning

Ink&p av sdkerhetsdorrar till matsal, trafflokal och boendestodskontor pa Fjarilsstigen.
Sakerhetsdorrarna ar till for att skapa en sékrare arbetsmiljo for medarbetare samt skydd
for det som finns i lokalerna.

En projektor har kopts in till Hirnevimottagningens verksamheter.

Utokning av familjerddgivnings lokaler medforde investeringar i diverse inventarier.
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1 Inledning

1.1 Vinjett

Tekniska ndimnden har fokuserat pa en vélskott och trygg utemiljé 1 kommunen. Flera
projekt har avslutats sdsom Torget i Kungsidngen Centrum, ny cykelparkering vid
infartsparkeringen 1 Kungséngen, en hundrastgard vid Lillsjon, en trafiklekplats har
byggts i Mélarparken i Bro och tillginglighetsanpassning av busshéllplatser vid Finnsta
Ostra. En toppmodern GPS har képts in for att effektivisera méitningsarbetet. GIS-
verksamheten fortsétter arbetet med att effektivisera och kvalitetssakra
geodatahanteringen. Beslut har fattats om att genomfora en avfallsupphandling i
samverkan med Habo, Knivsta och Sigtuna samt att infora fyrfackslosning pa karlen.
VA-utbyggnad pa landsbygden - Verkaviken ar fardigstilld och projektering av
resterande Ado pagér.

1.2 Ansvarsomrade och organisation
Ansvarsomrade

Tekniska nimnden ansvarar for att bygga och forvalta vatten- och avloppsnit,
kommunala gator, végar, trafikanldggningar (t. ex. parkeringar) och torg, skoter
gronomraden och bostadsnira skog inom detaljplan samt kommunala lekparker.

Némnden é&r trafikndmnd och beslutar om flyttning av fordon och omhindertagande av
fordonsvrak. Namnden fullgér kommunens uppgifter inom vatten- och
avloppslagstiftning och fastighetsrenhallning. Dérutdver fullgor tekniska ndmnden delar
av kommunens forebyggande arbete inom miljo- och hélsoskyddsarbete utom
myndighetsutdvning for bl. a. entreprendrer.

Némnden ansvarar for kommunens stomnét 1 h6jd och plan, primér- och grundkartor
samt byggnads- och adressregister. GIS-verksamheten ar den resurs som svarar for att
tillgidngliggora geografiska data for hela kommunen. Ndmnden ansvarar dven for
namnséttning av t. ex. végar, parker, byggnader och anlédggningar.

Néamnden ansvarar for drenden enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Samhéllsbyggnadskontoret arbetar for Tekniska ndimnden, men dven for
Kommunstyrelsen och Bygg- och miljondmnden. Kontoret har sju avdelningar: bygg-,
exploaterings-, livsmedels-, miljo-, plan-, 6vergripande samhéllsplanering och tekniska
avdelningen. Varje avdelning leds av en avdelningschef.

Tekniska avdelningen genomfor arbetet inom nimndens ansvarsomriden och ér
organiserad i enheterna Gata/Park/Trafik, Mat/GIS samt affarsverksamheterna Avfall
respektive Vatten- och Avlopp. Varje enhet leds av en enhetschef.

1.3 Verksamheten i siffror

2019 2018 2017
Namndens nettokostnader 56 081 57 460 40 920
Namndens budgetavvikelse -349 -3428 1505
Antal m&nadsaviénade personer 52 54 33
Varav antal tillsvidareanstéllda personer 50 49 32
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1.4 Viktiga handelser under aret
Gata/Park/Trafik-enheten

Trafik- och Tillgiinglighetsprogrammet (TTP) 2019: Flera projekt inom Trafik- och
tillgénglighetsprogrammet har genomforts. En hog belastning pa upphandlingsenheten
har paverkat tidsplaneringen for projekten. Status for projekt med prioritet 1:

Regional gang- och cykelvag genom Bro: 2018 var upphandling ute for etapp 2 och 3,
men fick avbrytas da ldgsta anbud var langt 6ver budget. Handlingarna har under 2019
reviderats. Kommunen har fatt ny statlig medfinansiering beviljad for etapp 2.
Medfinansieringen ticker 50% av byggkostnaden.

Tillganglighetsanpassning av busshallplatser: Busshallplatser som har
tillgédnglighetsanpassats &r bland annat Finnsta 6stra och Kvista.

Nya busshallplatser p& Enkopingsvagen vid Osterhagen. Kommunen har beviljats
statlig medfinansiering for projektet med 47% av byggkostnaden. Projektering ar klar.

Cirkulationsplats i korsningen Enkopingsvagen/Bygdegardsvéagen: Cirkulationsplatsen
ar fardigprojekterad och projektet vilar i avvaktan pa finansiering.

Blomman forskolan: Projektet pagar och berdknas klart under varen 2020.

Artistvagen etapp 1: Projektet ar fardigbyggt med bland annat ny gangbana, hamtning-
/lamningsyta vid Brunnaskolan och en ny dagvattenlésning samt upphdjt
Overgéngstille.

Gang- och cykelforbindelse mellan Véastra Rydsvagen och Bygdegardsvagen: Projektet
ar upphandlat och entreprendren har péborjat arbetena med ny gang- och cykelvig frén
Skyttens vég till Tvdrvagen. Inom ramen for projektet kommer dven korsningar att
tillgénglighetsanpassas och hastighetsddmpande atgarder genomforas samt
bullerdtgirder mot fastigheter dster om Bygdegardsvigen. Busshéllplatsen Tvarvigen
kommer tillgidnglighetsanpassas. Projektet beréknas blir klart varen 2020.

Forbattringsatgarder vid Lejondalsvagen: Ett dvergingstille har byggts i korsningen
Lejondalsvégen/Berberisvigen och hastighetsddampande atgirder genomforts pa
Lejondalsvégen. En utredning avseende eventuellt stingsel vid busshallplats Fjarilstigen
har genomforts, men utredningen visade att det inte ar en ldmplig atgéird.

Gang- och cykelbana langs med Strandvégen: Utredning pagar.

Gang- och cykelvag pa Skallstavagen och Klévtorpsvagen mellan Rabyvégen och
Hatunavéagen: Gang- och cykelbana lings med Kldvtorpsvigen etapp 1 ér klar. Etapp 2
som innefattar overgangstille vid Skillstavdgen och anslutning till befintlig gdng- och
cykelbana vid Rabyvidgen ér inte klar pd grund av for hoga anbud, ny upphandling
kommer ske 2020.

Gang- och cykelvag langs med Korsbarsvagen: Utredning ir genomford.
Gangbana langs med Geologivagen: Utredning och projektering dr genomford.

Gang- och cykelbana mellan Habo-Tibble och Tjustaskolan: Projektering ir genomford
1 samband med VA-avdelningens projektering av dricksvatten- och avloppsledningar
langs med samma stricka.

Diverse mindre trafiksakerhets-, framkomlighets- och tillganglighetshéjande atgéarder:
Ett flertal hastighetsddmpande atgérder dr genomforda i form av gupp och
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avsmalningar. Variabla hastighetsskyltar &r uppsatta och en ny typ av blinkande herr gar
man finns pa plats.

Trafiksakerhetshéjande atgarder i korsningen Enkopingsvagen/Préasthagsvagen,
Konstvagen och Hagnasvéagen i Brunna: Utredningarna dr genomforda.

Ny cykelparkering vid Kungsingens station: Ny cykelparkering dr byggd med statlig
medfinansiering om 500 tkr.

Trafiklekplats i Milarparken i Bro: Ny trafiklekplats for barn och vuxna har byggts
och invigts. Tanken med lekplatsen &r att barn och vuxna ska kunna 6évningscykla samt
lara sig trafikregler.

Projektering for mindre ombyggnation pa infartsparkeringen i Kungsingen: Inom
ramen for parkeringspaketet har utretts mojligheterna att tillskapa ytterligare
parkeringsplatser vid infartsparkeringen. Projektering har genomf6rts och ca 50 nya
parkeringsplatser kan tillskapas pa befintlig yta genom mindre ombyggnation av refuger
och ny linjemalning. Investeringsmedel for det dskas 1 budget 2020.

Trafiksikerhetsatgirder pa Rabyvigen: Underlag for upphandling av
trafiksékerhetshojande dtgiarder pd Rébyvigen har tagits fram, men inkomna anbud 14g
orimligt dver budget och en ny upphandling genomfors varen 2020.

Busshallplatser vid Galoppen i Bro: Hatunavégen ar Trafikverkets vég, vilket
komplicerar byggnationen och anslutningarna till busshallplatserna. Tva nya
busshéillplatser vid Galoppen 1 Bro har projekterats och alternativ for att oskyddade
trafikanter ska kunna korsa Hétunavigen pa ett trafiksékert séitt har undersokts, bland
annat gdngbro. Ingen 16sning framme.

Tekniska handboken: Tekniska handboken har under 2019 omarbetats och
uppdaterats. Den anger kommunspecifika krav pé trafikmiljon vid om- och
nybyggnation och &r ett viktigt verktyg som anvinds internt av olika avdelningar och
externt av konsulter vid exempelvis projektering och entreprendrer vid byggnation.

Trygga gangtunnlar: Gdngtunneln under Enkdpingsvégen vid Bro centrum har
fardigstéllts med panel och belysning for att 6ka tryggheten och minska skadegorelsen.

Dagvattenlosning i Rittarboda och pa Alkirrsvigen: Tva akutprojekt har atgirdats i
samband med att dagvatten strommade in i fastigheter pa Alkdrrsviagen i Kungsdngen
och i Réttarboda. Omfattande atgirder har vidtagits for att Iosa problemet pa
Alkérrsvdgen och for att leda om en dagvattenledning 1 Réttarboda.

Skyltar: Ett omfattande arbete har genomforts med att byta ut skyltar som inte lingre
giller samt fOr att sdkerstdlla att samtliga skyltar uppfyller rétt standard vad giller bland
annat synlighet i morker. Exempelvis har alla andamalsplatsskyltar bytts ut pa grund av
nya regler i vigmirkesforordningen. En inventering av samtliga trafikskyltar 1
kommunen genomfordes 2018 och under 2019 har samtliga skyltar lagts in 1 GIS, vilket
innebdr att alla vigmérken kan ses digitalt.

Skrotcyklar: Verksamheten inforde 2019 en arlig insamling av skrot- och évergivna
cyklar i kommunen. I samrad med polisen samlades 21 dvergivna cyklar, som ingen
gjorde ansprak pd, in och forvarades under nadgra manader innan de skénkes bort efter
annonsering pd kommunens hemsida. Intresset var stort s& max en cykel per person
kunde hidmtas.

Cykelstrategi 2020-2025: En cykelstrategi for kommunen 2020-2025 har tagits fram
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och beslutats av Kommunfullmiktige.

Uppdatering av atgardsforslag i ging- och cykelplanen: En uppdatering av
atgardsforslag har genomforts och beslutats.

Handlingsplan buller: Enheten har fortsatt arbetat med att ta fram en handlingsplan
avseende nodvéndiga bulleratgidrder utmed de kommunala vigarna samt tagit fram
forslag pa vilken typ av bidrag som kommunen kan bistd med for bullerutsatta
fastigheter. En inventering av fastigheter som &r bullerutsatta har utforts som en
forberedelse for atgiardsplanerna. Handlingsplanen har gatt till kommunfullméktige for
beslut.

Belysning: Utover drift av befintlig belysning har ny belysning satts upp pa
Ginnlogsvig, Rébyvégen, Artistvigen och vid nya cykelparkeringen vid Kungsdngen
station.

Beldggning: Utover drift av beldggning (ménga potthalslagningar) har ny asfaltering
utforts pd Rabyvégen, Effektvdgen, delar av Enkdpingsvagen, Kungsvigen,
Manstensvigen, Symmetrivigen, Saltstigens samfillighet och delar av Alkérrsvégen.

Trygghetsprojekt: Enheten har startat ett aktivt samarbete med trygghetsvirdarna i Bro
och med BID, Business Improved District, i Bro. Enheten har deltagit i fyra
trygghetsvandringar i kommunen och samlat in atgérdspunkter. Ett flertal
trygghetsskapande rojningar av buskage har genomforts, ny parkvég har anlagts vid
Dromparken och Mélarviagen. En storre bortgravning av buskage och efterbehandling
vid bland annat Emaljstigen har genomforts samt en stdrre rojning av vegetation vid
Rébyskolan.

Julbelysning: Ny julbelysning har investerats i till Kungsidngens Torg.

Park: Siktrdjningar, framkomlighets-, foryngrings- och uppbyggnadsbeskérningar,
beskédrning och nedtagning av risktrad samt grassddd dér behov har funnits &r négra
exempel pa dtgiarder som genomforts pa parksidan under 2019. Flera mindre
planteringar, utsmyckningar vid jul, pask och midsommar, nya lekskulpturer pa
Kungséngens torg, reparationer av lekutrusning pé befintliga lekplatser, sanering efter
bosittningar och rivning av baverbon ar exempel pé andra atgirder.

Trafikanordningsplaner och schakttillstind: Ny taxa for forlangning av
trafikanordningsplaner och schakttillstaind har beslutats och infors 1 januari 2020. Under
2019 har 120 stycken handldggningar av tillstdind genomforts.

Lopande drift: Enhetens driftorganisation har genomfor bland annat;

inventering och byte av samtliga bommar

spolat och rensat samtliga dagvattenbrunnar
genomfort kanstenslagningar vid behov

lagning av diverse lock till dagvattenbrunnar

16pande klottersanering

l6pande omhéindertagande av sopdumpingar
saneringar av vigbanor efter olyckor och oljespill
stddning efter skrotbilar

borttagning av reklamskyltar och annat trafikstérande
bytt samt lagat parkeringsridcken pé flera kommunala parkeringar
utfort reparationer av strandpromenaden i Kungsdngen
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e Oppnat upp gangar till naturreservat
e utfort reparationer pa Lillsjotoppen
e utfort reparationer av parkbankar i kommunen

Drift (Vintervighallning): I borjan av aret var det en vinter med mycket vaderomslag,
vilket paverkat insatserna for sndrdjning och halkbekdmpning. I och med den véxlande
temperaturen blev det manga insatser 1 borjan av aret som aterspeglas i kostnaderna for
vintervaghallningen. Tack vare ett mildare slut pd aret blev inte underskottet s stort
som befarades i varprognosen. Sandupptagningen blev klar i tid.

Medborgardialog Trafiklekplats: P4 Kungsfesten en 25 maj 2019 genomfordes en
medborgardialog angiende ny trafiklekplats. Fragor som placering och innehall
diskuterades med medborgare och resulterade i den trafiklekplats som nu byggts i
Malarparken 1 Bro.

Digitalisering: En fortsatt digitalisering av verksamheten har genomforts for att
effektivisera arbetet. Kommunkartorna uppdateras kontinuerligt med information i ett
nira samarbete med GIS-enheten. Kartorna har uppdaterats med dvergangsstillen,
belysningsinformation och trottoarer m.m.

Felanmiilningsappen: Felanméilningsappen stingdes ner under aret da den inte
fungerade tillfredsstdllande, men i slutet av 2019 sjosattes en mer overgripande e-tjénst i
kommunen dér funktionen finns. Enheten deltog aktivt i kravstéllandet av e-tjdnsten for
att fi med de erfarenheter avdelningen har skaffat sig i och med felanmilningsappen.

Mit/GIS-enheten

Laserskanning: I borjan pa aret bestilldes en laserskanning i hog upplosning av hela
kommunen. Skanningen gjordes i slutet pé april och leverans skedde 1 augusti.
Skanningen innebar att vi nu har tillgang till en kommuntédckande hojdinformation med
mycket bittre upplosning och noggrannhet dn vad vi hittills haft. Det innebér att vara
kartor bade kan produceras mer effektivt och innehélla battre kvalitet samt att vi nu har
forutséttningar att borja arbeta med bland annat 3D-modellering.

Inkop av métutrustning och bil - forindrade behov av métning: I budget for 2019
var planen att inforskaffa ytterligare en métbil och en komplett métutrustning med GPS
och totalstation. Detta eftersom det under 2018 anstilldes ytterligare en
métningsingenjor och for att antalet matuppdrag vintades 6ka ndgot. Under borjan av
aret var antalet métbestéllningar ldgre dn forvantat och en méatningstekniker ansokte om
tjanstledigt. Av den anledningen avvaktade vi inkdp. Mitningsteknikern avslutade
sedermera sin anstillning hos oss och istillet for att aterbesitta den tjdnsten satsade vi
pa att effektivisera verksamheten med hjélp av modernare métteknik och investerade 1
en ny toppmodern GPS och uppgraderade de tva befintliga GPS:erna samt avstod fran
att investera i en ny métbil d& behoven éndrats.

Forbittrad leverans till Lantmiiteriet: GIS-verksamheten har bland annat arbetat med
att forbattra kvalitet och omfattning av data som levereras till Lantméteriet enligt ABT-
avtalet (adresser, byggnader och topografiska objekt). Arbetet har varit omfattande och
kommer ge resultat i form av hogre ersittning frdn Lantméteriet ndstkommande &r.

Avfallsenheten
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Avfallsupphandling i samverkan: En gemensam upphandling avseende avfall har
genomforts tillsammans med Hébo, Sigtuna och Knivsta. Den nya entreprenaden borjar
gilla 16 oktober 2020 och kommer innebéra en fyrfackslosning dér villadgarna i
normalfallet kommer ha tva stycken fyrfackskérl for hushéllsnira
forpackningsinsamling. For att kunna agera som en part mot vér nya entreprendr och
behandla drenden lika i alla fyra kommuner har en 6vergripande organisation arbetats
fram for att ta till vara pd den kompetens som finns i kommunerna pa bésta sétt for alla
fyra kommuners storsta gagn. Enligt nya nationella férordningar ska 100 procent av alla
bostédder erbjudas bostadsnira insamling senast 1 april 2025.

Byteboden i Brunna:

Efter en kort tids stdngning i viras dppnades ater "Bytesboden" i Brunna. Nu i
samarbete med Arbetsmarknadsenheten och daglig verksamheten som bemannar boden.
Resultatet blev en mycket trevligare miljo for bade medarbetare pa plats och for
besokare.

VA-enheten

Hydraulisk modellering och kapacitetsberikningar: Under 2019 har vi arbetat
vidare med vara hydrauliska modeller och genomfort en redundansutredning som
identifierat ett antal flaskhalsar och kdnsliga punkter i VA-nétet. Dessa dr inbordes
prioriterade och inarbetade i Fornyelseplanen som fardigstédlldes under hdsten. Den
ligger till grund for det fortsatta arbetet med att fornya ledningsnédtet. Exempelvis
planeras en ny vattenledning i Musikvédgen som kopplar ihop tvé idag isolerade nit,
vilket skapar rundmatning och kraftigt minskar antalet pdverkade abonnenter vid en
vattenldcka.

Tillskottsvatten och omradesfilmning: Som ett led 1 arbetet med tillskottsvatten och
fornyelseplan genomfordes omradesfilmning av delar av ledningsnitet 2018. Arbetet
har fortsatt under 2019 och planen ir att succesivt filma hela kommunens ledningsnét
for att bedoma skicket och underhéllsbehovet. Materialet har bearbetats nu for vidare
planering och prioritering av atgirder genomforts. En tillskottsvattengrupp ar tillsatt for
att arbeta systematiskt och langsiktigt med detta. Under aret har vi tagit fram en
standard for brunnsinspektioner och arbetet med inspektion av alla brunnar 1 de hittills
filmade omradena ar paborjat.

Exploateringar och tillviixt: Minga planprojekt och exploateringar pagér samtidigt
som kréver insatser frdn VA-verksamheten, fran tidiga skeden under planarbetet fram
till besiktning, dvertagande och drift av anldggningarna. Vi har under varen etablerat en
VA-kontrollgrupp som regelbundet genomf{or oanmalda besok och kontroller vid
samtliga exploateringar i kommunen. P4 sikt kommer det att medfora farre fel, hogre
kvalitet och langre livslingd pa de anldggningar som andra aktdrer én vi sjdlva bygger
at oss.

Underhallsskuld: Ett antal underhallsinsatser ar inplanerade som en f6ljd av den
upprittade Fornyelseplanen. En stor insats &r rensning av sediment i Tibbledammen
som projekterats och planerats under viren och hosten 2019. Vissa arbeten dr paborjade,
men rensningen blir under vintern-véren. En storre nybyggnation av tryckledningar i
egen regi har fardigstéllts vid Kabi och renovering av en storre spillvattenledning,

ca 700 meter, har genomforts genom infodring med flexibelt foder, en schaktfti,
billigare och miljovénligare metod 4n traditionell gravning. Nytt el- och styrsystem har
installerats i ett flertal pumpstationer. Planering for fiberanslutning till alla
pumpstationer pagar for att 6ka driftssdkerheten och minska antalet kommunikationsfel
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och jourutryckningar.

Stora VA-projekt: UBS-ledningen till Sigtuna fardigstélldes under hosten. Projektet
renovering av spillvattenledningen mellan Bro och Jarfilla pagar. Forstudie for
ombyggnad av Kungsdngens pumpstation dr genomford och utredning av atgéarder vid
Nygards pumpstation och tryckledningarna i anslutning till den pagér. Sjoledningarna
fran Kungsingens pumpstation till Jarfalla dr inspekterade med hjilp av dykare.

VA-utbyggnad pa landsbygden: I VA-planen anges grova tidsintervall for VA-
utbyggnaden pa landsbygden och en mer detaljerad utbyggnadsordning har tagits fram
under aret. Utbyggnaden i Verkaviken fardigstilldes under varen och anslutning av
fastigheterna 1 omradet pagér. Sdgbacken har projekterats och entreprenadarbeten pagar.
Projektering av Ado skog ir paborjad efter en omfattande fastighetsutredning av
Lantméteriet och Mt & GIS-enheten for att bestimma fastighetsgranser. Berdknad
entreprenadstart dr varen 2020. Omrédet planeras vara utbyggt under 2020. Utbyggnad
och anslutning av Tjusta skola och Habo-Tibble kyrkby ska ske under 2020,
projektering har genomforts under aret.

Skydd och siikerhet: Vi har en aktuell krisberedskapsplan som behdver fordjupas och
forfinas och det arbetet dr paborjat. En sdkerhetsskyddsanalys dr paborjad dir bland
annat skalskyddet pd vara anldggningar och vér informationssikerhet, frimst avseende
hantering av kartmaterial och annat sekretessbelagt material, ska ses dver. Inbrottslarm
ar installerat 1 samtliga pumpstationer.

Digitalisering: Innan sommaren monterade vi var forsta digitala fjérravlasta
vattenmaitare 1 kommunen. Planen &r att pd sikt installera det i alla fastigheter och pa
valda platser i ledningsnétet, s& kallade omradesmaétare. Dessa moderna méitare ger en
avldsning var 18:e sekund istillet for som idag en manuell avldsning per ar, vilket ger
helt nya mojligheter till 1dcksokning till exempel. Det gar fort att identifiera
vattenldckor d& méatarna varnar vid onormal, eller plotsligt 6kad forbrukning. I enskilda
fastigheter kan de dven varna for en 1ag stindig forbrukning, vilket ar tecken pa smé
lackage som &r svara att se annars, sdsom lidckande toaletter, varmvattenberedare eller
droppande kranar. Med omradesmaitare kan man hitta diffusa lackor som annars ar
mycket svdra att hitta dd inget vatten syns pa uppe pa marken. Métarna har ocksé
inbyggda sma mikrofoner som lyssnar pé vattenstrommen och hor om det lacker
ndgonstans 1 ndrheten. Ljudet ger dven ett ungefarligt avstand till lackan, vilket gor det
mycket lattare att hitta den. Pa sikt kommer vi att identifiera och atgdrda manga fler
vattenldckor och minska kostnaderna for vara vatteninkdp, men ockséd kunna erbjuda
béttre service till brukarna genom exaktare fakturering och varningar for lackor inom
fastigheter. Mdtarna kan ocksa gora enklare analyser av vattenkvalitet, 1 dagsldget
grumlighet och brunt vatten, och varna for det.
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2 Mal och resultat

I det hir avsnittet redovisas namndens maluppfyllelse for 2019. Méluppfyllelsen
beddms genom resultatet av framtagna indikatorer. For de indikatorer dar man 1
nidmndbudgeten beslutat om ett malvirde bedoms maluppfyllelsen utifran detta, for de
som inte har ett malvérde redovisas trend, det vill sdga forbattring/forsamring jamfort
med tidigare ar.

Malet uppfylit: [

Malet delvis uppfyllt:
Malet ej uppfyllt: I

Overgripande mal:
2.1 | Upplands-Bro ska invanarna kanna trygghet i livets alla
skeden

Namndmal:
2.1.1 Trygg miljo

Kommentar

Att samtliga prio 1 projekt 1 Trafik- och tillginglighetsprogrammet inte har genomforts
beror dels pa finansieringsfragan dér vi i ett par fall behdvt avbryta upphandling av
projekt nédr anbuden varit for hoga och att upphandlingsfunktionen varit anstringd och
inte haft mojlighet att stddja verksamheten 1 erforderlig omfattning.

Antal synpunkter pa snordjningen har minskat och det kan bero pé att det varit mindre
nederbord under aret jamfort med tidigare ar. Det brukar vara bade positiva och
negativa synpunkter s& mélvérde noll 4r missvisande.

Atgiird efter felanmilan av belysning gér 4t ritt hall, men saker som kan péverka tiden
for dtgérd dr om material inte finns tillgidngligt eller om det dr kabelbrott som medfor en
storre insats.

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend

Utférda arbeten i projekt
med prioritet 1 i kommunens

0,
Trafik- och 100% 95% 90%
Tillganglighetsprogram
Antal synpunkter om 0 90 140

kommunens snoérdjning

Trafikolyckor med
personskador pa vagar dar . 0 0 2
kommunen &r vaghallare

Medborgarenkat om upplevd .
trygghet/sékerhet
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Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend

Andel i procent (%) av totala
antalet belysningspunkter pa
vilka fel uppstar och dar
belysningsupphandlingen 0% 2% 6%
anger instéllelse inom 3
arbetsdagar inte atgardas
inom 3 arbetsdagar

Andel genomfdrda behoévliga

atgarder fran noteringar i . 100% 100% 3%
genomforda 0 ? 0
trygghetsinventeringar

Antal riktade inventeringar

for okad trygghet i . 3 8

kommunen

Andel vattenprover utan . 100% 100% 100%
anmarkning 0 ? 0
Tillskottsvatten @ 45% 40% 42%
Dricksvattenlackage @ 25% 14% 16%

Overgripande mal:
2.2 Invanarna som anvander kommunens tjanster ska moétas av
hog kvalitet

Namndmal:
2.2.1 Utdkad dialog

Kommentar

P& Kungsfesten den 25 maj 2019 genomfordes en medborgardialog angédende ny
trafiklekplats. Fragor som placering och innehdll diskuterades med medborgare och
resulterade i den trafiklekplats som nu byggts i Malarparken i Bro.

Under aret inkom 39 nya medborgarforslag till nimnden, att jamfora med 11 stycken
under 2018.

Kontaktcenter avlastar verksamheten mycket bra, vilket ocksa utfallet uppvisar.

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend
Antal genomférda

medborgardialoger . 1 & 1

Andel medborgarférslag o g o

som besvaras inom ett ar . 100% Lot 100%

Antal fragor och andel som

besvaras direkt av . 90% 91% 91%

Kontaktcenter nar nagon
kontaktar kommunen

2.3 Namndens beddmning av maluppfyllelse

Overlag en bra maluppfyllelse, se kommentarer under respektive mal.
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3 Ekonomi

3.1 Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 2019 Redovisat 2019 Avvikelse 2019 2018

(tkr) Kostnad Intdkt | Kostnad Intdkt | Kostnad Intakt Netto Netto
Gator, vagar och

parkering 30 655 4966 34794 4472 -4 139 -494 -4 633 -2 276
Vintervaghallning 5930 0 5559 11 371 11 382 -838
Parkverksamhet 8 805 0 8948 5 -143 5 -138 -2 024
Bostadsanpassni

ngsbidrag 3670 0 3149 0 521 0 521 78
Ovrig allmén

platsmark 124 285 214 1046 -90 761 671 138
GIS 3798 150 3516 2 282 -148 134 196
Mat 4677 2 090 3979 1781 698 -309 389 132
Teknisk

administration 5 564 0 3239 0 2325 0 2 325 1166
Summa 63 223 7 491 63 398 7 317 -175 -174 -349 -3428
Affarsverksamhet

Avvikelse
Budget 2019 Redovisat 2019 Avvikelse 2019 2018

(tkr) Kostnad Intakt | Kostnad Intakt | Kostnad Intakt Netto Netto
Avfall 31046 31046 27161 | 27161 3885 -3885 0 0
Vatten och

avlopp 51 000 51 000 54813 | 54813 -3813 3813 0 0
Summa 82 046 82 046 81974 81974 72 -72 0 0

3.2 Ekonomisk analys

De skattefinansierade verksamheterna har befarade kundforluster motsvarande 161 tkr,
vilka ingér 1 underskottet om 349 tkr.

Gata Park Trafik enheten

Teknisk administration hade budgeten for delar av kapitaltjanstkostnader som belastat
Gator och végar dédrav dverskott pd den verksamheten och underskott pd den andra.
Hogre avskrivningskostnader, en oforutsedd lagning av kabelbrott och extra manga
atgdrder av gatubelysningen pa grund av viaderomslag nér det dr vixelvis minus- och
plusgrader samt att temperaturskiftningarna paverkar bir- och slitlager pa vdgarna
negativt har sammantaget pdverkat utfallet.

Parkeringsdvervakning allmén platsmark. Intdkter fran parkeringsévervakning samt
betalparkeringar visar ett underskott pa 1 343 tkr. Detta bedoms bland annat bero p4 att
parkeringen pd Ringvégen dr avstingd, en okad trend att anvinda SL-accesskort vid
infartsparkeringarna och ligre intékter for parkeringsboter, vilket kan bero pa dkad
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overvakning. Det har varit firre ansdkningar av nyttoparkeringstillstind under 2019
jamfort med tidigare ar.

Intdkter fran bland annat trafikanordningsplaner och schakttillstand blev lagre &n
budgeterat och kan bero pa att det framfGrallt varit stérre och ldngre byggnationer 1
kommunen under &ret.

Parkverksamheten visar ett underskott som beror pa extra mycket rensning och réjning
av sly for okad trygghet.

Bostadsanpassningsbidrag. Lamnar ett 6verskott da det inte varit ndgon omfattande
ombyggnad.

Ovrig allmin platsmark visar ett dverskott och beror frimst pa stillningar och
byggbodsetableringar pa allmén plats mark.

Mit&GIS-enheten

Trots lagre intdkter och diverse oforutsedda kostnader har enheten sparat in pa
kostnader for framforallt 16ner och generell dterhallsamhet och genom en senare
tillsittning av GIS-samordnare 4n berdknat. Genom att inte aterbesitta en tjanst pd méit
behovdes inte ytterligare en bil, vilket minskat kostnaderna bdde for i &r och kommande
ar.

Enhetens intdkter dr fraimst relaterade till kart- och méttjanster i samband med
bygglovsirenden. Ar 2018 hdjdes budget i samband med att timtaxan hdjdes och att
intdkterna frn framforallt Lantméteriforrattningar forvintades 6ka. Den 6kningen
uteblev samtidigt som antalet drenden sjonk mot tidigare ar.

Affarsverksamheterna

Avfallsenheten

Enheten har en stabil ekonomi dir ett visst dverskott skapats for att kunna genomfora de
satsningar som en ny insamlingsmodell kommer att innebara. Priserna for avfallstjanster
har gétt upp 1 hela landet, men med det 6verskott som skapats s& bedoms inte taxan
behdva hdjas 2020 dven om en dversyn av taxekonstruktionen kommer behdva
genomforas. De medel som finns ska ticka de 6kade kostnaderna som byte av
entreprendr och modell kommer att medfora. De framtida erséttningsnivaerna som fran
forpackningsindustrin dr idag svara att dverblicka, men ersdttningen ska ticka de
kostnader som forpackningsmaterialen medfor.

VA-enheten

Det minskande dverskottet beror huvudsakligen pé rekryteringar och den 6kade méngd
projekt som kunnat bedrivas med en storre organisation. De kostnader som okat ar 1
huvudsak l6nekostnader och avskrivningar. Aven kostnader for inkdp av vatten och for
rening av avloppsvatten har 6kat med befolkningsékningen.

Kostnader for utredningar och forstudier har minskat i &r. Detta pa grund av att flera
stora utredningar nu dr genomforda, och dels pa grund av rekrytering av ingenjorer och
projektledare som sjdlva kan utféra den typen av arbete som vi tidigare anlitat konsulter
for.
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3.3 Investeringsredovisning

Kvar av | Omudgete
Total | Redovisat | Redovisat Budget budget ras till
Projekt kalkyl 2018 2019 2019 2019 2020
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Gatubelysning 4000 0 3820 4000 180 180
Beléggning 5270 0 5285 5270 -15 -15
Lekplatser 1500 0 939 1500 561 561
Bullerdampande atgarder 1300 0 70 1300 1230 1230
Kungsangens c etapp 3
Torget 30 900 17 952 7553 12 948 5395 5395
Trafik- och
tillganglighetsprogram 7 203 0 7 661 7 203 -458 -458
Kockbacka trafikplats 4100 2298 1694 1802 108 108
Parkering 1500 0 1423 1500 77 77
Trygghetsskapande atgarder 1 000 0 1335 1000 -335 -335
GIS upphandling och nytt
system 650 0 0 650 650 650
Maskiner till drift GPT 400 0 610 400 -210 -210
Matutrustning 380 0 361 380 19 19
Flygfotografering, kartering
och digitalisering 608 0 608 608 0 0
Summa 58 811 20 250 31 359 38561 7202 7 202
Investeringsredovisning Avfall
Kvar av | Ombudget
Total | Redovisat | Redovisat Budget budget eras till
Projekt kalkyl 2018 2019 2019 2019 2020
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Nya containrar
kretsloppscentraler 255 0 0 255 255 255
Kretsloppsverksamhet och
tekniskt kontor 1000 0 0 1000 1000 1000
KLC i egen regi 2242 0 0 1243 1243 1243
Summa 3497 0 0 2 498 2 498 2 498
Investeringsredovisning VA
Kvar av | Ombudge
Total | Redovisat | Redovisat Budget budget ras till
Projekt kalkyl 2018 2019 2019 2019 2020
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Ledningsrenovering & Servis
Oftrdelat 55 0 0 55 55 55
Reinvestering Murarv. 80 0 0 80 80 0
Diverse inv. Maskiner 1000 0 359 1000 641 641
Pumpstationer 10 247 0 1430 10 247 8817 8 817
Utredn. och atg.
ovidkommande vatten 8 407 0 0 8 407 8 407 8 407
LPS-pumpar ospecificerat 4790 0 493 4790 4297 4 297
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Atgérder pé spillvattenledning

Bro-Jérfallatunneln 150 000 342 155 149 658 149 503 149 503
UBS-ledn (Sigtunaledningen) 150 000 87 807 33 163 62 193 29 030 29 030
Vattenkiosker 3000 1713 94 1287 1193 1193
Dagvattendammar/-atgarder 12 745 0 2913 12 745 9832 9832
Nya ledningar ospec 10421 0 3074 10421 7 347 7 347
Projektera Nashagen, Tjusta 3000 0 95 3000 2905 2905
Adb utbyggnad 51 500 3174 5154 48 326 43172 43172
Utokat VA-

verksamhetsomrade 33121 0 199 33121 32922 32922
Overféringsledning Sabyholm 10 000 0 0 10 000 10 000 10 000
Nytt fordon 4000 0 390 4000 3610 3610
Anlaggningsavgifter -30 514 30514

Summa 452 366 93 036 17 005 359 330 342 325 311731

3.4 Kommentarer investeringsredovisning

Gatubelysning: Budget for 2019 var 4 000 tkr och det dterstar 180 tkr. 90% av
kommunens belysningspunkter dr bytta till LED. De dterstdende 10% ar belysning som
ar relativt ny och som det i dagsldget inte dr ekonomisk forsvarbart att byta, det géller
exempelvis inom hela ny omradet i Norrboda. Enheten har under aret forstérkt
belysningen pé flera platser med nya stolpar och armaturer. Efter att
spridningsutrdkningar genomfordes 2018 identifierades morka partier och dessa har
atgirdats under 2018 och 2019. Ett arbete med att byta ut samtliga belysningscentraler
har under aret paborjats. I samband med detta byts dven elmétare ut, vilket kommer
medfGra att vi kan se den faktiska elforbrukningen. Byte av belysningscentraler &r ett
omfattande arbete dir forst samtliga stolpar som matas till stationen maste identifieras
och 1 vissa fall kopplas om till exempel diar kommunen har stolpar som stér pa privat
mark eller dir kommunen inte ska bekosta elen. Detta arbete kommer att fortsétta under
2020.

Beldggningsunderhaill: Budget for 2019 var 5 270 tkr och utfallet -15 tkr. Den
vixlande viderleken som sliter hart pé véra vigar samt eftersatt underhall pa det storre
vagndatet har medfort att budgeten dverskridits den med 15 tkr. Ny beldggning har lagts
pé bland annat Kyrkvégen, delar av Enkopingsvigen, Klovtorpsvagen, delar av
Réabyviagen, delar av Granhammarsvégen och cirkulationsplatsen i Raby.

Lekplatser: Budget for 2019 var 1 500 tkr och det aterstar 561 tkr. Projektet med
trafiklekplats (Malarparken i Bro) har fardigstillts och invigts. I dvrigt har mindre
renoveringar och reinvesteringar gjorts pa befintliga lekplatser samt att en del
rekreationsytor har gjorts i ordning runt om 1 kommunen. Projekten dr mycket
uppskattade av kommuninvanarna och den nya trafiklekplatsen ér flitigt anvénd dven nu
under vintern.

Bullerdimpande atgéirder: Budgeten for 2019 var 1 300 tkr och det aterstér 1230 tkr.
Enheten har borjat arbeta aktivt med bullerdtgdrder och kommer foresla ett forsta steg i
atgardsplan genom att erbjuda bullerutsatta fastigheter att soka bidrag for atgérder.
Under 2019 har beslut tagits for vilka bullernivder som kommunen ska ha som
riktvirden. Det enheten har genomfort &r en bullerutredning for bostéder i Brunna som
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har resulterat i byggnation av bullervall ldings Granhammarsvédgen. Enheten har dven
paborjat byggnation av bullerplank links med Bygdegardsvégen i samband med
byggnation av gang- och cykelbana. Projektet 4r upphandlat men kostnaderna for
bullerplanket kommer belasta budgeten for bullerddimpande atgérder 2020.

Kungsingen C etapp 3, Torget: Budget for 2019 var 12 948 tkr och utfallet 7 553 tkr.
Vissa kompletterande arbeten kvarstar i projektet. I slutet av aret beslutade tekniska
ndmnden att foresld kommunfullméktige om att omfordela 2000 tkr fran torget till
upprustning av Frolundavigen i samband med dvertagande av den. Aterstiende medel
foreslds ombudgeteras.

Trafik- och tillginglighetsprogrammet: Budget for 2019 var 7 203 tkr och utfallet

7 707 tkr. Programmet visar ett underskott pa 504 tkr. Underskottet beror pd att en
dyrare 16sning for dagvattenhantering pa Artistvigen var tvungen att genomforas, vilket
framkom under byggskedet hosten 2019. Kommuninvénarna har fatt minga bra projekt
genomforda under dret exempelvis 0kad trafiksdkerhet vid Brunnaskolan (Artistvigen) i
form av gangbana, upphojt dvergangstille, hdmtning-/ [imningsyta samt ny
dagvattenldsning, hastighetsddmpande atgirder pa Lejondalsvdgen, gédng- och
cykelbana lings med Klovtorpsvagen, tillgdnglighetsanpassning av busshéllplatser vid
Finnsta Ostra och flertalet olika hastighetsdimpande atgérder runt om i kommunen i
form av gupp och avsmalningar. Ett par av arets prio 1 projekt &r inte avslutade sasom
utredning pa Strandvégen och att byggnationen pd Bygdegardsvigen inte ar helt fardig.

Kockbacka trafikplats: Budgeten for 2019 var 1 802 tkr och utfallet 1 694 tkr.
Enheten har varit delaktiga i projektet som Trafikverket drivit. Cirkulationsplatsen pa
Kockbackavigen ska kommunen sté for. Delar av denna ér betald under 2018 och
resterande har betalas under 2019. Projektet visar ett overskott pa 108 tkr som foreslas
ombudgeteras till nimndens 6vriga investeringsprojekt.

Trygghetsskapande atgirder: Budget for 2019 var 1 000 tkr och utfallet 1 335 tkr.
Enheten har arbetat aktivt for att forbattra tryggheten i kommunen. Dels dtgéardades en
del saker 1 Bro, framforallt centrumnéra omraden. Dels har enheten haft ett antal
trygghetsinventeringar och trygghetsvandringar som genererat behov av atgérder.
Enheten har deltagit i synlighetsinsatser som anordnats i Kungsidngen centrum dér
inventering av trygghet gjordes i samband med det. Enheten har deltagit och inhdmtat
synpunkter under trygghetsinventering hos foretagarna i Bro centrum. Utifrén detta
samt synpunkter fran allminhet, egna iakttagelser, enkdtstudien angdende sidker skolvig
som genomforde under hosten 2017 togs en atgérdslista fram med prioriteringar for
trygghetsskapande atgarder. Samtliga av dessa atgérder dr genomforda under 2019 och
projektet redovisas med ett underskott pa 335 tkr.

Parkeringsatgirder: Budget for 2019 var 1 500 tkr och utfallet 633 tkr. I arbetet {or att
skapa sédkra skolvdgar behovs bland annat parkeringar vid skolor forbattras. Enheten har
sett over och dtgérdat brister pa befintliga parkeringar, framforallt infartsparkeringar.
Projektet redovisas med ett Gverskott pa 633 tkr som foreslds ombudgeteras da
atgirderna fortsatter 2020.

Maskiner till driften: Budget for 2019 var 400 tkr och utfallet 610 tkr. Maskiner som
kopts in for att effektivisera och underlitta arbetet ute i driften &r en sopvals, rojsagar
samt en minigravare. Av arbetsmiljoskal och for att kunna effektivisera arbetet pa
driftsidan sd behdvde en minigriavare inforskaffas, vilket medforde ett Gverskridande av
budgeten avseende maskiner. Istdllet for att grdva for hand kan driften nu minska risken
for skador vid tynga lyft och gravning av djupa schakter.
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Upphandling nytt GIS-system: Projektet dndrade inriktning och istéllet for en stor
upphandling med berdknade konsultkostnader och inkdpskostnader har istéllet avrop pa
Kammarkollegiets befintliga ramavtal gjorts. Detta har lett till enbart ndgot hojd
driftkostnad for systemet och inga investeringsmedel har anvénts. 650 tkr omfordelades
i slutet av aret till beldggning och de dterstdende 650 tkr foresldas ombudgeteras till
Ovriga investeringar inom nidmndens verksamhet.

Flygfotografering, kartering, laserskanning: Under 2018 flygfotograferades hela
kommunen och 2019 har en laserskanning av hela kommun genomforts. Projektet dr
avslutat med ett 6verskott pa 19 tkr som foreslas ombudgeteras.

Ny mitbil: P4 grund av dndrade forutsittningar avstod verksamheten fran att investera 1
en ny matbil. Planeringen for en ny bil gjordes dé ytterligare en méitningsingenjor
anstélldes hosten 2018. Efter det har en mitningstekniker avslutat sin anstillning och
tjénsten dterbesattes inte i samband med besparingskrav. Vi arbetar med att effektivare
nyttja de tvd métbilar som finns. Investeringen ombudgeterades vid Tekniska nimnden
23 september 2019 § 70.

Ny miitutrustning: P& grund av dndrade fOrutsittningar avstod verksamheten fran att
investera i en ny totalstation. Planeringen for en ny matutrustning bestaende av bade
totalstation och GPS gjordes da ytterligare en métningsingenjor anstélldes hosten 2018.
Efter det har en méatningstekniker avslutat sin anstéllning och tjdnsten atersattes inte.
Istdllet for ytterligare en totalstation kopte vi istillet in en toppmodern GPS samt
uppgraderade de tva befintliga GPS:erna. Med den nya GPS:en, samt att vi uppgraderar
de tva befintliga GPS:erna sé att de far bittre mottagningsmojligheter mot satelliterna,
kan vi effektivisera métningsarbetet. Investeringen ombudgeterades vid Tekniska
ndamnden 23 september 2019 § 70.

Avfall

Upphandling av nya containrar har inte genomforts eftersom fridgan om en framtida
gemensam kretsloppscentral har diskuterats. En sddan 16sning skulle innebéra en helt
annan typ av behallare och darfor har verksamheten avvaktat inkdp. Upphandling
kommer att genomforas tidigt 2020. En framtida ny kretsloppscentral ar fortfarande i
utredningsskedet och har hittills utretts med befintliga personalresurser och ddrmed har
inga kostnader belastat projektet. Under 2020 kommer vissa atgérder att genomforas for
att forbéttra personalutrymmena pa de befintliga centralerna.

VA

Diverse maskiner: Vi uppdaterar kontinuerligt maskinparken och en miangd mindre
inkOp av utrustning och maskiner har gjorts under éret.

Pumpstationer: De flesta av pumpstationerna har fatt nya styr- och reglersystem under
aret, ndgra pumpbyten har genomforts och manga stationer har fitt renoverade elsystem.

Tillskottsvatten: En tillskottsvattengrupp ér tillsatt for att arbeta kontinuerligt med
atgirder for att minska méngden tillskottsvatten. En storre dtgird med infodring av en
700 m lang stricka i Brunna dr genomford.

LPS-pumpar: Nya LPS-pumpar ar inkopta till befintliga och nya omréden. Det nyligen
anslutna Verkaviken var storst med ett 50-tal nya pumpar.

Atgiirder p4 spillvattenledning Bro-Jirfillatunneln: Stora behov av utredning och
atgirder men inte akut. Detta pidborjades under 2018 med en forstudie av nybyggnation
av Kungsingens pumpstation. Atgirder p Nygéards pumpstation med tillhérande
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tryckledningar utreds for nidrvarande och sjoledningen fran Kungséngens pumpstation
till Jarfalla ar inspekterad med hjédlp av dykare under sommaren. Projektering av nya
stationer fardigstélls under 2020.

UBS-ledningen: Ar firdigbyggd.

Vattenkiosker: Tre vattenkiosker dr fardigstéllda, en pd EnkGpingsvégen i Bro, en i
Brunna pa Kraftvdgen och en 1 Kungsiangen pa Skolvégen. Ytterligare en vattenkiosk
kan bli aktuell i Hibo-Tibble kyrkby.

Dagvatten: Stora behov av dagvattendammar finns till exempel 1 Grona dalen runt nya
IP och kyrkogarden. Dammar och andra 6ppna dagvattenlosningar behover byggas for
att komma tillrdtta med dversvamningsproblematik. Byggnation av en storre

dagvattendamm norr om IP &r projekterad under hosten och entreprenad paborjas i var.

2019 beviljades statligt bidrag pa 12,5 miljoner for utférande av dagvattenatgérder i
Grona Dalen. Verksamheten behover skjuta till samma belopp fram till 2021.
Projektering och planering ar i slutfasen.

Sedimentprovtagning i alla dagvattendammar gjordes hosten 2018 och visade behov av
sedimenttomning 1 Tibbledammen. Detta kommer att genomforas under vintern och
varen 2020. Resterande dammar, som i dagsldget inte behdver tommas, planeras in over
tid i den kommande dagvattenplanen.

Nya ledningar, renovering och serviser: Den utdkade driftsorganisation ger storre
mojligheter att utfora fler arbeten i1 egen regi, bade nybyggnation och
underhéllsdtgirder. Behovet av forsvarsarbeten i samband med exploateringar dkar. En
langre ledningsstracka, ca 400 m vatten och tryckspill vid Kabi, fornyades i egen regi
under aret.

Overforingsledning Sibyholm: Projektering och utbyggnad av dverforingsledning
mellan Réttarboda och Sdbyholm. Forstudie utford och projektering paborjades 2018.
Genomfors troligen under 2020, men det beror pa hur planarbetet fortskrider.

Ado utbyggnad: Arbetet med att inforliva Ado i verksamhetsomradet for VA.
Upphandling och utbyggnad av hela Adé sker under perioden 2017-2020. Verkaviken
och passagen av campingomradet fardigstdlldes under véren. Verkaviken kopplades in i
januari. Projektering av Sdgbacken och Ado skog pagér och arbetena pabdrjas under
vintern.

Utokat verksamhetsomride: I samband med att kommunen véxer och att den nya
vattenledningen laggs upp till Sigtuna for att skapa redundans i kommunen s& kommer
verksamhetsomradet att utdkas med fler anslutningar. VA-utbyggnadsplanen visar pa
stora investeringsbehov, Tjusta och Habo-Tibble &r ndrmast i tiden. Dér ar
projekteringen nistan klar och arbetena pébdrjas efter arsskiftet.

Projektering Niishagen och Tjusta: Forstudie och projektering av omraddena norr om
Lejondalssjon inklusive Tjusta. Paborjades under hosten 2018. Verksamheten har tagit
over anldggningarna i Tjusta, bade ledningsnit, vattenverk och
avloppsreningsanldggning.

Fordon: Nytt arbetslag behdver nya fordon och ett antal driftsfordon &r dldre och
behover ersittas. En enklare fordonsplan ska tas fram. Ett nytt fordon har inforskaffats
under éret.

Anliggningsavgifter (ej specificerat projekt): Endast intdkter fran
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anldggningsavgifter. Alla fakturerade anlaggningsavgifter ingar i den hdr posten, oavsett
vilka projekt, exploateringar eller fastigheter de ar kopplade till. Avgifterna periodiseras
over 40 ar, forlangt fran tidigare 30 ar for att béttre spegla den lédngre livsldngden och
avskrivningstiden pa anldggningarna.
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1 Inledning

1.1 Vinjett

Alliansens absoluta prioritering ligger pa att gynna barns och elevers lirande. Vi ska
alltid stélla oss fragan vilken effekt beslut i slutéinden far for barn och elever.

Foljande omraden &r prioriterade:

1. Kunskapslyft

2. Okad trygghet, ordning och studiero

3. Okad attraktivitet som liro- och arbetsplats

Vigen till kunskapslyft gér genom kompetenta och erfarna rektorer, lirare,
forskolechefer, forskolldrare och annan personal. Att attrahera och behélla kompetent
och erfaren personal dr den viktigaste grunden for att forbittra mojligheten for barn och
elever att utvecklas.

2019 tillkom en ny nimnd, Gymnasie- och arbetslivsndmnden, vilket gor att
Utbildningsndmnden inte ldngre ansvarade for gymnasieskola.

1.2 Ansvarsomrade och organisation

Under 2019 ansvarade Utbildningsndmnden f6r kommunens verksamheter 6ppen
forskola, forskola, barnomsorg pa obekvam arbetstid, forskoleklass, grundskola,
grundsérskola samt kostenhet.

Verksamheterna ar till 6vervigande delen obligatoriska och for dessa géller nationella
styrdokument som ldroplaner och kursplaner, samt bestimmelser i skollag,
skolforordningar och allméinna rad. Ej obligatoriska verksamheter 4r omsorg pa
obekvim arbetstid och 6ppen forskola.

Utbildningskontoret leds av en utbildningschef. Det finns tva verksamhetschefer som
ansvarar for forskola respektive skola. Forskolan dr organiserad 1 6 omraden och varje
omréde leds av en rektor. Grundskolan omfattar 10 skolenheter som leds av 9 rektorer.

Inom utbildningskontoret finns en stab som pa olika sétt utgor stod &t verksamheterna.
Inom organisationen finns ocksa ett centralt Resursteam, enheten for modersmal och
kommunens kostenhet.

Totalt antal anstéllda, inklusive tidsbegransade anstillningar, inom ndmndens
verksamheter var under aret cirka 900 personer.

1.3 Verksamheten i siffror

2019 2018 2017
Namndens nettokostnader 671 652 644 640 630 066
Namndens budgetavvikelse 384 -12 353 -13 681
Antal manadsavlonade personer 985 978 951
Varav antal tillsvidareanstéllda personer 823 787 801
1.3.1 Volymer
Volymer 2019 2018 2017
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Volymer 2019 2018 2017

Barn i pedagogisk omsorg 51 51 48
Familjer som besdker 6ppna forskolan 70 78 78
Upplands-Brobarn i férskolor 1909 1884 1772
Upplands-Broelever i grundskolor 6-15 ar 4040 3863 3 665
Upplands-Brobarn i fritidshem 1522 1502 1489

1.4 Viktiga handelser under aret

2019 tillkom en ny ndmnd, Gymnasie- och arbetslivsndmnden, vilket gor att
Utbildningsndmnden inte ldngre ansvarar for gymnasieskola.

Skolinspektionen genomforde under varen 2019 regelbunden tillsyn. Vid tillsynen
bedomer Skolinspektionen hur vil huvudmannen uppfyller nationella mal och krav.
Tillsynen omfattar forskoleklass och grundskola, grundsérskola, gymnasieskola,
gymnasiesirskola, vuxenutbildning samt fritidshem. Resultatet av tillsynen var mycket
bra. Kommunen fick endast ett foreldggande for brister inom grundsirskolan.

I borjan av april togs forsta spadtaget for den nya forskolan Ringblomman pa
Ringvdgen 1 Kungsingen.

Blommans forskola i Bro har byggts ut med tva nya avdelningar. Verksamheten har
flyttat in under véren.

En ny forskola, Kristallen, pd Lillsjo badvég i Kungséngen stod klar i slutet av 2019.

Resultaten i grundskolans 8k 9 forbéttrades. Meritvirdet 1 4k 9 var det hogsta nagonsin i
kommunen.

Kompetensutveckling: En stor satsning har varit kursen "Globala skolan - ett
sprakutvecklande arbetssitt", 7,5 p, som ca 60 forskolldrare och ldrare har genomgatt.
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2 Mal och resultat

I det hir avsnittet redovisas ndmndens maluppfyllelse for 2019. Méluppfyllelsen
beddms genom resultatet av framtagna indikatorer. For de indikatorer dar man 1
nidmndbudgeten beslutat om ett malvirde bedoms maluppfyllelsen utifran detta, for de
som inte har ett malvérde redovisas trend, det vill sdga forbéttring/forsamring jaimfort

med tidigare ar.
Malet uppfylit: [
Malet delvis uppfyllt:
Malet ej uppfyllt: I

Overgripande mal:

2.1 | Upplands-Bro ska invanarna kanna trygghet i livets alla

skeden

Namndmal:

2.1.1 Okad trygghet, ordning och studiero

Indikatorer

Malvarde 2019

Utfall 2019

Utfall 2018

Trend

Andel elever som kénner sig
trygga i skolan enligt NKI-
undersokning

85%

82%

82%

Andel elever som har stuiero
i skolan enligt NKI-
undersokning

85%

66%

70%

Ogiltig franvaro i
kommunens grundskolor.

2%

2,4%

1,9%

Andel vardnadshavare som
anser att deras barn ar
trygga i forskolan

Overgripande mal:

95%

92%

90%

2.2 Invanarna ska uppleva storsta mojliga valfrihet

Namndmal:

2.2.1 Barn och elever ska erbjudas ett brett utbud av bade fristdende och
kommunala férskolor och skolor

Indikatorer

Malvarde 2019

Utfall 2019

Utfall 2018

Trend

Andel barnplatser fristdende
férskolor i kommunen

20%

17%

18%

Andel elevplatser i
fristdende skolor i
kommunen

10%

7%

7%
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Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend

Andel barn som placeras
enligt forstahandsval i 70% 61% 66,3%
forskolan

Andel elever som placeras
enligt férstahandsval till . 80% 85%
skolan.

Kommentar
Statistik pa forstahandsval till forskoleklass for bade fristaende och kommunala enheter.

Overgripande mal:
2.3 Invanarna som anvander kommunens tjanster ska moétas av
hog kvalitet

Namndmal:
2.3.1 Alla elever ska ha minst godkant betyg i alla @mnen

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend

Andel elever som natt
kravnivan pa nationella . 70% 68% 64%
proven i 8k 3

Andel elever som ar
behdriga till nationellt 9 90% 90% 86%
program pa gymnasiet

Andel elever med godkanda

0, 0, 0,

betyg i samtliga amnen 8k 6 85% e 79%
Andel elever med godkanda 85% 70% 779%
betyg i samtliga amnen 8k 9 0 0 0
Genomsnittligt meritvarde i
P [ ] 220 223 210

s [*] .
Namndmal:

2.3.2 Skolorna i Upplands-Bro ska ha lanets hogsta meritvarden i arskurs 9

Kommentar

Det var endast tretton kommuner 1 landet som hade hogre meritvérde.

Indikatorer ‘ Malvarde 2019 ‘ Utfall 2019 ‘ Utfall 2018 ‘ Trend ‘

Meritvarden i &rskurs 9 . ‘ 240 ‘ 246 ‘ 236 ‘ ‘

2.4 Namndens beddomning av maluppfyllelse

Sammantaget visar bedomningen att maluppfyllelsen &r relativt god f6r 2019.
Alla mal dr dnnu inte uppnadda, men flera mél dr néstan uppnddda och nagra ér
uppnadda.

Framst géller det resultaten i grundskolan som pd manga sétt forbattrats, till exempel sa
ar meritvdrdena 1 8k 6 och 9 de hogsta ndgonsin 1 Upplands-Bro kommun.

Malet om Okad trygghet, ordning och studiero #r inte uppnétt. Nagra indikatorer visar
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oforandrat eller forbattrat resultat, men malvardet for 2019 for dessa indikatorer
uppnaddes inte.
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3 Ekonomi

3.1 Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 2019 Redovisat 2019 Avvikelse 2019 2018

(tkr) Kostnad Intdkt | Kostnad Intdkt | Kostnad Intakt Netto Netto
Pedagogisk
omsorg 11 545 4308 11 058 4271 487 -37 450 -390
Forskola/Oppen 211 67 216 61
forskola 428 238 6 | 433509 0 -5271 4934 -337 -4 166
Grundskola/
Fritidshem/Grund 33808 368 82
sarskola 785 125 9 | 815911 1 -30 786 30732 -54 -8 855
Gemensam
verksamhet 70 173 68 947 70928 | 70027 -755 1080 325 1058

1295 08 62302 | 133140 | 65972
Summa 1 0 6 9 -36 325 36 709 384 -12 353

3.2 Ekonomisk analys
Kommentarer
Utbildningsndmnden redovisar ett dverskott med 384 tkr.

Pedagogisk verksamhet

Verksamheten bestar av barnomsorg pa obekviam arbetstid (OB-tid) och erséttning for
barn inom pedagogisk omsorg. Overskottet beror i huvudsak pa lidgre kostnad éin budget
for OB-verksamheten.

Forskola och Oppen férskola
Upplands-Brobarn i férskolorna blev i genomsnitt 40 farre till antalet &n vad som
budgeterats. Farre utbetalda forskolepengar innebar ett 6verskott pa 4 400 tkr.

Kommunens forskolor redovisade hogre kostnader (-4 650 tkr) d4n vad budget medgav.
Enheterna har under aret jobbat med atgérdsplaner for budget i1 balans.

Grundskola/Fritidshem/Grundsérskola
Upplands-Bro elever i grundskolor blev 1 genomsnitt som budgeterat.

Grundsirskola hade ett farre antal mottagande dn vad som prognostiserades infor 2019.
De elever som mottogs bedomdes i de ldgre behovsgrupperna vilket gjorde att
kostnaden blev

3 100 tkr mindre. Dessutom hade Resursteamet ligre kostnad (800 tkr) &n budget for
grundskolans tilldggsbelopp.

5 av kommunens skolenheter hade hogre kostnader &n vad budget medgav (- 4 000 tkr).
Enheterna har under aret jobbat fram dtgérdsplaner for att nd budget i balans.

Gemensam verksamhet

Kommunens egna forskolor och skolor finansierar gemensamma funktioner via barn-
och elevpengen; Resursteamet, Kostenheten, Modersmalsenheten, verksamhetsledning,
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administration och avskrivningar. Sammantaget redovisar dessa stodverksamheter ett
Overskott p.g.a. vakanser och allmin aterhallsamhet med 6vriga kostnader.

3.3 Sociala investeringsfonden

Budget Redovis | Prognos | Prognos

Projekt Projekt hela at tom for avvikels
Projekt start slut | projektet 2019 | projektet e
(tkr) Ar Ar Netto Netto Netto Netto

Summa

3.4 Kommentarer sociala investeringsfonden

Under 2019 hade Utbildningsndmnden inte nagra medel fran Sociala
investeringsfonden.

3.5 Investeringsredovisning

Kvar av | Omudgete

Total | Redovisat | Redovisat Budget budget ras till
Projekt kalkyl 2018 2019 2019 2019 2020
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
IKT-satsning forskolor och
skolor 2000 0 4327 2000 -2 327
Inventarier/utrustning forskolor
och skolor 3958 0 1837 4358 2521
Larm och sékerhet 3000 0 683 3000 2317 1970
Modernisering av kok,
utrustning 1000 0 1869 1000 -869
Upprustning av utomhusmiljé 500 0 172 500 328
Summa 10 458 0 8888 10 858 1970 1970

3.6 Kommentarer investeringsredovisning

Utomhusmiljo forskolor och skolor
Utomhusmiljon hos nigra av kommunens forskolor och skolor har att rustats upp.

IKT-satsningar forskolor och skolor

Implementering av mer modern teknik och IKT-verktyg 1 verksamheterna. 1-1-satsning
for kommunens hogstadieskolor. Medel har omdisponerats fran Inventarier och
utrustning.

Larm och siikerhet
Investeringar av nya larm och andra trygghetsforebyggande atgirder i1 forskolor och
skolor. Utdragen upphandlingsprocess gor att 1 970 tkr reserveras till 2020.

Modernisering av kok
Kostnader for utrustning vid omstdllning till tillagningskok och byten av utrustning i
ovriga kok.

Inventarier och utrustning i forskolor och skolor
Modernisering av ldrmiljoer. Medel har omdisponerats till IKT-satsningar.
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1 Inledning

1.1 Vinjett

Fran och med januari 2019 ingér dldre- och omsorgsfragorna i Aldre- och
omsorgsnamnden. Ny utforare har tilltrdtt paA Hagtorps vard- och omsorgsboende och en
ny utforare inom valfrihetssystemet for vard- och omsorgsboende har tilltratt under
perioden. Forebyggande enheten for dldre har mottagit pris for arets arbetsplats och
hemtjansten mottog det interna miljostipendiet. Under aret som har gatt har en Gversyn
av hemtjénsten gjorts.

1.2 Ansvarsomrade och organisation

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for omsorg av dldre samt personer som ir under
65 ar med behov av hemtjénst, vard- och omsorgsboenden, hélso- och sjukvardsinsatser
upp till sjukskoterskenivd samt forebyggande verksambhet.

Socialkontorets bistdndsenhet 4r en av tre myndighetsenheter inom socialkontoret och
ansvarar for dldre- och funktionshinderomsorg dér enheten handldgger drenden enligt
socialtjanstlagen, (SoL). Projektet Trygg forstarkt hemgéing &r organiserat under
bistdndsenheten.

Utforaravdelningen bedriver hemtjanst, vard- och omsorgsboenden, hilso- och sjukvérd
samt forebyggande verksamhet. Den forebyggande verksamheten omfattar
dagverksamhet for personer med demenssjukdom, traffpunktsverksamhet,
volontidrsamordnare, anhdrigkonsulent samt heminstruktor for syn och horsel.

Avdelningen for kvalitet- och verksamhetsstod hanterar bland annat 6vergripande
administration, samordning av ndmndens budget, beredning av nimndéirenden,
projektledning, omvérldsbevakning samt genomforande av avtals- och
kvalitetsuppfoljningar.

1.3 Verksamheten i siffror

2019 2018 2017
Namndens nettokostnader 196 737 0 0
Namndens budgetavvikelse 9 255 0 0
Antal manadsavlonade personer 187 0 0
Varav antal tillsvidareanstéllda personer 175 0 0

Avvikelse for tidigare ar kan ej sarredovisas fér Aldre- och omsorgsnamnden d& den inkluderades inom Socialndmnden.

1.4 Viktiga handelser under aret
Bistindsenheten - personer med insatser inom ildreomsorg

e Upplands-Bro kommun har ingétt i 6verenskommelsen om bibehéllet
kostnadsansvar vid flytt till sérskilt boende mellan kommuner i Stockholms lan.
Overenskommelsen giller frin och med den 1 juli 2019 och bidrar till 6kad
valfrihet. Ansoker en person om plats i annan kommun som ingar i
Overenskommelsen, fattar utflyttningskommunen beslut och behaller ansvaret sa
lange den enskilde behdver insatsen. Implementering av nya arbetssétt har
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paborjats tillsammans med de 15 kommuner som ingér i §verenskommelsen.

e Attendo tog den 15 maj 6ver driften av Hagtorps vard- och omsorgsboende fran
Frosunda Omsorg AB. Bistandsenheten har en tit samverkan med utféraren for
att sikerstilla en god kvalitet.

e Vard- och omsorgsboendet Humana Lillsjé Badvig 6ppnades i september 2019.
Boendet ingar i valfrihetssystemet och drivs av Humana AB enligt LoV-avtal.

e Arbetet med nya arbetsmetoder utifrdn ny lagstiftning kring utskrivningsklara
individer har fortsatt. FOU.nu har engagerats 1 syfte for att starka samverkan
med primérvard och geriatrik.

e Enheten har deltagit i arbetet med att utveckla och kartligga dagverksamheten
vid Kvistaberg. Tva medarbetare har representerat enheten vid anhdrigmote pa
Kvistaberg. En annan medarbetare representerade enheten vid PRO:s drsmdéte.

e Samtliga underskoéterskor 1 Trygg forstarkt hemgang har utbildats 1 att installera
trygghetslarm, trygghetskamera samt nyckelftria 1as 1 ordinért boende. Tillsyn via
kamera dr en tjanst som kan kombineras med hembesdk om behov finns. Det
finns idag 15 trygghetskameror installerade.

e Tillsammans med kommunikationsavdelningen har enheten gjort en dversyn och
reviderat de informationsbroschyrer som vénder sig till invanaren. Det ska vara
tydligt att valfrihet finns inom hemtjénst och vard- och omsorgsboende.

¢ Enheten har tagit fram en metod for likvardiga uppfoljningar av individdrenden i
form av utvecklade mal for insatserna. Samordnare har tillsammans med
bistaindshandldggare skapat 6kad struktur vid drendedragningar utifrn en
faststélld dagordning.

e For att kunna erbjuda en trygg utskrivningsprocess fran sjukhusen samt
kvalitetssékra insatser har enheten stérkts upp med tva tjénster. Forstarkningen
bestar av en bistandshandlaggare och en samordnare. Enheten har haft behov av
konsult under en kortare tid.

e Fordelningen av hemtjansttimmar mellan egen regi och privata utforare dr jamnt
fordelade.

Utforaravdelningen

e Av totalt sex finalister till arets arbetsplats i kommunen var fyra frin
utforaravdelningen; Kungsgarden, hilso- och sjukvérdsenheten, forebyggande
enheten och utféraravdelningens ledningsgrupp. Vinsten gick till forebyggande
enheten, som fick dela priset med mark- och exploateringsenheten.

Hemtjéinst inom ordiniirt boende, servicehus och nattpatrull

e Den cykelburna hemtjanstverksamheten tog emot kommunens miljostipendium i
juni, en bekriftelse pd arbetet som bedrivs med koppling till miljé och
hallbarhet, vilket gav sévil ledning som medarbetare ytterligare motivation att
vidareutveckla miljoarbetet.
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Under forsta halvéaret 2019 har enhetschefen med hjdlp av extern konsult kartlagt
kostnader och tagit fram en handlingsplan for hur hemtjénsten ska organiseras
for att fa en ekonomi i balans. Det har blivit tydligt att det finns ett behov av att
se dver organisationen for att kommunens egen hemtjinst ska bli en
konkurrenskraftig LoV-verksamhet med ekonomi i balans, uppfyllda
kvalitetskrav och en god arbetsmiljo for alla medarbetare. For det krivs en vil
organiserad enhet med tydliga ansvarsomraden och arbetsuppgifter med fokus
pa planering och utférande av hemtjinstinsatser. Ny organisation trader ikraft
2020 och rekrytering till nya tjénster paborjades under 2019.

Hemtjénsten upplever fortsatta svarigheter att rekrytera kvalificerad personal,
vilket ibland inneburit att ordinarie personal fatt arbeta overtid, vilket i sin tur
har lett till hogre sjukfranvaro dn foregdende ar.

Vird- och omsorgsboenden - Allégiarden, Norrgirden och Kungsgirden

Flertalet medarbetare har tack vare god resursplanering fatt mojlighet att ga fran
deltids- till heltidsarbete. Personalen arbetar mer flexibelt 1 verksamheterna,
vilket utvecklar sdvél verksamhet som personal genom bland annat 6kad
kontinuitet och effektivitet. Med hjdlp av inférande av nytt bemannings- och
planeringssystem underléttas planeringen av arbetstid.

Medarbetarnas delaktighet och engagemang har utvecklats genom att utse
ombud och fordela ansvarsomraden. I verksamheterna finns nu maltidsombud,
hygienombud, aktivitetsombud, dokumentationsombud/dokumentationsstddjare
och demensombud. Ombuden planerar aktiviteter utifran ansvarsomradets mal,
de implementerar rutiner och utfér manadsvisa egenkontroller.

Verksamheterna har installerat digitala och interaktiva spelenheter, Tovertafel,
som underléttar interaktionen for personer med demenssjukdom. Spelen har
bidragit till 6kad fysisk aktivitet och glddje. Smarta TV-apparater anvénds 1
verksamheten, bland annat for att visa film, spela musik och for att vicka
minnen.

Kungsgarden ir pilotverksamhet for digital signering.

Norrgarden, Allégarden och Kungsgéirden deltog i drets konstrunda. Rotary har
under aret bjudit verksamheternas konstgrupp pa ett antal undervisningstimmar
av en lokal konstnir. Ovriga aktiviteter som har fgt rum ir bland annat;
seniorkampen, Fest i byn, sommarfest, kraftskiva, surstrommingskalas och
julmarknad.

Under aret har Allégarden och Norrgdrden deltagit i projektet Tena Identify. Det
ar ett sdtt att méta en individs behov av inkontinensskydd. Detta &r ett verktyg
som bidrar till forandrade och mer individanpassade arbetsrutiner.

Ett nytt trygghetslarm har installerats pd Norrgarden och Allégarden. Nya
larmfunktioner &r boendelds, brandlarm, passagesystem och video for
porttelefon, dédr funktionerna styrs via smarta telefoner. Detta forvéntas skapa en
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okad trygghet for brukarna, dd exempelvis boendelas innebér att bade personal
och brukare slipper handha nycklar till l1dgenheterna.

Kungsgérdens personalgrupp och anhoriga har blivit demensvénner.
En handlingsplan har upprittats tillsammans med utbildningskontorets kostenhet

for att forbattra avvikelsehantering, kommunikation och brister kring maten och
maltiden.

Hiilso- och sjukvardsenheten

Enheten har arbetat med digital inkontinensmétning, Tena Identify, i
pilotverksamhet pd Allégérden och Norrgarden.

Tillsammans med personal pd Kungsgarden har medarbetare inom hélso- och
sjukvérdsenheten paborjat utbildning kring digital signering, vilket genomfors
som pilot dar.

Enheten har arbetat med att infora Klassifikation av Vardatgirder (KVA) i
verksamhetssystemet enligt Socialstyrelsens krav.

Forebyggande enheten for édldre

Forebyggande enheten har under aret utdkat antalet besokare pa Kvistaberg med
over 29 procent. Nya grupper har startas for yngre personer med
demenssjukdom samt for finsktalande personer. Utdkning har ocksé skett nér det
giéller aktiviteter i den 6ppna verksamheten for dldre. Under aret har en
arbetsterapeut och en hilsopedagog rekryterats, vilka bidrar med
multiprofessionell kompetens till arbetsgruppen.

Inom dagverksamheten pagér en kartliggning utifrén Socialstyrelsens riktlinjer
och strategi vid demens. En undersokning har genomf0rts i samarbete med
avdelningen for kvalitet- och verksamhetsstod samt bistdndsenheten. Cirka 60
personer har intervjuats, ddrav personer med demenssjukdom, anhoriga,
pensiondrsforeningar och andra professionella som kommer 1 kontakt med
personer med demens. Kartldggningen visade att anhoriga dr njda med
dagverksamheten och under 2020 kommer enheten att testa nagra forslag utifrén
kartlaggningen.

For forsta gangen anordnades internationella seniorkampen, en tévling som
syftar till att framja en hélsosam vardag for dldre. Tavlingen engagerade néstan
400 deltagare fran hela Sverige och Tyskland. Kungsgérden, Norrgérden och
Allégérden deltog ocksé i tavlingen. Fler dldre har fatt mojlighet att delta i
aktiviteter med fysisk aktivitet dd nya grupper startades och ett gym for dldre
renoverades.

Forebyggande enheten for dldre arbetar pa bred front med kultur for hilsa,
teatergruppen som anordnas i samarbete med Kultur- och fritidsndmnden har

blivit en stor succé.

For att ge dnnu battre stdd till anhoriga i kommunen startade enheten projektet
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anhdrigambassador och utdkade dven antalet stodsamtal.

e Antalet deltagare i traffpunktverksamheten 6kade med 25 procent och har dver
6 000 besok under 2019.

e Enheten mottog under varen utmairkelsen arets arbetsplats i kommunen 2018.
Kvalitet- och verksamhetsstod

e Avdelningen har varit involverade i arbetet med byte av utforare pa vérd- och
omsorgsboendet Hagtorp samt forberedelsen av mottagandet av ny utforare
enligt upphandlingsmodellen Lagen om valfrihet, LoV, inom vard- och
omsorgsboende. Detta innebér att samtliga vard- och omsorgsboenden i
Upplands-Bro kommun ingar i valfrihetssystemet.

o Digitaliseringsarbetet sker fortldpande och handlar bland annat om att
verksamhetssystemet Procapita overgér till LifeCare. Avdelningen har drivit

arbetet med verksamhetsutveckling med stod av digitalisering i verksamheterna.

e Avdelningen har utokats med en tjanst pa grund av fordndring av nimnderna
samt lagstiftning som kréver tit uppfoljning.

e Strateg for véld i néra relation har flyttats till Kommunstyrelsen.
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2 Mal och resultat

I det hir avsnittet redovisas namndens maluppfyllelse for 2019. Méluppfyllelsen
beddms genom resultatet av framtagna indikatorer. For de indikatorer dar man 1
nidmndbudgeten beslutat om ett malvirde bedoms maluppfyllelsen utifran detta, for de
som inte har ett malvérde redovisas trend, det vill sdga forbéttring/forsamring jaimfort
med tidigare ar.

Malet uppfylit: ®

Malet delvis uppfyllt:
Malet ej uppfyllt: I

Overgripande mal:
2.1 Invanarna ska uppleva storsta mojliga valfrinet

Namndmal:
2.1.1 Utveckla valfriheten och aktiva val

Kommentar

Bistandsenheten

e Insatser och aktiviteter har genomforts med olika aktdrer for att 6ka
informationen om kommunens valfrihetssystem och vilka val brukare kan gora
inom till exempel hemtjénst och vard- och omsorgsboende. Enheten har,
tillsammans med kommunikationsstaben, gjort en 6versyn och revidering av de
informationsbroschyrer som vénder sig till invinaren. Ett stort arbete har dven
bedrivits tillsammans med Storsthlm infor den ldnsévergripande
overenskommelsen om bibehallet kostnadsansvar for sirskilt boende, som
startade den 1 juli 2019.

Hemtjéanst i ordinirt boende, servicehus och nattpatrull

e Enheten arbetar aktivt med att kartligga personalens kompetenser for att
forbéttra kvaliteten 1 verksamheten och kunna beméta brukarnas behov.
Synpunkter, klagomal och avvikelser diskuteras pa arbetsplatstriaffar och
kvalitetsmdten. For att kvalitetssdkra planeringen av beviljade besok anvinds ett
planeringssystem dar brukarens dnskemal star 1 fokus.

e Personalen arbetar i mindre grupper och utgar fran ett personligt
kontaktmannaskap for att den enskilde ska fa kontinuitet i omvardnaden och
kénna sig trygg. I detta ingér att uppritta en genomforandeplan 1 samrdd med
den enskilde utifrdn bistdndsbeslut och den enskildes onskemal.

e Via hembesok och telefonsamtal med brukare/nirstaende far hemtjansten reda
pa kundernas forvantningar pa verksamheten.

Vérd- och omsorgsboenden - Allégiarden, Norrgirden och Kungsgiarden
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Enheterna arbetar standigt for att det dagliga livet ska préglas av brukarens val
och extra fokus har lagts pa detta under aret. Varje brukare har egen tid med sin
kontaktman, dir det exempelvis finns mdjlighet att gd pa bio eller aka och
shoppa. Verksamheterna anvinder sig av levnadsberittelse dar tidigare (och
nuvarande) intressen kartldggs. Kungsgarden har skapat mojlighet for en grupp
att aka ivdg och arbeta i ett snickeri, da det uppmérksammades att flera av de
boende hade detta intresse gemensamt. Aktiviteten har varit mycket uppskattad.

Frekvensen for brukarrdd har utdkats. Staende punkter pa agendan &r fragor
kring trygghet, delaktighet, sjdlvbestimmande, méltiden, aktiviteter samt inom-
och utomhusmiljo.

Norrgérden och Allégarden har arbetat med att utveckla individuella
bemdtandeplaner. Planen beskriver vad personalen bor tdnka pa i bemotandet av
varje enskild individ utifrén behov.

Verksamheterna informerade alla brukare och anhoériga om
brukarundersdkningen som gjordes i varen 2019 via anhorigbrev, anhorigrad
och brukarrdd. Hosten 2019 arrangerade Kungsgédrden en workshop tillsammans
med anhoriga och personal for att arbeta tillsammans kring
brukarundersdkningen.

Forebyggande enheten for édldre

Forebyggande enheten har utdkat antalet aktiviteter med bland annat
gymverksamhet och utékade teknikgrupper for att mojliggdra for individen att
vilja passande aktiviteter.

Kvalitet- och verksamhetsstod

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend

Avdelningen for kvalitet- och verksamhetsstod haller i arbetet gillande
Socialstyrelsens brukarundersokning och 6ppna jaimforelser. Resultat fran
brukarundersokningen presenterades i oktober.

Ny utforare inom valfrihetssystemet for vard- och omsorgsboende dppnade sin
verksamhet 1 september. Avdelningen har varit involverade 1 detta arbete.
Enstaka platser pd boendet finns tillgédngliga enligt upphandlingsformen Lagen
om valfrihet, LoV.

Avdelningen har varit involverade i1 upphandlingen av ny utforare f6r vard- och
omsorgsboendet Hagtorp. Upphandlingen har utforts enligt LoU, sedan maj
2019 drivs boendet av Attendo.

Oka andelen boende som

upplever att de fick valja sitt
vard- och omsorgsboende i . 7% 78% 7%
jamforelse med féregaende

ar.
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Indikatorer

Méalvarde 2019

Utfall 2019

Utfall 2018

Trend

Oka andelen brukare som
upplever att de fick vélja sin
hemtjéanstutférare i
jamforelse med foregaende
ar

68%

69%

68%

Oka valfriheten for
namndens malgrupp genom
e-hélsa i jamforelse med
foregaende ar. Avser en
Okad valfrihet till individuella
lI6sningar genom mdjligheten
att anstka om insatser
digitalt.

. Ej uppnatt

Oka antalet vard- och
omsorgsboenden inom LOV
i jamforelse med féregaende
ar.

. Uppnatt

Oka den brukaranpassade
informationen om valfrihet
inom Aldre- och
omsorgsnamndens
verksamhetsomréde i
jamforelse med féregadende
ar.

. Uppnatt

Oka antalet icke
bistdndsbedémda aktiviteter
for Aldre- och
omsorgsnamndens
malgrupper i jamforelse med
foregaende ar.

Overgripande mal:

. Uppnatt

2.2 Invanarna som anvander kommunens tjanster ska motas av

hog kvalitet

Namndmal:

2.2.1 Utveckla de foérebyggande verksamheterna for ett halsosamt aldrande for

alla

Kommentar

Bistandsenheten

e Projektet Trygg forstiarkt hemgéng dr organiserat under bistandsenheten. De
arbetar forebyggande for ett hialsosamt aldrande for alla genom exempelvis
digitala 16sningar inom hemtjénsten sdsom trygghetslarm och digitala inkop.
Underskoterskorna 1 Trygg forstarkt hemgéng arbetar dven pé ett motiverande
och rehabiliterande arbetssitt samt informerar brukare och/eller anhdriga om
hjdlpmedel samt kan bistd med kontakt till hemrehabiliteringen.

Hemtjénst i ordinirt boende, servicehus och nattpatrull

Upplands-Bro hemtjanst bidrar till ett hdlsosamt dldrande genom att:

e riskbeddmning genomfors hemma hos alla brukare.
e vid forhojd fallrisk kontakta hemrehabiliteringen.
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¢ informera brukare och nirstdende om riskbeddmningen och férebyggande
atgirder.

o friga efter brukarens egna forslag, synpunkter och erfarenheter i syfte att
forebygga fall.

e {6lja upp och utvirdera insatserna.

e informera primirvarden om en brukare har fallit.

Viard- och omsorgsboenden - Allégiarden, Norrgirden och Kungsgarden

e Upplands-Bro kommuns véard- och omsorgsboenden har 6kat den digitala
anvindningen for brukarna bland annat genom att anvinda Tovertafel och
Smart-TV. Dessa hjdlpmedel anvénds ocksa for att 6ka den fysiska aktiviteten
och samvaron bland de boende.

e For att minska risken for fall har f6ljande genomforts:
- deltagande i Balansera mera, en vecka med fokus pa fallprevention for brukare,
personal och nérstaende.
- samarbete med Familjeldkarna med genomgéng av inrapporterade fall.
- fallriskanalys vid inflyttning samt uppfdljning.
- anvindning av Senior Alert som riskbedomningsinstrument.
- registrering i BPSD-registret vid demenssjukdom.
- utbildning i ldgaffektivt bemotande samt forflyttningsteknik.
- fysiska aktiviteter for de boende.
- Allégarden och Norrgirden har dven deltagit i1 pilotprojektet Tena Identify,
vilket dr ett sétt att méta behov av inkontinensskydd. Genom att forutse nér
inkontinensskydd behdvs mojliggors béttre planering utifrdn individens behov.

Hiilso- och sjukvirdsenheten
Under aret har foljande aktiviteter genomforts:

drivit och planerat Balansera mera.

samarbetat med Familjeldkarna.

arbetat med kvalitetsregistren Senior Alert och BPSD-registret.
utbildning f6r omsorgspersonal 1 forflyttningsteknik.
riskanalys nér brukare flyttar in samt uppfoljning.

inforskaffat extra halkstrumpor till alla verksamheter.
informerat om ldmplig moblering.

genomfort hygienvecka 1 samtliga verksamheter.

Forebyggande enheten for dldre

e Forebyggande enhetens teknikansvarige erbjuder individuell hjilp och
radgivning utdver de teknikgrupper som finns.

e [ stodgrupperna och pa dagverksamheten visar personalen olika tekniska
16sningar. Ett pilotprojekt med Minnity startades under dret; Minnity dr en
applikation som utvecklats till dagverksamheten. Med hjélp av denna kan
verksamheten anvénda levnadsberittelser interaktivt samt underlatta
kommunikation och information till nédrstdende.

e Volontirsamordnaren och demensspecialisten inom forebyggande enheten for
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dldre har anordnat rekryteringskampanj for att fi fler volontirer med inriktning

demens.

e Anhorigambassaddrer har inforts under aret. Anhorigkonsulenten stottar dem

genom méten och foreldsningar.

e Enheten anordnade mindfulness for anhoriga. 70 anhoriga ansdkte om ma-bra-

checken.

¢ En ny anhoriggrupp startades och anhorigkonsulenten inledde ett samarbete med

Oppenvardspsykiatrin i Kungséngen.

e En grupp for yngre personer med demens startades inom dagverksamheten.

e Samtliga medarbetare gick en utbildning om balanstréining av enhetens
hilsopedagog.

e Seniorgympagrupp startades 1 Bro och en stegriknartévling anordnades.

e Hiélsopedagogen har inlett samarbete med Bro simhall for att fa tillgéng till

gymlokalen.

Kvalitet- och verksamhetsstod

e Avdelningen har medverkat vid utvecklingsarbetet av forebyggande enheten for

aldre.

e Avdelningen har héllit i arbetet med Tena Identify samt utforskar mdjligheten att

anvinda digital teknik (som inte berdér medicinska varden) som forutséger
fallrisk.

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 Trend

Oka anvandandet av digital
teknik for brukare inom - .

aldreomsorgen i jamforelse . Uppnatt
med foregéende ar

Oka antalet medverkande i
forebyggande enhetens .
aktiviteter i jAmforelse med
foregdende ar

5500 6 146 4921

Oka antalet medverkande i
volontarverksamhetens .
aktiviteter i jamforelse med
foregaende ar

40 43 32

Oka antalet medverkande i
anhorigstddsverksamhetens
aktiviteter i jamforelse med
foregéende ar.

— . Uppnatt

Kommentar
2018 var antalet medverkande 140 personer under 2019 har 181 personer medverkat.

Minska antalet fallskador
inom Aldre- och
omsorgsnamndens . 5 8 6
verksambheter i jAmforelse
med foregéende ar
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Indikatorer M&lvarde 2019 Utfall 2019 Utfall 2018 ‘ Trend ‘

Kommentar

Antalet fallskador som rapporterats handlar om frakturer. Detta ar enbart for vard- och omsorgsboenden samt
demensdagverksamhet. 244 fall har rapporterats in under 2019 i jamférelse med 291 fall under 2018.

Oka deltagandet i

dagverksamheten for

personer med 9 2 800 3105 2397
demenssjukdom i jamforelse

med foregdende ar

Overgripande mal:
2.3 En kommun i tillvaxt

Namndmal:
2.3.1 Utveckla attraktiva livsmiljoer for seniorer

Kommentar

Bistandsenheten

e [ Bro finns ett servicehus inom formen for sérskilt boende dit dldre kan ansdka
om plats enligt SOL. Det finns ocksa ett trygghetsboende i Kungsdangen som
hanteras via Upplands-Brohus, dér éldre kan stélla sig 1 ko frén det att de fyller
70 ar och flytta in efter sin 75-arsdag. Utover detta finns vard- och
omsorgsboende med heldygnsomsorg.

e Kommunen har ingétt dverenskommelsen om bibehallet kostnadsansvar vid flytt
till sérskilt boende mellan kommuner i Stockholms ldn. Overenskommelsen
giller fran och med den 1 juli 2019 och bidar till 6kad valfrihet.

e Attendo tog den 15 maj over driften av Hagtorps vard- och omsorgsboende fran
Frosunda Omsorg AB. Bistandsenheten har en tit samverkan med utféraren for
att sikerstilla en god kvalitet.

e Viard- och omsorgsboendet Humana Lillsjé Badvig 6ppnades 1 september 2019.
Boendet ingar 1 valfrihetssystemet och drivs av Humana AB enligt LoV-avtal.

Véard- och omsorgsboende - Allégarden, Norrgirden och Kungsgirden

e Balkongerna pa Kungsgéirden har utformats sa att de ar tillgidngliga for alla och
attraktiva att vistas p.

e Attraktiv livsmiljo dr en stdende punkt pd Kungsgardens brukarrad samt
anhorigrad.

e Under véren gjordes en handlingsplan kring maltidsmiljon pé varje avdelning.
Kostombuden har genomfort egenkontroller en gdng 1 ménaden, vilket har
skapat ett 6kat engagemang och resultat.

e En arbetsgrupp for tradgardarna pa Allégarden och Norrgéarden har bildats under
aret. Nya utomhusmobler ér inkopta och planteringar har gjorts 1 rabatter och
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vixthus. Markiser har satts upp for att skapa skugga under de varma dagarna,
vilket mojliggjorde for de boende pa samtliga avdelningar att sitta ute. Under
hela sommaren har gronsaker odlats och skordats i tradgarden.

Forebyggande enheten for idldre

e Skapade en uteplats och rustade upp gymnastiksalen vid Torget 4 i Kungsidngen.

Kvalitet- och verksamhetsstod

e Avdelningen har drivit arbetet med att ingd LoV-avtal inom valfrihetssystemet

med vard- och omsorgsboendet Humana Lillsjo Badvég.

e Avdelningen har lett arbetet kring verksamhetsovergdngen av Hagtorps vard-
och omsorgsboende. Attendo tog den 15 maj dver driften fran Frosunda Omsorg

AB.

e Utredning géllande mojlighet till vard- och omsorgsboende fran och med 85-érs

alder har paborjats.

Indikatorer

Malvarde 2019

Utfall 2019

Utfall 2018

Trend

Oka andelen och utbudet av
anpassade bostader for
Aldre- och

omsorgsnamndens - . Uppnétt
malgrupper i jamforelse med

foregdende ar

Utreda mdjligheten till plats

pa vard- och — Delvis
omsorgsboende fran den uppnétt

dag en individ fyller 85 ar

2.4 Namndens bedémning av maluppfyllelse

Beddmningen dr att méaluppfyllelsen dr mycket god. Vad géller indikatorn for att kunna
ansOka om insatser digitalt, saknas idag tekniska forutsittningar for genomforande. Vad
géller trygghetsboenden dr det inte kommunen sjalv som bygger och forvaltar detta,
utan det dr Upplands-Brohus AB dir plats pa trygghetsboende ges genom en bostadsko.
Aldre- och omsorgsnimnden verkar dock for att det ska byggas fler boendealternativ till

aldre.
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3 Ekonomi

3.1 Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 2019 Redovisat 2019 Avvikelse 2019 2018

(tkr) Kostnad Intdkt | Kostnad Intdkt | Kostnad Intakt Netto Netto
Myndighets-

enheterna 119 167 12800 | 113339 14 242 5828 1442 7270 0
Utféraravdelning

en 132 537 45 307 137 504 49 415 -4 967 4108 -859 0
Avdelningen for

kvalitet- och

verksamhetsstdd 16 241 3846 13335 3785 2906 -61 2845 0
Summa 267 945 61953 | 264178 | 67 442 3767 5489 9 256 0

Avvikelse for ar 2019 kan ej sarredovisas for Aldre- och omsorgsnamnden d& den inkluderades inom Socialndmnden.

3.2 Ekonomisk analys

Aldre- och omsorgsndmnden visar ett positivt resultat for 2019 med 9,3 mnkr, vilket
motsvarar 4,5 procent. Nir Aldre- och omsorgsnimnden bildades delades budgeten fran
den tidigare Socialndmnden med reservation for justeringar mellan nimnderna.
Overskottet beror pi medel avsatta for kommande lagéindringar och dverenskommelser
inom dldreomsorgen.

Myndighetsenheterna visar ett positivt resultat med 7,3 mnkr

Overgripande enheten visar ett positivt resultat med 8,4 mnkr.

Budgeterade medel avsattes till att bland annat ticka den pagéende dverenskommelsen
med regionen om minskade antal dygn innan hemgéng fran slutenvarden samt
bibehallet kostnadsansvar for val av vard- och omsorgsboende for den dldre.

Bistandsenheten visar ett negativt resultat med 1,2 mnkr

Externa vard- och omsorgsboenden - visar ett negativt resultat med 1,0 mnkr.

Under ar 2019 har antalet placeringar uppgatt till 2 110 dygn, motsvarande 31 brukare, i
jamforelse med 2018 dé antalet placeringar uppgick till 1 894 dygn for 42 brukare. Tre
av placeringarna avser permanent boende med speciell inriktning, en placering avser
overenskommelsen om bibehallet kostnadsansvar.

Vard- och omsorgshoende enligt LoV - visar ett positivt resultat med 3,7 mnkr.
Vérd- och omsorgsboendet Humana Lillsj6 Badvig startades upp under september
manad och vid arsskiftet hade 30 individer flyttat in.

Hemtjanst i ordinart boende och servicehus - visar ett negativt resultat med 3,2 mnkr.
Utford tid har 6kat med 14,2 procent motsvarande 20 000 timmar 1 jamforelse med
2018.

Trygg forstarkt hemgang - visar ett positivt resultat med 0,4 mnkr.
Insatsen 6kar mojligheten for individen att bo kvar hemma med hemtjédnstinsatser. Den
positiva avvikelsen beror pd vakant tjdnst under aret.

Personal och administration - visar ett negativt resultat med 1,1 mnkr.
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Enheten har tagit in konsult forsta halvéiret av 2019 samt utokat med 2,0 tjédnster under

hosten.

Utforaravdelningen visar ett negativt resultat med 0,9 mnkr

Overgripande enheten visar ett positivt resultat med 0,1 mnkr.

Hemtjanst i ordindrt boende, servicehus och nattpatrull - visar ett negativt resultat med

4,2 mnkr.

Verksamheterna har hoga kostnader for 6vertid och sjukfranvaro. Flertalet atgérder har
vidtagits for att minska underskottet och organisationen har setts over.

Vard- och omsorgshoenden - visar ett positivt resultat med 1,6 mnkr.

Verksamheterna har bedrivit ett intensivt utvecklingsarbete med bemanningsrutiner
samt analys av Ovriga driftskostnader och intikter.

Halso- och sjukvardsenheten samt tekniska hjalpmedel - visar ett positivt resultat med

0,7 mnkr.

Overskottet beror pa vakanta tjinster under delar av ret.

Forebyggande enheten for @ldre - visar ett positivt resultat med 1,0 mnkr.
Overskottet beror dels pa att planerad utékning av bemanningen har fordrojts under
2019 i avvaktan pé behovskartliggning, dels att ménga aktiviteter startade upp under
hosten. Aret har priglats av en hog utvecklingstakt dir dagverksamheten har okat
antalet besok med 708 stycken, motsvarande 29 procent jaimfort med 2018. Frivilliga
verksamheten har utdkats med 1 228 deltagare motsvarande 25 procent jamfort med

2018.

Kvalitet- och verksamhetsstdd visar ett positivt resultat med 2,8 mnkr.
Avvikelsen beror pa vakant tjanst under delar av aret samt medel for att ticka 6kade
volymer samt behov av specialistkonsulter.

3.3 Sociala investeringsfonden

Budget | Redovis | Prognos | Prognos
Projekt Projekt hela at tom for avvikels
Projekt start slut | projektet 2019 | projektet e
(tkr) Ar Ar Netto Netto Netto Netto
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 0 0
3.4 Kommentarer sociala investeringsfonden
Aldre- och omsorgsnimnden har ingen social investeringsfond.
3.5 Investeringsredovisning
Kvar av | Omudgete
Total | Redovisat | Redovisat Budget budget ras till
Projekt kalkyl 2018 2019 2019 2019 2020
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto 0
Upprustning av
bostadsréttslagenheter
servicehuslagenheter 1 056 0 301 1056 755 0
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Kvar av | Omudgete

Total | Redovisat | Redovisat Budget budget ras till
Projekt kalkyl 2018 2019 2019 2019 2020
Kungsgarden 198 0 175 198 23 0
Dagverksamhet 50 0 166 50 -116 0
Norr/Allégarden 270 0 215 270 55 0
Norr/Allégarden
sangar/traverser (fran 2018) 505 68 437 437 0 0
Hemtjanst elcyklar 100 0 37 100 63 0
Hemtjanst inredning
omkladningsrum 91 0 74 91 17 0
Hemtjanst Nyckelskap 0 0 461 0 -461 0
Forebyggande enheten,
uteplats Torget 4 85 0 28 85 57 0
Summa 2355 68 1894 2287 393 0

3.6 Kommentarer investeringsredovisning

Samtliga investeringsprojekt avslutas under 2019.
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Miljobokslut
Upplands-Bro kommun
ar 2019



1 Ansvarsomrade och organisation

Kommunledningsgruppen har det dvergripande ansvaret for att miljéarbetet leds,
utvecklas och bedrivs i enlighet med kraven i Svensk Miljobas som ocksa tar hinsyn till
svensk lagstiftning. Det strategiska miljoarbetet tar d&ven hdnsyn till omvérldens krav
och forvéntningar, vilket framfor allt tar sig 1 uttryck genom olika miljoprojekt
kommunen engagerar sig i likvdl som samverkan med andra aktorer. Chefer inom
kommunen ansvarar for att de krav som stills inom ramen for standarden i svensk
miljobas foljs och ér vél kdnda av medarbetare i sin verksamhet. Chefen ansvarar dven
for kommunikation och forankring av miljoarbetet hos sina medarbetare, och
aterkopplar information om arbetet till kontorets miljoombud.

Styrningen av miljoarbetet sker genom miljogruppen och leds av miljostrategen som
utvecklar och samordnar det systematiska ledningsarbetet. Miljdombudet medverkar till
ett fungerande miljoarbete genom att bland annat aktivt delta vid miljogruppens moéten,
bidra till att utforma lokala rutiner, fungera som stdd i kontorets mal- och budgetarbete,
samt introducera miljoarbetet och fora en dialog om detta vid sitt kontors
ledningsgruppsmdoten eller vid andra tillféllen.

Miljogruppen har funnits i sin nuvarande form sedan 2016 och den utgor en god resurs
for att underhédlla och forbéttra miljdarbetet inom organisationen. Miljorevision av det
systematiska miljoarbetet sker en gang per ar och planeras till september 2020.

Energi- och klimatradgivningen bedrivs inom ramen for det strategiska miljoarbetet
inom Kommunledningskontoret och riktar sig till kommunens samtliga invanare,
néringsidkare, villadgare och bostadsrittsforeningar. Upplands-Bro kommun ingér i en
samverkan med Habo och Sigtuna kommun. Tillsammans har klustret ansokt om och
blivit beviljade bidrag frdn Energimyndigheten for att tillse att invanare far den service
och information de behover infor att underlitta energieffektivisering och darmed bidra
till minskade koldioxidutslapp i atmosfaren.

2 Kommunens miljoarbete

En miljéutredning togs fram under 2015 och som blev klar januari 2016. Denna ligger
till grund for nuvarande miljoarbete inom kommunen. Utredningen kunde belysa sex
betydande prioriterade omraden att utveckla och forbéttra sig inom. Mal och indikatorer
har antagits som enheterna kopplar aktiviteter till for att bidra till att organisationen som
helhet kan né sina mal.

2019 var aret da Upplands-Bro kommun blev en miljodiplomerad kommun. Revision
genomfordes i september och revisorn kunde godkédnna organisationens miljoarbete pd
samtliga punkter. Aret har genomsyrats av kommunikation och forankring av
miljoarbetet mellan arbets- och ledningsgrupper inom organisationen for att underlétta
och tillgingliggora infor revisionen. Framfor allt har det handlat om att samtliga enheter
ska se over vilka indikatorer som géller dem och ange aktiviteter for att bidra till att na
malen.

Inom energi- och klimatrddgivningen har kommunledningskontoret varit drivande i och
ansvarat for projektledning for tre evenemang riktade till invanarna: Earth hour,
Solseminarie samt radgivningen vid Fest i Byn. Samtliga inslag har bidragit till att fora
vidare kunskap och medvetandegora vilka moéjligheter till energieffektivisering som
finns. Kommunens invanare har alla mdjlighet att viinda sig till den centrala energi- och
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klimatradgivningen for vidare stod 1 hur ga tillvdga for att 6ka sin energieffektivitet eller
byta till fornyelsebara energikillor.

3 Viktiga handelser under aret

Utdelning av Internt miljostipendium gick 1 ar till bade hemtjansten for deras
insatser i att anvinda cykeln i stor utstrickning, samt till Siv Elomaa for hennes
insatser 1 att minska matsvinnet bland elever i Lillsjoskolans kok.

Kommunen firade Earth Week under sista veckan i mars i samband med Earth
Hour. Energi- och klimatrddgivning i samarbete med bygglovsenheten fick
besok 1 Kontaktcenter av tio invanare som var intresserade av solceller pa sina
hus. Utstdllning av energi- och klimatrddgivningen bade i Konstkuben i Bro
samt 1 Kontaktcenter i Kungsidngen under hela veckan. Evenemang i Bro
centrum under lérdagkvéllen med eld- och ljusshow, tal av politiska
talespersonen for miljo samt framforande av lokal musikgrupp i1 Nyfiket. Totalt
ca 230 besokare.

Energi- och klimatrddgivningen vilkomnade 34 besokare till ett solseminarie
som kommunen holl i Kungsidngen under varen. Seminariet var till for invanare
som ville veta mer om mdjligheter att anvinda solenergin i sina privata villor
och bostadsrittsforeningar. Foreldsaren kom fran Solkompaniet och tva personer
som installerat solceller pa tak berdttade om sina erfarenheter for mer praktisk
information.

Under sommaren registrerades kommunen som deltagare i One Planet City
Challenge som i Sverige drivs av WWF. Genom detta gavs tillgang till
internationell databas for att registrera information samt statistik utifrdn de
utslépp som genereras pa olika vis inom kommunen. Genom programmet har
kommunen tillgdng till rdd och stod for att agera for ett fossilfritt samhaélle och
dirmed bidra till att nd malet om 1,5 grader enligt Parisavtalet.

Kommunen har under éret varit en av deltagarna i Glokala Sverige, en
samverkan mellan svenska FN och SKR, som ska ge stod och ritt forutséttningar
till kommuner och regioner att praktiskt kunna arbeta med de globala
hallbarhetsmalen och anvinda Agenda 2030 som metodik for en héllbar
utveckling. Detta gynnar samtliga aktorer och tillsammans kan det byggas en
arena for ett hallbart Upplands-Bro.

Under aret som gétt har Upplands-Bro kommun miljédiplomerats enligt Svensk
miljobas. Miljoarbetet har priaglats av forberedelse infor revisionen som skedde
under september och kommunen kan nu fortsétta arbetet genom tydlig
malsattning och god kommunikation inom samtliga kontor och verksambheter,
for att systematiskt 0ka bade medvetenhet och miljoprestanda inom kommunen.
Kommunen &r en viktig aktor for att bidra till att invanare har goda
forutséttningar for att géra miljovénliga och hallbara val i sin vardag.
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4  Omvarld och forutsattningar for att na vision 2035

Sveriges riksdag har antagit ett klimatpolitiskt ramverk som har sitt ursprung fran FN:s
klimatmote 1 Paris 2015, dar vérldens lander enades om max tva graders 6kning av
genomsnittlig temperatur pa jorden, med ambitionen att hélla oss under 1,5 graders
O0kning. For Sverige innebéar ramverket en klimatlag, nya klimatmal, samt ett
klimatpolitiskt rad. Klimatmalet som antogs 1 jan 2018, innebdr att Sverige senast ar
2045 inte ska ha ndgra nettoutsldpp av véaxthusgaser till atmosfaren. For Upplands-Bro
kommun innebir detta bland annat en omstéllning till fossilfria transporter samt en
fortsatt energiforsorjning med fornybar energi.

Agenda 2030 innehdller de 17 globala hdllbarhetsmalen och ett arbete har paborjats for
att implementera Agenda 2030 i1 Sveriges kommuner, regioner och landsting. Svenska
FN-forbundet och SKR har ingétt ett samarbete, Glokala Sverige, for att underlatta detta
arbete. Upplands-Bro kommun ansékte om medverkan for 2019-2020 och &r nu en av
81 svenska kommuner som far mdjligheten till utbildning och stdd i vart lokala arbete.
Under 2019 har en ambassador fran Glokala Sverige haft en foreldsning for kommunens
politiker och chefer, och ett arbete har skett for att koppla 6vergripande malséttningar
till malen i Agenda 2030.

P4 riksniva ser man en fortsatt 6kad efterfragan pa ekologiska livsmedel, samtidigt som
den svenska ekologiska produktionen inte dkar i samma takt. En atgirdsplan for att 6ka
ekologisk produktion, konsumtion och export av ekologiska livsmedel dverldmnades till
regeringskansliet 1 februari 2018 och en regional livsmedelsstrategi for
Stockholmsomradet antogs 21 augusti 2019. Mélet &r att 60 % av den offentliga
livsmedelskonsumtionen ska utgoras av certifierade ekologiska produkter &r 2030. Inom
Upplands-Bro kommun var 42 % av livsmedelsinkopen ekologiska under 2019.

5 En hallbar kommun i utveckling
5.1.1 Resursanvandningen ar effektiv och har liten miljopaverkan

Upplands-Bro kommun &r en snabbt vixande kommun och antalet invénare har mellan
ar 2018 och 2019 okat fran 28 771 personer till ca 29 413 personer. Som organisation
ser kommunen mdjligheter 1 ett hallbart forhallningssétt och ddrmed hitta 16sningar for
att bade minska resursanviandningen och minimera vér miljopaverkan. Under 2019 vill
kommunen fortsitta 6ka energieffektiviteten i1 véra fastigheter, 6ka antalet verksamheter
som kéllsorterar samt 6ka andelen ekologiska produkter.

Indikatorn att minska méngden kopt energi inom kommunens verksamheter per
invanare utgar fran statistik for bade el och virme. Mélet dr en minskning per invanare
med fem procent fran foregiende ar. Aterigen lyckades kommunen minska
energikonsumtionen per invanare, dock €j 1 nivd med maélet.

Tabellen nedan anger antal MWh el respektive virme som forbrukats inom kommunens
egna verksamheter under aren 2015 - 2019.
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MWh 2015 2016 2017 2018 2019

Upplands-
Bro kommun El 14 256 14 642 14 369 14 504 14 006
Varme 6 528 6 935 6733 6 635 6 764

Grafen nedan visar nyckeltalet energianvdndning av bade el och virme i MWh per
invanare under aren 2014 - 2019.

Energianvandning (MWh) per invanare

0,81 081

0,81

0,71

2014 2015 2016 2017 2018 201

(V=]

Kallsorteringen inom kommunens verksamheter behover stérkas. Avfallshantering och
kéllsortering dr verksamheternas ansvar men forutséttningar behdver finnas for att detta
ska kunna fungera fullt ut. En medvetenhet och kommunikation mellan inblandade
aktorer dr darfor vésentligt att arbeta vidare med under 2020. Under 2019 har tva
verksamheter paborjat kéllsortering, vilket innebér att kommunen inte niar malet om fem
verksamheter.

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka med fem procentenheter per ar och 2020 ska
kommunen ha 50 % ekologiska livsmedel. Under 2019 dr 42 % av samtliga
livsmedelsinkdp ekologiska, vilket innebér en minskning med 4 procentandelar fran
2018, samt att kommunen inte natt malet 45 % under 2019. 2020 behéver kommunen
dérfor fokusera ytterligare pé att 6ka andelen ekologiska livsmedel i samtliga inkop.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2018

Total mangd kopt energi av
kommunens verksamheter per
invanare ska minska

0,71 MWh 0,73 MWh

Antal verksamheter som kallsorterar
enligt beslutade riktlinjer ska 6ka 2 9

Oka andelen ekologiska livsmedel 42 % 46 %
5.1.2Transporter i var verksamhet ska ha liten miljdpaverkan

Ett forandrat klimat dr ett av vara storsta hot for en god vélfard. Anviandning av fossila
brénslen ir en av orsakerna till 6kade koldioxidnivéaer i var atmosfar, och kommunens
mal dr darfor att paverka for att minska véra utslépp fran var fordonspark och
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persontransporter, bade resor med fordon som tillhor organisationen, samt resor med
egen bil 1 tjénsten.

Vaxthusgaser fran fordonspark och egen bil i tjanst ska minska

Metod som anvénts for insamling av statistik frdn fordonsparken utgér fran insamlad
data om mitarstéllning fran bilar inom respektive verksamhet. Naturvardsverkets mall
for berdkning av koldioxidutslépp har anvénts for att berékna utslépp av koldioxid.

Metoden ar dock ej tillforlitlig da data fran 30 fordon saknas. Flyg-, tdg-, buss- eller
taxiresor 1 tjdnsten &r ej inberdknade.

2018: 141 ton CO2.

2019: 147 ton CO2.

Resultatet anger att kommunen 6kat utsldppen fran verksamheternas egna fordon
inkluderat de utslapp som sker med egen bil i tjanst. Kommunen nar dérfor inte malet
att minska véra utslépp fran fordonsparken.

Antal kdrda mil med egen bil i tjanst ska minska

Ingdende data for indikatorn antal korda mil i tjdnsten med anstélldas egna bilar, erhélls
frén Personalavdelningen och utgar fran personalens egen registrering. Nyckeltalet som
anvinds dr antal mil per arsarbetskraft. Arsarbetskraft innebér antal ménadsanstillda.

2017: 13,18 mil/arsarbetskraft
2018: 12,66 mil/arsarbetskraft
2019: 12,80 mil/arsarbetskraft

Resultatet anger att en 6kning skett i antal mil per arsarbetskraft fran foregdende ar och
att kommunen darmed inte nir malet med att minska antal korda mil med egen bil i
tjénst.

Notera att det inte finns data om respektive bil som dgs av personalen. Det behdver
dérfor goras ett antagande och i fallet med berdkning av koldioxid har det antagits att
personalens bilar har brianslemotorer som drivs av diesel.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2018

Andel utslapp av vaxthusgaser fran
kommunens fordonspark och resor i
tjiansten med personbil minskar 147 ton CO2 141 ton CO2

Antal kérda mil med anstélldas egna
bilar (i tiansten) minskar (mil/
arsarbetskrafter i kommunen) 12,8 mil 12,7 mil

5.1.3 Alla kommunala forskolor ska vara diplomerade enligt Gron
Flagg och ha ett aktivt Gron Flagg-arbete

Samtliga forskolor ér certifierade enligt Hall Sverige Rent och dess ldrandeprogram for
en héllbar utveckling, Gron Flagg. Kunskap omsiitts i direkt handling och skolorna
granskas och certifieras efter Gron Flaggs riktlinjer.

Indikatorer ‘ Utfall 2019 ‘ Utfall 2018

Andel férskolor som ar Gron Flagg- ’

diplomerade 100% ’ 100%
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5.1.4 En god vatten- och gronstruktur med hog tillganglighet
@

Kommunen arbetar for att kommunens vattenforekomsters ekologiska och kemiska
status forbéttras eller bibehalls pa en god nivd. Genom god vatten- och
naturvardsplanering kan vérdefulla omréden virnas for framtiden samtidigt som
kommunen vixer med nya bebyggelseomraden och utokad infrastruktur.

Verksamheterna verkar och arbetar for att uppné en god vatten- och gronstruktur med
hog tillgénglighet.

Forvaltning skog, vatten och naturreservat

I samarbete med arbetsmarknadsenheten och kulturmiljévarden har det bildats ett
”skogslag”. Dér jobbas det med att med sma ekonomiska medel skapa god ekologi,
trygghet och en tillginglig vacker kulturmilj6 1 kommunens titortsskogar.

Utveckling parkmiljoer i Grona dalen

Grona dalen ér ett 6ppet, samlande centralt gronstrak som forbinder olika delar av
tatorten Kungsidngen med andra tillgéngliga titortsndra gronomraden sa som
Lillsjoomradet. Ett utvecklingsprogram ér framtaget och beslutat 2018 for hela strickan.
Just nu pagar arbetet med att utveckla dagvattenlosningar med rekreativa kvalitéer i en
del av dalen mellan Kungséngens IP och Hjortronvigen. Kommunen har erhéllit statliga
medel for projektet som innebér satsningar for att frimja stadsgronska och
ekosystemtjanster i urbana miljoer. Syftet dr att skapa god dagvattenhantering
kombinerat med vackra och hidlsosamma rekreativa platser samtidigt som utvecklingen
bidrar till att nd bland annat miljokvalitetsmalet God bebyggd miljo.

Slutfort projekt statliga medel

e Lillsjon-Ornissjons naturreservat allméinna anliggning etapp 3. Ridstigar,
gransmarkering, invigning med mera.

Beviljade ansokningar statliga medel

o Statligt bidrag till det lokala naturvéardsprojektet "Ny béck i norra Grona dalen”.
Utredningsfas.

o Statligt bidrag till det lokala naturvardsprojektet "Restaurering del av
Satrabiacken". Framtagande av systemhandling for atgirder i omradet

5.1.5Kommunen bidrar till en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar utveckling

Kommunen arbetar for att minska utslépp och resursforbrukning samt strévar efter att de
tre hallbarhetsperspektiven ska finnas med vid planering av ny bebyggelse och
infrastruktur. Kommunen vill 4ven bevara vérdefulla naturvarden.

Verksamheterna verkar och arbetar for att bidra till en socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbar utveckling. 2019 bildades en ny enhet for Trygghet och prevention.
Syftet var att mota behovet av samordning kring trygghetsarbetet samt att arbeta for
social héllbarhet och etablera ett 14ngsiktigt arbete i kommunen for att 6ka tryggheten. I
Med medel fran Delegationen mot segregation (Delmos) gjorde kommunen en
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kartlaggning av segregation i Upplands-Bro

Pégaende arbete med Fordjupade dversiktsplaner for Bro och Kungséngen. Samverkan
inom hela kommunen med tjénstepersoner, politiker, niringsliv, boende i alla aldrar
med flera

Genomforda forstudieuppdrag och planeringsunderlag

Forstudie utveckling av Lillsj6 badplats har genomforts.
Kartldggning av naturvirden inom tétorterna Kungsidngen och Bro har fardigstallts.
PM upprittades for social hallbarhet, hallbarhetstjénster och téthetsanalys.
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Personalbokslut
Upplands-Bro kommun

ar 2019



1 Sammanfattning

Kommunens personalarbete vilar pa Upplands-Bro kommuns personalpolicy. Den
beskriver hur kommunen skapar goda arbetsplatser, dir varje medarbetare kinner
arbetsgliddje och stolthet, har inflytande och mdjlighet att utvecklas for att vara en del av
det gemensamma vélfardsarbetet.

Vid utgingen av 2019 ér 1 964 personer tillsvidare- eller visstidsanstdlld med
manadslon. Det dr en 6kning med 17 medarbetare jamfort med 2018. Gors jamforelsen
pa arsarbetare, det vill siga omriknat till heltidsanstillda, dér 4ven timanstéllda
medriknas, dr det istdllet 2 016 arsarbetare ar 2019 mot 2017 arsarbetare ar 2018. Det
kan alltsé konstateras att flera har fatt en tryggare anstédllningsform, men kommunen har
inte expanderat vad géller arsarbetare.

Personalomsittningen dr 9,8 % for alla medarbetare (14,2 % ar 2018) och 8,9 % for
chefer (7,7% ar 2018). Personalomsittningen har sjunkit radikalt de senaste aren, vilket
ar mycket positivt och helt i linje med kommunens arbete med att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare diar medarbetarna vill stanna kvar och utvecklas.

Aldersstrukturen for tillsvidareanstillda medarbetare ar i stort sett motsvarande forra
arets. Medelaldern ar 45 ar.

Antalet chefer har 6kat med sex personer under aret och ar nu 76 personer. Vilket
innebdr att av samtliga medarbetare dr 3,9 % chefer. [ genomsnitt har varje chef 26
medarbetare att ansvara for. Det dr dock en siffra som &r véldigt varierande. Av
cheferna dr 50 kvinnor och 26 min, det vill sdga 66 % &r kvinnor i Upplands-Bro
kommun. Av samtliga tillsvidareanstéllda medarbetare dr 79 % kvinnor. I
kommunledningsgruppen ingér 12 personer, varav sex kvinnor och sex mén.

Den totala sjukfranvaron ar 6,0 procent, vilket &r en 6kning med 0,4 procentenheter
jamfort med 2018. Det dr i dldersgruppen 30-49 ar som den storsta fordndringen har
skett. En fordjupad analys kommer att genomforas.

Under aret 2019 har ett schema- och bemanningssystem implementerats. Bemanning,
schemalédggning och rekrytering méste vara effektivt organiserat. Ett system mojliggor
ett annat arbetssétt for att kunna 16sa en storre andel av korttidsvikariebehoven med
hjéilp av ordinarie medarbetare. Detta &r dven ett led i1 arbetet med rétt till heltid. Andel
heltidsarbetande, av tillsvidareanstillda medarbetare, var 84,4 % ar 2019 (82,1% ar
2018).

Arbetet med att stirka kommunens arbetsgivarvarumaérke fortsétter. En forutsittning for
att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare ér ett systematiskt arbetsmiljoarbete,
tillsammans med jimstilldhets- och mangfaldsperspektiv. Aven ledarskapet och
ledarskapets forutséttningar har en stor och ibland avgoérande betydelse for Upplands-
Bro kommun att attrahera och behalla medarbetarna.
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2 Personalstatistik
Antal manadsanstallda medarbetare

Anstillningsform Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017
Tillsvidareanstallda 1709 1656 1588
Tidsbegransade

manadsanstallda 255 291 249
Totalt 1964 1947 1837

Antal arsarbetare, dvs omraknat till heltidsarbetande. Definition timanstillda:

Antalet arbetade timmar dividerat med 2080 (motsvarar ett ars heltidsarbete)

Anstillningsform Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017
Tillsvidareanstallda 1646 1594 1517
Tidsbegr.manadsanstallda 214 247 210
Timanstallda 156 176 161
Totalt 2016 2017 1888
Andel heltidsarbetande tillsvidareanstallda
Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017
Totalt 84,4 82,1 80,1
Kvinnor 83,1 81,0 78,7
Man 89,2 86,1 85,1
Konsfordelning, tillsvidareanstallda medarbetare
Kvinnor % Man %
Tillsvidare anstéllda 78,9 21,1
Kommunledningsgruppen 50,0 50,0
Medelalder, tillsvidareanstallda medarbetare
Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017
Medelalder tv-anstallda 45,0 44 1 44 .4

Framtida pensionsavgangar Antal tillsvidareanstillda medarbetare fodda 1953-1958

Fodda ar

Ar 1953

Ar 1954

Ar 1955

Ar 1956

Ar 1957

Ar 1958

Antal

2

12

9

21

34

35

Pensionsutbetalningar

Under 2019 har totalt 1 046 uppburit tjdnstepension som betalas av kommunen. Av
dessa har 1 017 tjanstepension och 29 personer ha familje- eller efterlevandepension.

Antalet pensioner som betalas av kommunen har minskat eftersom de flesta som gér i
pension endast har rétt till den premiebestimda delen som den enskilde har placerat hos
valt forsdkringsbolag.
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3 Lon

I Upplands-Bro kommun ar kvinnors och méns 16ne- och anstéllningsvillkor likvardiga
och l6nen ska stimulera till goda arbetsresultat och skapa forutsittningar for oss att
rekrytera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare. Det ska vara mojligt att
paverka sina arbetstider om verksamheten sa tillater.

Det finns en loneprocess som tydliggér samband mellan arbetsresultat och
l6neutveckling.

Varje chef ansvarar for att alla medarbetare kénner till verksamhetens mal och 1 dialog
konkretiseras uppdraget. Chefen foljer upp arbetsresultatet s att kopplingen till 16n blir
tydlig for varje medarbetare.

Lonepolitiken ska upplevas som réttvis och lonestrukturen ska avspegla kommunens
krav pa medarbetarnas uppnadda resultat och kompetens.

Utbetald 16n (i kr) inkl PO-paslag (ca 41 %) och 6vriga omkostnader

Ar Ar 2019 Ar 2108 Ar 2017
SEK 1087 016 104 1 031 696 938 946 102 116
Manadslén, medel, for de tio storsta yrkesgrupperna ar 2019-12-31
Befattning Antal Manadslon
Barnskotare 232 25412
Grundskollarare 193 40 361
Forskollarare 142 35027
Underskoterska 95 26 601
Vardare 89 26 302
Gymnasielarare 75 42 133
Vardbitrade 56 24 848
Socialsekreterare 47 37 637
Personlig assistent 45 25 247
Maltidspersonal 26 24 557
Kvinnors andel av mans 16n (%) totalt alla yrken
Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017
Andel % 93,8 93,6 94,3
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4 Halsa

Kommunens arbetsmiljoarbete ger forutsattningar for ett hallbart arbetsliv och en sund
livsstil. Arbetsmiljé handlar ocksa om tydlighet i organisation, uppdrag och mal och
aterkoppling 1 uppdrag och forvintningar. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
och erbjuda attraktiva arbetsplatser.

Upplands-Bro kommun som arbetsgivare

e Friamjar hilsa och arbetsmiljo genom att bland annat kontinuerligt erbjuda
kvalitativ utbildning till chefer och arbetsplatsombud. Arbetsmiljoutbildningen
sker 1 egen regi och bestédr av sex halvdagar, enligt framtaget koncept av Sunt
arbetsliv.

e Tillhandahéiller tillrackliga resurser for att sdkerstélla en god arbetsmiljo till alla.

e Forenklar och fortydligar ansvaret for cheferna genom att det finns
policyforeskrifter, riktlinjer och rutiner for arbetsmiljé- och
rehabiliteringsarbetet.

e -Erbjuder friskvardsbidrag, 1500 kr for 2019, for att uppmuntra till en sund
livsstil. Under 2019 har 955 personer tagit del av bidraget, vilket motsvarar
48.4 % av de manadsanstédllda och 1 278 673 kr har utbetalats.

e Ger cheferna forutsittningar att utveckla ett gott ledarskap genom en god
introduktion dér bland annat blockutbildningar erbjuds av kommunlednings-
kontorets staber, for att tydliggdra vad arbetsgivarrollen innebéar och vilket stod
som finns. Forvintningarna pd ledarskapet finns nedtecknade i en ledarfilosofi,
en arlig individuell utvecklingsplan skapas i dialog med narmsta chef och
personalstaben erbjuder bland annat seminarium rérande arbetsgivarrollen och
chefshandledning i grupp och individuellt. Kommundirektoren tillhandahaller ett
chefsforum dér alla kommunens chefer triffades vid fyra tillfallen under 2019
- for att utveckla helhetssynen, ledarskapet och dialogen.

Upplands-Bro ar en rokfri arbetsplats, vilket innebér att rokning inte ar tilldten under
arbetstid och att alla arbetsplatser &r rokfria.

Arbetsskador och tillbud rapporteras 1 KIA - ett webbaserat verktyg som AFA
Forsékring tillhandahaller.

Arbetsskador och tillbud

Ar Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017
Antal 480 624 579

Sjukfranvaron har under 2019 vint uppét. En fordjupad analys kommer att genomforas.
Det ar 1 aldersgruppen 30 - 49 ar som den storsta fordndringen har skett. Upplands-Bro
har en tydligt utformad metodik kring hur sjukfrdnvaro ska hanteras. Bland annat ska
alltid rehabutredning paborjas den 15:e sjukdagen, oavsett sjukdomsorsak.
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Sjukfranvaro i procent av totalt arbetad tid

Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017
Totalt 6,0 5,6 58
Kvinnor 6,6 6,2 6,6
Man 3,8 3,5 3,0

Den storsta sdnkningen har skett 1 aldersgrupperna under 49 éar.

Sjukfranvaro per aldersgrupp, i procent av totalt arbetad tid

Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017
-29ar 4,7 4,4 4,8
30-49ar 6,0 52 5,6
50 - ar 6,4 6,5 6,5

Langtidssjukfranvaro
Sjukfranvaro 60 dagar och lidngre, andel i procent av den totala sjukfranvaron

Ar Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017
Andel sjukdagar > 60 42,9 39,1 42,2

Sjukfranvarotimmar
Antal sjukfrdnvarotimmar totalt. En heltidsarbetare = 2080 timmar

Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017
Antal timmar 236 969 219 400 205 700
Motsvarar antal
heltidsarbetare 114 105 99

Rehabilitering

Kommunens systematiska arbete med rehabilitering fortsitter. Cheferna har
huvudansvaret, men personalstaben erbjuder stdd for de som behover.

Personalstaben har medverkat i ca tjugofem rehabiliteringsarenden. I detta arbete har
samverkan skett med chefer, foretagshilsovard och véardcentraler. Arton av dessa har
avslutats under aret, genom att medarbetarna har atergatt i arbete inom sin verksamhet
eller annan verksamhet i kommunen, Tre har avslutat sina anstillningar. Ovriga drenden
pagar i ndgon form.

Arbetsmiljéarbetet

En partsgemensam arbetsmiljoutbildning, efter framtaget koncept av Sunt arbetsliv, har
erbjudits under 2019. Det ér framfor allt nya chefer och skyddsombud som bjudits in.
Vid dessa tillfdllen integrerades kommunens egna rutiner med lagar och avtal for att
tydliggéra hur kommunen arbetar med dessa fragor.

Ett informellt utskott till Cesam bestaende av fackliga representanter och Personalstaben
har tréffats regelbundet under aret for att fordjupa sig i arbetsmiljo- och
samverkansfragor och hélla dialogen vid liv. Ett nytt samverkansavtal har arbetats fram,
som blev klart under 2019. Detta har implementerats genom att tolv utbildningstillféllen
erbjudits till alla chefer och arbetsplatsombud och ett material till APT finns tillgédngligt
pé Portalen.
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Personalstaben erbjuder ocksa seminarium kring Aktiva atgéarder. Dessa tillfdllen
innefattar de krav som Diskrimineringslagen stéller - bort fran planer for att istéllet
arbeta med dessa fragor aktivt i samverkan pa varje arbetsplats.

Varje ar foljs det systematiska arbetsmiljoarbetet upp i kommunens verksamhets- och
uppfoljningssystem, Stratsys. Syftet med detta dr kunna identifiera om det finns
omraden som kraver sérskilda insatser.

5 Attraktiv arbetsgivare

Upplands-Bro kommun har som malséttning att vara en attraktiv arbetsgivare. Det &r
stor konkurrens om kompetensen och Upplands-Bro vill vara ett attraktivt alternativ for
dem som &r jobbsdkande, men ocksé vara en attraktiv arbetsgivare for dem som redan ar
anstillda. Kommunen vill vara en arbetsgivare dér det finns sa bra
utvecklingsmojligheter att intern rorlighet kan vara att foredra framfor att soka sig till en
annan arbetsgivare.

Kommunens medarbetare erbjuds ett aspirantprogram, som kommunen startar upp vart
annat &r och som stricker sig dver tva terminer. Under 2019 har 18 aspiranter pabdrjat
programmet. De har sokt till programmet utifran sitt eget intresse for ledarskap och
valts ut 1 konkurrens. Urvalet har skett genom referenslamning fran deras chefer, men
ocksé for att gruppsammansittningen ska spegla hela kommunens verksamheter.
Aspiranterna traffas vid totalt 9 tillféllen, de flesta dr heldagar. Programmet &r ett led 1
arbetet med kompetensforsorjningen for att behélla kompetenta medarbetare, men ocksé
for att trygga chefsforsérjningen.

Som ett led i1 arbetet med att bli en attraktiv arbetsgivare och behalla duktiga
medarbetare deltar kommunen for sjitte aret i Medarbetarakademin. Det ir ett
samarbete med tre grannkommuner. I den pagédende omgangen deltar 13 medarbetare.
Syftet &r att tillvarata kunskaper och utveckla delaktighet pa arbetsplatserna och ge
deltagarna en storre helhetssyn pd kommunens uppdrag och en forstaelse for hur det
egna arbetet hanger ithop med andras, samtidigt som man erbjuds personlig utveckling.
Programmet bestar av fyra kommungemensamma dagar och sex halvdagar da
Upplands-Bros deltagare tréffas sjélva. Det finns dven en fortsattningsutbildning for de
som vill utveckla sitt medarbetarskap ytterligare.

Mojligheten till heltidserbjudande ska utvecklas
Verksamheterna har under aret fortsatt arbeta med de mal som togs fram under 2018:

Ha heltid som norm vid anstéllningar

Effektivisera personal- och bemanningsplaneringen
N4 onskade arbetstider med hédlsosamma scheman
Utvecklas till en 4n mer attraktiv arbetsgivare
Minska framtida rekryteringsbehov

Forbattra strukturer och arbetssatt

Forutom de gemensamma malen har verksamheterna arbetat med att ta fram
verksamhetsspecifika aktiviteter.

Ett nytt systemstod for schemaldggning och bemanning har implementerats under
hosten och ar driftsatt from 1 december.

Samtidigt som systemstodet infordes har d&ven en central vikariefunktion startas.
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Vikariefunktionen ingér i den nya kompetensenheten inom personalstaben.
Vikariefunktionen arbetar med rekrytering, lasbevakning och kompetensutveckling av
vara korttidsvikarier.

Utveckla personalframjande atgarder

Kommunen har under 2019 infort en formansportal. Syftet med en formansportal &r
framfor allt att synliggora hela vérdet av den 16n och de forméner som ingar
anstéllningen. Dér finns dven ett skrdddarsytt paket av attraktiva forméner som kan
bestidllas direkt i portalen, t ex rabatterade friskvardsalternativ.

Kommunen erbjuder aktiviteter som &r gratis for medarbetarna att delta i, som
badminton, spinning, fotboll och gemensam I6prunda. Arligen genomfors
Lillsjostafetten.

Under 2019 har 417 personer valt att vixla in semesterdagstilligget mot extra
semesterdagar.

Ledarskap
Kommunens chefer har ett mycket viktigt uppdrag, som bland annat innebér:

- att driva och utveckla sina verksamheter mot de politiska malen

- att skapa en god arbetsmilj6 for sina medarbetare att vixa och mé bra i
- att hélla budget

- att efterleva lagar, avtal och interna styrdokument

For att mojliggora detta krivs goda forutsattningar for ledarskapet, i den alltmer
komplexa omvirld som vi alla befinner oss i.

Antal chefer och andel chefer i forhallande till samtliga manadsanstéllda

Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017
Antal chefer 76 70 65
Andel chefer av samtliga
manadsanstallda 3,9 3,6 3,6

Antalet chefer har 6kat med sex personer under dret, vilket innebér att av samtliga
medarbetare dr 3,9 % chefer. I genomsnitt har varje chef 26 medarbetare att ansvara for.
Det ér dock en siffra som ér vildigt varierande.

Ledarskapsstod

Kommundirektoren har haft ett chefsforum som har tréffats vid fyra tillfillen under
2019. Hér skapas en gemensam plattform for ledarskapet och helhetssynen byggs
tillsammans. Under érets tillfdllen har bland annat ett utbildningsprogram genomforts
med stdd av Sandahls, vars mal varit att stirka cheferna 1 deras formaga att ta en
ledarroll, men ocksa att vara en forebild for sina medarbetare. Dér ingar att ta ansvar for
sin egen hallbarhet 1 rollen, dvs att demonstrera ett sunt sjdlvomhandertagande och
granssittande 1 forhallande till krav och forvintningar fran omgivningen. Detta arbete
inleddes med att samtliga chefer genomforde en ledarskapsanalys, med skriddarsydda
fragor diar medarbetarna tillfrigades om sin chefs ledarskap. Personalstaben gav
individuell aterkoppling pé resultatet till alla chefer. Syftet var att ge alla chefer en
grund att jobba vidare fran.

Ledarstod med intern resurs erbjuds i form av grupphandledning, individuell
handledning och ledningsgruppsutveckling. Detta ledarstdd utgér fran kommunens
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organisationsfilosofi HEP och ledarfilosofin och handleder cheferna med att
konkretisera vad dessa har for baring i vardagen. Varje ny chef erbjuds dven stod i form
av ”Chefens kompis”, dvs enskilda samtal for att fa hjdlp att konkretisera HEP och
ledarfilosofin i sitt eget ledarskap, men deltagarna ges dven mojlighet att lyfta andra
utmaningar i sin nya roll.

Kommunledningskontorets staber erbjuder en obligatorisk blockutbildning for alla
nyanstillda chefer. Dessa nio block erbjuds 16pande varje ar. Utdver detta erbjuder
staberna ledarskapsstdd i form av Oppna seminarier inom sitt respektive
specialistomrade.

Kompetensforsorjning

En god kompetensforsorjning medfor att Upplands-Bro kommun har medarbetare med
ritt kompetens for att uppné de mél som verksamheterna har. Det innebér att:- attrahera
nya medarbetare- behélla och utveckla befintliga medarbetare- tillvarata kompetensen
vid avslut av anstédllningar, vid t ex pensionsavgangar.

Detta ir ett stindigt pdgdende arbete i kommunen, i enlighet med kommunens
kompetensforsorjningsstrategi.

Rekryteringsbonusen pa 5 000 kr, som infordes under 2016 och géller medarbetare som
lyckats bidra till nyrekryteringar, har i &r inneburit att sju nya medarbetare anstéllts.
Beloppet dr netto, men inte pensionsgrundande. Syftet dr att involvera alla medarbetare i
att lyfta fram det positiva med att arbeta i Upplands-Bro kommun. Det ger alla
medarbetare ett ansvar att kunna paverka rekryteringsprocessen bade kvalitativt och
tidsmassigt.

Personalomséttningen har sjunkit tva ar i rad och ligger nu pd en niva som den varit
historiskt.

Personalomsattning, tillsvidareanstallda i %

Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017
Alla tillsvidareanstélla 9,8 14,2 16,2
Chefer 8,9 7,7 13,6

Rekryteringsfunktionen, som ingar i kompetensenheten tillsammans med
vikariefunktionen, har genomfort 27 rekryteringar under aret. Dessa hade med stor
sannolikhet tidigare utforts av extern part. Enheten arbetar ocksa med
utbildningsinsatser, kandidatupplevelsen generellt och med att kvalitetssdkra innehallet 1
alla platsannonser innan de publiceras. Kommunen har fitt mycket uppméarksamhet for
sitt arbete med fordomsfri rekrytering och dr forst 1 varlden med att genomfora en
rekrytering med stod av Al

Under éret har personalstabens kompetensenhet haft projektledarskapet 1
implementeringen av ett schema- och bemanningssystem. Den nystartade
vikariefunktionen har arbetsgivaransvaret for kommunens cirka 300 korttidsvikarier.
Rekryteringen till denna grupp har bland annat skett via ett event, som gav nio
anstéllningar. Det har visat sig att gruppintervjuer dr mer effektiva och kommer att
prioriteras framover.
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5.1.1.1 Medarbetarna ar néjda med sin arbetsmiljo och arbetsplats

Under aret har ett nytt samverkansavtal arbetats fram vars syfte &r att

o Oka medarbetarnas méjligheter till delaktighet och bredda medarbetarinflytandet
genom dialog — efterleva personalpolicyn

e Underldtta och fordjupa samverkan mellan parterna och dirmed hoja kvaliteten
pa besluten

e Integrera hélso-, arbetsmilj6-, medbestimmande-, likabehandlings- och
verksamhetsfragor

e Medverka till att kommunens arbetsplatser har ett ledar- och medarbetarskap
som &r praglat av helhetssyn, engagemang och professionalitet

Medarbetarenkdten genomfordes i ar 1 januari. Tidigare har den genomforts under
oktober, vilket gjorde att resultatet var svart att hinna jobba med innan juluppehéllet.
Kommunen har sedan nagra ar tillbaka valt att genomf6ra den arligen, men i ett mindre
format. Enkidten innehaller de nio HME-frdgorna som ar framtagna av SKL, samt sex
frdgor som handlar om den psykiska och sociala arbetsmiljon.

Detta dr en viktig undersokningsmetod som ingér i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Alla medarbetare ska med utgdngspunkt i resultatet vara delaktiga i arbetet med att ta
fram en handlingsplan dér valda utvecklingsomraden dokumenteras, hanteras,
riskbedoms och f6ljs upp under aret.

Indikatorer ‘ Utfall 2019 ‘ Utfall 2018
HME ‘ 80 ‘ 77

5.1.1.2 Medarbetarna kommer ater i arbete efter sjukdom

I Upplands-Bro har cheferna det 6vergripande ansvaret for rehabiliteringen och en
rehabiliteringsutredning ska inledas med alla medarbetare som varit sjukskrivna langer
an 14 dagar. Detta dokumenteras 1 ett rehabiliteringsverktyg for att enkelt kunna f6ljas
upp. Syftet dr att klargora tidigt om det finns behov av ndgon form av anpassning infor
atergang 1 arbetet.

Indikatorer ‘ Utfall 2019 ‘ Utfall 2018
Sjukfranvaro ‘ 6% ‘ 5,6%

Varav kvinnor 6,6%, man 3,8% (2019)

5.1.1.3 Heltid som norm

Verksamheterna har under aret fortsatt arbeta med de mal som togs fram under 2018:

e Ha heltid som norm vid anstéllningar

e Effektivisera personal- och bemanningsplaneringen
e N4 onskade arbetstider med hédlsosamma scheman
e Utvecklas till en d4n mer attraktiv arbetsgivare
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e Minska framtida rekryteringsbehov
e Forbittra strukturer och arbetssitt

Indikatorer ‘ Utfall 2019 ‘ Utfall 2018

Andel medarbetare med ‘

heltidsanstallning 84,4% ‘ 82,1%

Varav kvinnor 83,1%, man 89,2% (2019)

5.1.2Medarbetarenkat

Medarbetarenkéten genomfordes senast i januari 2019. Kommunen har sedan négra ar
tillbaka valt att genomf6ra den arligen, men i ett mindre format. Enkéten innehéller de
nio HME-fragorna som &r framtagna av SKR, samt sex fragor som handlar om den
psykiska och sociala arbetsmiljon.

Kommunen har valt att genomfora undersékningen i januari i stillet for som tidigare
under oktober, for att verksamheterna ska fa mojlighet att f6lja upp resultatet utan att bli
storda av juluppehéll. Nésta undersokning genomfors i januari 2020.

Detta dr en viktig undersokningsmetod som ingéar i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Alla medarbetare ska med utgdngspunkt i resultatet vara delaktiga i arbetet med att ta
fram en handlingsplan dér valda utvecklingsomraden dokumenteras, hanteras,
riskbedoms och f6ljs upp under aret.

Ar 2019 Ar 2017 Ar 2016
Upplands-Bro medelvarde 80 77 79
Alla kommuner 80 80 79
Andel svari % 82 7 69
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Budgetunderlag 2021 med planering for 2022-
2023 - Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen mottar underlag till budget 2021 med planering for 2022-
2023 for Kommunstyrelsen for fortsatt politisk beredning.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i februari att ge samtliga nimnder i uppdrag att ta
fram ett underlag till budget 2021 med planering for 2022-2023. Underlaget
utgar fran tva scenarier for ramforindring, 0% och -2%. Aven
Kommunstyrelsen ska redovisa ett underlag med konsekvenser av de olika
scenarierna. Kommunstyrelsens underlag redovisas 1 bilaga 1.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2020-03-31

Barnperspektiv

I underlaget har barnperspektivet beaktats 1 de forslag till effektiviseringar som
foreslés 1 respektive scenario.

Ida Texell
Kommundirektor Anders Nilfjord
Ekonomichef
Bilagor
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1  Ansvarsomrade och organisation

Kommunstyrelsen leder, utvecklar och samordnar kommunens och kommunkoncernens
verksamhet och ekonomi s att Kommunfullméktiges mal uppnds. Kommunstyrelsen
ansvarar for marknadsforings- och naringslivsinsatser, personal- och arbetsgivarfragor,
ekonomi- och finansieringsfragor, 6verformyndarverksamheten,
samhallsbyggnadsfragor, fysisk planering och arbetet med kommunens 6versiktsplan,
detaljplan och omradesbestammelser samt plangenomférande och regionplanering samt
mark- och exploateringsverksamheten och uppgifter enligt lagen om skydd mot olyckor.

Kommunstyrelsens budgetomraden omfattar verksamheter under
Kommunledningskontoret och Samhéllsbyggnadskontoret. Under
Samhaéllsbyggnadskontoret finns forutom kontorsledningen, verksamheterna; plan,
exploatering, 6vergripande samhaéllsplanering, natur- och vattenvard, statistik, tomtratter
och arrenden.
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2 Nulage

Ar 2019 visar kommunstyrelsen ett 6verskott pa 37,9 mnkr jamfért med budget.
Forsdljning av tomtratter genererar ett underskott pa 2 mnkr, Kommunledningskontoret
redovisar ett 6verskott pa 4,8 mnkr. Samhéllsbyggnadskontoret verksamheter under
Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 35 mnkr.

Kommunledningskontoret

Av kommunledningskontorets 6verskott redovisar trygghetsatgarder ett 6verskott pa 4,9
mnkr vilket beror att processer i utvecklingsprojekten fordrojts vilket kommer atgardas
under efterf6ljande ar.

Namnd- och styrelseverksamheterna redovisar ett underskott pa 2,4 mnkr, vilket i
huvudsak beror pa justering av arvoden samt tillkommande ledarmoten. Resterande
avvikelse beror pa vakanser inom stabsfunktioner.

Samhallsbyggnadskontoret

Samhaéllsbyggnadskontoret redovisar ett sammantaget 6verskott pa 33,1 mnkr.
Exploateringsavdelningen visar ett 6verskott motsvarande ett netto pa totalt 35 mnkr.
Overskottet beror pé férsiljning av kommunal mark i pdgdende exploateringsprojekt
bl.a. Ringvégen och Bro-Skallsta, investeringsbidrag gédllande Matarvdgen samt
forsdljning av Villa skoga. Tomtrétterna visar en avvikelse mot budget motsvarande -2
mnkr.

Prioriterade insatser under 2020:
Starka demokratin

2020 blir barnkonventionen lag. Kommunen ska under 2020 framférallt sékerstélla att
det finns kunskap om barnets rattigheter, att barn och ungas roster hors och paverkar
samt att besluten som tas dr grundade i barnrétt och avslutningsvis om att skydd och
stod kring barn fungerar.

Hallbar halsa och liv

Inom Upplands-Bro ansvarar kommunen fér merparten av de valfardstjanster som har
stor paverkan for invanares hilsa genom livet. Det handlar om hur skolan bedrivs, hur
den sociala omsorgen fungerar men dven hur bostads- och samhaéllsplaneringen bedrivs.
Det handlar dven om i vilken utstrdckning det finns kultur- och fritidsaktiviteter oavsett
kon, bakgrund eller socioekonomisk situation.

En viktig del handlar om att utveckla samarbetet med Polismyndigheten genom en
samverkansoverenskommelse, att utveckla trygghetscenter samt att genom olika insatser
i samverkan verka for minskad brottslighet och 6kad trygghet.

Hallbart samhallsbyggande

“Upplands-Bros befolkning vaxer med 2 % varje ar och samhallets utveckling tar
tillvara kommunens unika plats.” Inom Upplands-Bro verkar kommunen for goda
pendeltagsforbindelser och en frekvent busstrafik. Manniskors mojlighet att transportera
sig dr avgorande for kommunens utveckling.

Under 2020 kommer kommunen att 6ka sdkerhetsmedvetandet genom bland annat att
belysa hotbild och skyddsvarden. Under 2020 kommer en organisation for
sdkerhetsskydd, informationssédkerhet och dataskydd att etableras.
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Ett annat omrade inom hallbart samhéllsbyggande ar arbetsmiljoarbetet. Det &r ett
strategiskt omrade som fortsatter att utvecklas under 2020. Utveckling av ledarskapet
fokuserar pa att utveckla ett hallbart ledarskap.

Det langsiktiga miljomalet for Upplands-Bro kommun &r att senast 2030 vara en
klimatneutral kommun. For 2020 géller foljande miljomal

-Utveckla samarbete med lokalt ndringsliv avseende hallbarhetsfragor.
-Resursanvandningen ar effektiv och har en liten miljopaverkan.

-Kommunens férskolor och skolor ska arbeta aktivt med miljo och hallbar utveckling i
undervisningen.

-Betydelsen av biologisk mangfald och virdet av ekosystemtjanster ska beaktas i
kommunens samhéllsplanering.

Under 2020 stdrks dven kommunens arbete inom ramen for totalforsvaret och det civila
forsvaret. Under 2020 genomfors Totalférsvarsévning TFO.

Valfrihet och konkurrensneutralitet

I Upplands-Bro ska det finnas en mangfald av utforare tillsammans med hoga
kvalitetskrav pa utforare i vélfarden. Valfrihet Upplands-Bro strévar efter att inrdtta
olika valfrihetssystem for olika typer av tjanster.

Konkurrens stimulerar 6kad effektivitet, kostnadsmedvetenhet och uppmuntrar
verksamhetsutveckling och innovation. Konkurrens stimulerar dven lokal och regional
naringslivsutveckling. Bade lagen om offentlig upphandling LOU, och lagen om
valfrihetssystem LOV, mojliggor och reglerar hur offentlig verksamhet i Upplands-Bro
kops fran privata utforare.

Genom upphandlingar och medvetna beslut ska Upplands-Bro bidra till 6kad
konkurrens.
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3 Budget 2021-2023

3.1 Volymer

3.2 Driftbudget

Scenario 0% oforandrad ram

Budget Budget
Tkr Utfall 2019 2020 2021 Plan 2022 | Plan 2023
Intakter 120 115 72572 72 572 72572 72572
Kostnader drift 213614 207 572 207 572 207 572 207 572
Avskrivningar 8 540 5275 5275 5275 5275
Internrénta 312 225 225 225 225
Nettokostnader totalt 102 351 140 500 140 500 140 500 140 500

Kommunstyrelsen rdaknar med l6nedkningar pa ca tva procent 2021. For att klara av
dessa med en oftrandrad ram kravs effektiviseringar. Inom kommunstyrelsen ryms
forutom den egna verksamheten d@ven Brandkaren Attunda. En forutséttning i underlaget
ar att samma effektiviseringskrav stdlls pa Brandkaren Attunda som pa ovrig
verksambhet.

Nar det gdller samordning mellan kontor och kommunledningskontoret kommer
effektiviseringen i férsta hand synas i andra ndmnder om effektiviseringen innebar att
tjanster bemannas sa organisationen stravar efter att vara en kompetensstyrd
organisation. Detta syftar till att bemanna kompetens inom samma enhet for att 6ka
effektivitet och stimulera utveckling och férnyelse.

Foérandringar

Forandringar Ekonomisk effekt (Tkr)
Lénedkningar 1800
Samordning mellan kontor och kommunledningskontoret -500
Ej tillsattning av vakanta tjanster -1 000
Minskad ambitionsnivd kommunikation -300

0
Scenario -2% i ram

Budget Budget

Tkr Utfall 2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Intékter 120 115 72572 72 572 72572 72572
Kostnader drift 213 614 207 572 204 762 204 762 204 762
Avskrivningar 8 540 5275 5275 5275 5275
Internréanta 312 225 225 225 225
Nettokostnader totalt 102 351 140 500 137 690 137 690 137 690

Vid en ramminskning pa tva procent krévs ytterligare effektiviseringar om cirka 2,8
miljoner kronor. En forutséattning i underlaget &r precis som ovan att Brandkdren
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Attundas ramar justeras pa samma satt som Kommunstyrelsen. Utover
effektiviseringarna i scenariot ovan foreslas att Kommunstyrelsen minskar kostnaderna
for interna och externa konferenser och utbildningar. Under Kommunstyrelsen finns
daven kommunens kostnader for trygghetsarbetet. Under aren 2019 och 2020 har flera
satsningar pa trygghet och sidkerhet genomforts. Resultatet fran samarbetet med
Fryshuset har integrerats i kommunens dagliga verksamhet och samarbetet med
Fryshuset fasats ut under 2020. Inom ramen for detta effektiviseras kostnaderna

med 910 t kr.

Forandringar

Forandringar Ekonomisk effekt (Tkr)
Lénedkningar 1800
Samordning mellan kontor och kommunledningskontoret -500
Ej tillsattning av vakanta tjanster -1 000
Minskad ambition kommunikation -300
Minskade interna och externa konferenser och utbildningar -1 000
Minskade kostnader Brandkaren Attunda -400
Minskade kostnader for kommundvergripande personalevenemang -500
Effektiviseringar inom organisation trygghetsarbete -910
-2 810
3.3 Investeringar
3.3.1 Investeringsbehov
Investeringsprojekt
Avskri

vningst | Avskrivn )

id antal ing per Intern Ovrig
Tkr Ar2021 | Ar2022 | Ar2023 ar ar ranta drift
Ombyggnad av
Granhammarsvagen 10 000 10 000 30 333 175
Ornassjon
restaureringsatgarder 1 000 5000 50 120 105
Digital planprocess 1 000 1 000 1 000 10 300 52,5
Summa 12 000 16 000 1000 753 332,5

Kommentarer investeringsbehov

Ombyggnad av Granhammarsvéagen - genomférande av detaljplan

Granhammarsvégen ska inom ramen for utbyggnad av detaljplanen fér Norrboda
handelsomrade, byggas om for 6kad trafiksdkerhet och framkomlighet for fordonstrafik
samt gang- och cykeltrafikanter. Ombyggnaden finansieras till storsta del av
exploateringsbidrag fran Brunna verksamhetsomrade, Norrboda handelsomrade samt
forsdljning av kommunal mark. Behov av tillskott om totalt 20 000tkr.

Sjorestaurering Ornéssjon

Inom kort kommer Lillsjén och Ornéssjon att ingd i en s kallad vattenférekomst, vilket
kommer medféra att det kommer finnas miljokvalitetsnormer knutna till sjdarna som
maste uppfyllas. 2017 tog kommunen fram ett lokalt dtgdrdsprogram for Lillsjon och
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Ornissjon. Dar konstaterades det att Orndssjon uppvisar en tydlig
overgodningsrelaterad problematik som visar genom bland annat kraftiga
algblomningar. Pa sikt kommer det att paverka friluftslivet och de boende i omradet
negativt. Darfér maste en sjorestaurering goras som syftar till att minska fosforn i sjon,
antingen genom lagflodesmuddring eller aluminumfallning.

Kommunstyrelsen, Underlag till budget 2021 8(8)



	Kommunstyrelsen (2020-04-15)
	Beslutsärenden
	Ärende 1 -  Överenskommelse om fastighetsreglering Härnevi ...
	Bilaga 1 - Värdeutlåtande Upplands-Bro Härnevi 8.10 
	Bilaga 2 - Värdeutlåtande Upplands-Bro Kockbacka 2.1 del av 2...
	Bilaga 3 - Kommunstyrelsens beslut om planuppdrag 
	Bilaga 4 - Protokollsutdrag från samhällsbyggnadsutskottet sammanträde den 15 april 2020

	Ärende 2 -  Revidering av inträdesordning för ersättare i k...
	Bilaga 1 - Protokollsutdrag från Kommunfullmäktiges sammanträ...

	Ärende 3 - Nytt gemensamt reglemente med gemensamma bestäm...
	Bilaga 1 - Reglemente med gemensamma bestämmelser för kommuns...

	Ärende 4 - Ny arbetsordning för kommunfullmäktige
	Bilaga 1 - Ny arbetsordning för kommunfullmäktige
	Bilaga 2 - Nuvarande arbetsordning för kommunfullmäktige

	Ärende 5 -  Verksamhetsberättelse 2019 för Kommunstyrelsen
	Bilaga 1 - Verksamhetsberättelse 2019 Kommunstyrelse...

	Ärende 6 - Årsredovisning 2019 för Upplands-Bro kommun
	1. Bilaga - Årsredovisning 2019 Upplands-Bro kommu...
	2. Bilaga Verksamhetsberättelse 2019 Kommunstyrels...
	3. Bilaga - Verksamhetsberättelse 2019 Bygg- och M...
	4. Bilaga - Verksamhetsberättelse 2019 Familjerätt...
	5. Bilaga - Verksamhetsberättelse 2019 Gymnasie- o...
	6. Bilaga - Verksamhetsberättelse 2019 Kultur- och...
	7. Bilaga - Verksamhetsberättelse 2019 Revisionen
	8. Bilaga - Verksamhetsberättelse 2019 Socialnämnd...
	9. Bilaga - Verksamhetsberättelse 2019 Tekniska nä...
	10. Bilaga - Verksamhetsberättelse 2019 Utbildning...
	11. Bilaga - Verksamhetsberättelse 2019 Äldre- och...
	12. Bilaga - Miljöbokslut 2019
	13. Bilaga - Personalbokslut 2019

	Ärende 7 -  Budgetunderlag 2021 med planering för 2022-2023...
	Bilaga 1- Underlag till budget 2021 (Kommunstyrels...





