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Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB

Arbetsordning for styrelsen Upplands-Bro
kommunforetag AB 2021

VD:s forslag till beslut

VD:s forslag till arbetsordning for styrelsen i Upplands-Bro kommunforetag
AB 2021 faststalls.

Sammanfattning

Enligt aktiebolagslagens 8 kap 6 § ska styrelsen arligen faststélla en skriftlig
arbetsordning f0r sitt arbete.

VD har upprittat forslag till arbetsordning for styrelsen i Upplands-Bro
kommunforetag AB for 2021.

I arbetsordningen ges tva forslag pa forandringar 1 jamforelse med
arbetsordning for 2020. En ny skrivning finns om att sammantréden kan ske pa
distans (gul markering i1 bilagan). En mening foreslds strykas (dverstruken 1
bilagan) som handlar om att protokollen ska skickas till styrelsen efter varje
sammantride. Nir denna skrivning uppkom fanns inte protokollen publicerade
pa kommunens hemsida. Fran ar 2020 finns dock mdjlighet att ta del av
protokollen pa hemsidan.

Beslutsunderlag

e Forslag till arbetsordning for styrelsen 1 Upplands-Bro kommunforetag
AB den 9 februari 2021.

Kommunledningskontoret
Ida Texell

VD Upplands-Bro kommunforetag AB

Kommundirektér Upplands-Bro kommun

Bilagor

1. Forslag till arbetsordning for styrelsen 1 Upplands-Bro kommunforetag
AB den 9 februari 2021.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besdksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Beslut sands till

e Kommunstyrelsen
e Juridikfunktionen
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1  Arbetsordning for styrelsen i Upplands-Bro
Kommunforetag AB 2021

Denna arbetsordning har upprittats av styrelsen i Upplands-Bro
Kommunforetag AB (bolaget). Arbetsordningen utgér ett komplement till
Aktiebolagslagens och Kommunallagens bestimmelser och dgardirektiv.
Oversyn av arbetsordningen ska ske &rligen och antas pa nytt vid styrelsens
forsta ordinarie sammantrade for respektive kalenderdr eller nér styrelsen
finner 6versynen pékallad.

Arbetsordningen ska genom styrelseordférandens forsorg delges varje
styrelseledamot, suppleant, bolagets VD och revisorerna.

1.1 Styrelsens sammantrade

Vid ordinarie styrelsemdten ska foljande aterkommande drenden behandlas:
e Fragor enligt drsprogram

e Fragor som ska understillas styrelsen for beslut i enlighet med VD-
instruktion

e  Skriftlig VD-rapport
VD {6r dotterbolagen adjungeras till varje styrelsesammantrade.
I samband med bokslutsarbetet ska darutdver foljande behandlas:
¢ Godkénnande av arsredovisning
e Forslag till vinstdisposition
e Genomgéng av revisorsrapport
e Faststillande av tid for ordinarie bolagsstimma (arsstimma)

e Extra styrelsesammantréden ska hallas for 6verldggningar och beslut
som maste avgdras innan ordinarie styrelsesammantrade dger rum.

Styrelsesammantréde kan hallas pa distans via en digital tjinst med ljud- och
bildéverforing.

Styrelsesammantrdde kan héllas som telefonsammantride. Beslut m.m. ska
protokollforas pa vanligt sétt.

Styrelsesammantraden per capsulam kan hallas enligt foljande:

Protokoll med forslag till beslut cirkuleras eller sdnds till samtliga ordinarie
styrelseledaméter och suppleanter. Protokollet undertecknas av de ordinarie
styrelseledamdterna. (Forutsédttningen for per capsulambeslut dr att samtliga
styrelseledamdoter bitrdder fattade beslut.)

Styrelsens ordférande ska senast en vecka fore styrelsesammantradet kalla
samtliga styrelseledamdter och suppleanter till styrelsesammantréde. Kallelsen
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ska forutom dagordning innehalla underlag for beslut och 1 forekommande fall
rapporter.

Forslag till dagordning ska ldmnas av VD till styrelsens ordférande senast 10
dagar fore styrelsesammantrédet.

Vid extra styrelsesammantrdde ska styrelsens ordférande, om majligt,
oversidnda underlag med forslag till beslut tre dagar fore extra
styrelsesammantréide.

VD ansvarar for att det vid styrelsesammantréde fors protokoll. Av protokollet
ska framga:

e Fattade beslut
e Underlag som kan antas ha varit av betydelse for beslutet.

Protokollet ska undertecknas av protokollforaren och justeras snarast majligt
efter upprittandet av styrelseordféranden och vice ordforanden eller
justeringsman som utsetts vid sammantradet.

Ordforande vid styrelsesammantraden ér styrelsens ordforande, eller vid forfall
for denne, vice ordforande, eller vid forfall for denne den styrelsen bestimmer.

Styrelsesuppleanterna ska kallas till och dger nérvara med yttranderétt vid
samtliga styrelsemoten.

Nérvaro av suppleanten ska antecknas i protokollet samt néar denne tratt i
ordinarie styrelseledamots stélle (det vill sdga nédr denne har beslutanderitt).
Revisorerna ska inbjudas att vara narvarande vid styrelsesammantriaden om det
behovs for bedomning av bolagets stillning. Darutover bor revisorerna vara
ndrvarande vid styrelsesammantrdade i samband med godkdnnande och
underskrift av bolagets arsredovisning.

1.2 Narmare om arbetsfordelningen inom styrelsen

Styrelsens ordférande haller kontakt med bolagets VD och foljer bolagets
utveckling och samrader i strategiska fragor samt ser till att styrelsens
ledamoter genom dennes forsorg far den information som behdvs for att kunna
folja bolagets stéllning, ekonomiska planering och utveckling. Vidare ska
styrelsens ordforande vara ordforande pa styrelsemotena, godkénna dagordning
for och kalla till dessa.

Det ankommer dven pa styrelsens ordforande att se till att handlaggningen av
styrelsedrenden inte sker i strid med bestimmelserna i Aktiebolagslagen,
Kommunallagen, bolagsordningen samt av dgaren antagna dgardirektiv.

Det éligger styrelsens ordforande att se till att fragor av principiell beskaffenhet
eller storre vikt understills Kommunfullmaktige for stéllningstagande.
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Kommunala bolag ska iaktta bestimmelserna om offentlighet och sekretess.
All information som ldmnas till styrelsens ledamoter och alla dokument som
ror styrelsens arbete ska vid begdran av tredje person om utlimnande
sekretessprovas av VD.

Beslut om offentliggdrande av styrelsebeslut ska fattas av styrelsens
ordforande i samrdd med bolagets VD. Styrelseledamoter ska skyndsamt och
pa lampligt sétt informeras om pressmeddelanden mm.
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VD-instruktion for styrelsen Upplands-Bro
kommunforetag AB 2021

VD:s forslag till beslut

VD:s forslag till instruktion f6r VD 1 Upplands-Bro kommunforetag AB for
2021 faststélls.

Sammanfattning

Enligt aktiebolagslagens 8 kap 7 § ska styrelsen 1 skriftliga instruktioner ange
arbetsfordelningen mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan den
verkstillande direktoren (VD). VD har upprittat forslag till VD-instruktion,
daterad den 9 februari 2021.

I forslag till VD-instruktion for 2021 finns ett forslag pa tilldgg till den VD-
instruktionen som varit gillande for 2020. Det giller mojligheten for VD att fa
beslutanderitt avseende omséttning av befintliga 1an.

Med denna beslutanderétt behdver inte processen att omsétta befintliga 1&n
stanna upp under perioder pa éret da det dr langre mellan styrelsens
sammantrdaden. Forslag pa tilligg 1 arbetsordningen dr gulmarkerat i bilagan.

Beslutsunderlag

e Forslag till instruktion for VD i Upplands-Bro kommunforetag AB
daterat den 9 februari 2021.

Kommunledningskontoret

Ida Texell

VD Upplands-Bro kommunforetag AB
Kommundirektdr Upplands-Bro AB

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besdksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Kommunledningskontoret

Bilagor

1. Forslag till instruktion for VD 1 Upplands-Bro kommunforetag AB
daterat den 9 februari 2021.

Beslut sands till

e Kommunstyrelsen
e Juridikfunktionen
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Instruktion fér VD i Upplands-Bro
kommunféretag AB 2021

1 Instruktion for VD i Upplands-Bro
kommunféretag AB 2021

Styrelsen i Upplands-Bro kommunféretag AB svarar for bolagets organisation
och forvaltning. Den verkstéllande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen for Upplands-Bro Kommunforetag AB (bolaget) meddelar med
denna instruktion riktlinjer och anvisningar fér Verkstédllande direktéren (VD)
for utévande av den 16pande forvaltningen samt VD-uppgifter for
styrelsearbetet i Ovrigt. Harutover géller dven andra riktlinjer och anvisningar
som meddelas av styrelsen for del av VD:s verksamhet eller {or varje sdrskilt
fall.

1.1 Lopande forvaltning

VD ska handha den 16pande forvaltningen i bolaget, vilken omfattar:
e Att leda bolagets verksamhet
e Att verkstdlla styrelsens beslut

e Att placera bolagets likvida medel i enlighet med kommunens
finanspolicy

e Att omsdtta befintliga lan

e Atti ovrigt fatta de beslut och vidta de atgdrder som erfordras for den
l6pande forvaltningen av bolaget

VD har generell beslutanderdtt inom ramen for:
e Av styrelsen faststdlld resultatbudget
e Av styrelsen faststdllda VD-instruktioner
e Ovriga sirskilda styrelsebeslut
e Agardirektiv
Nedan anges de drenden som VD ska understélla styrelsen for beslut:
e Beslut om investeringar 6verstigande 10 basbelopp

e Beslut om avtal med leverantor, banker och andra kreditgivare vars
varaktighet stracker sig langre &n tre ar och/eller vars sammanlagda
varde overstiger 20 basbelopp.

Lamnande av lan, garantier, pant och borgen

Beslut om kop och forséljning av fast egendom

Beslut om bildande, férvéarv eller avyttrande av dotterbolag och forvarv
eller avyttrande av aktier eller andelar i andra foretag.

Beslut om att forvalta bolagets likvida medel pa annat sétt dn i enlighet
med kommunens finanspolicy.
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e Beslut om visentliga dndringar i bolagets forsdkringsskydd
e Beslut om ingaende och uppsigning av for bolaget ovanliga avtal.

¢ Beslut om inledande av processer i tvister vars vérde 6verstiger 10
basbelopp. Innan undertecknande av rittegangsfullmakt ska
styrelsebeslut finnas. Beslut om foérlikning eller andra uppgorelser i
sddana processer.

e Beslut i andra fragor som kan antas ha vasentlig ekonomisk eller annan
betydelse for bolagets verksambhet.

Beslut inom VD:s befogenhet och som ér av principiell betydelse eller annars
av storre vikt ska 6verlamnas till styrelsen for avgdrande.

Sedan beslut fattats enligt ovan dger VD att handldgga drendet som ett 16pande
arende enligt 8 kap 25 § Aktiebolagslagen (ABL).

1.2 Bradskande arenden

Besluts som, efter samrad med ordféranden, tagits av VD ndr styrelsens beslut
inte kan avvaktas utan vasentlig oldgenhet for bolagets verksamhet, ska
rapporteras till styrelsen vid ndrmast féljande styrelsesammantrdade. Detsamma
galler for rapporteringsskyldigheten enligt ovan.

1.3 Bokféring och medelsférvaltning

VD ska vidta de atgédrder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

1.4 Offentlighetsprincipen

VD ska pa bolagets vagnar fatta beslut enligt 15 kap 6 och 78§ Sekretesslagen
med hanvisningar. Vid VD:s franvaro fullgérs denna skyldighet av vice VD.

1.5 VD:s deltagande i styrelsens arbete

Det aligger VD att infor styrelsesammantraden sammanstélla relevant
informations- och beslutsunderlag, lamna forslag till dagordning till styrelsens
ordforande samt ombesorja att styrelsesammantradesprotokoll delges
styrelseledaméterna.

VD, eller i enskilt d&rende annan person som fatt delegation av VD, ska vara
foredragande vid styrelsesammantrdaden och dérvid lamna motiverade forslag
till beslut.

VD ska ldmna skriftlig VD-rapport till styrelsens sammantraden.

Det dligger VD att forse styrelsens ledamoter med den information som behovs
for fullgorande av styrelsens ansvar att félja bolagets stallning, likviditet och
utveckling.
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Darutover dligger det VD att informera om forhdllanden av betydelse for
bolagets ekonomiska stédllning, pagdende storre verksamheter, synpunkter fran
revisor samt ekonomisk rapportering enligt arsprogram.
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Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB

Uppfoljning av agardirektiv under 2021

VD:s forslag till beslut

1. VD for dotterbolagen ska till styrelsen for Kommunforetag AB under
2021 foredra en rapport om édgardirektiven vid styrelsens
sammantréiden.

2. Rapport om uppf6ljning av dgardirektiv januari 2021 laggs till
handlingarna.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade den 11 november 2020 i drendet “Overgripande
mal och budget 2021- med planering for 2022-2023” om dgardirektiv for
kommunkoncernen med moderbolaget Upplands-Bro Kommunf6retag AB, se
kapitel. 5. Agardirektiven faststilldes pa respektive bolags extra bolagsstimma.

VD for dotterbolagen foreslas till styrelsen for Upplands-Bro Kommunforetag
AB under ar 2021 foredra en uppfoljningsrapport utifran dgardirektiven vid
styrelsens sammantraden.

Beslutsunderlag
e Overgripande mal och budget 2021 med planering for 2022-2023.

e Uppfdljningsrapport om dgardirektiv for Upplands-Bro
kommunfastigheter AB januari 2021.

e Uppfoljningsrapport om dgardirektiv for AB Upplands-Brohus januari
2021.

Kommunledningskontoret

Ida Texell

VD Upplands-Bro kommunforetag AB
Kommundirektér Upplands-Bro kommun

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besdksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Bilagor
1. Overgripande mal och budget 2021 med planering fér 2022-2023.

2. Uppfoljningsrapport om dgardirektiv for Upplands-Bro
kommunfastigheter AB januari 2021.

3. Uppfdljningsrapport om dgardirektiv for AB Upplands-Brohus januari
2021.

Beslut sands till
e Kommunstyrelsen

e Upplands-Bro kommunfastigheter AB
e AB Upplands-Brohus
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1 Ett hallbart Upplands-Bro
— kommunen som ger
plats

Det finns mycket att vara stolt dver som boende och verksam i Upplands-Bro. Var
vackra natur, en levande landsbygd, stora kulturvdrden och inte minst alla
ménniskor som bor och verkar i kommunen som bidrar till utveckling. Samtidigt
star Upplands-Bro infor ett antal utmaningar.

Vi befinner oss i en tid av snabba fordndringar. Vi ser de storsta forandringarna
inom omradena demografi, varderingsforandringar,

digitalisering, kostnadsutveckling for offentlig sektor och den pagaende pandemin
och dess paverkan kort- och langsiktigt. Det finns stora ekonomiska utmaningar
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for framtidens vélfard. Vi kan ocksa sla fast att offentlig sektor har stora
mdojligheter. Mojligheterna handlar framst om medarbetares goda prestationer, ett
innovativt ledarskap och digitalisering som skapar forutsattningar for framtidens
vélfard.

Vara resurser prioriteras nara vara invanare

Detta stéller sdrskilda krav pé ledarskap och att leda i1 fordndring samtidigt som
trycket dr hért. Framforallt demografin stéller hoga krav pd kommunsektorns
finanser. Kostnaderna per invanare for barn, unga och éldre ar sa pass mycket
hogre én for befolkningen i arbetsfor alder, dér just dldre och unga 6kar snabbt
under en kommande tioarsperioden. Den storsta delen av intédkterna kommer fran
skatt pd arbete samtidigt som den arbetsfora delen av befolkningen 6kar vésentligt
langsammare. Detta stéller krav pa nya l6sningar och pa

effektiviseringar. Effektiviseringar dér vi klarar av vdra verksamheter med samma
eller hogre kvalitet med krympande eller ssmma ekonomiska ramar som aret
innan. Effektiviseringar dér vi inte skér i verksamheter, inte heller hojer avgifter,
och dér fokus hela tiden ligger pa de kommunens verksamheter ér till for. Inte
minst vara barn, unga och dldre. Men ocksa de som véljer att bo, leva och verka i
Upplands-Bro.

Varje skattekrona ska anvandas effektivt, vi har mod att skapa nya
|6sningar

Vi, Alliansen 1 Upplands-Bro bestadende av Centerpartiet, Kristdemokraterna,
Liberalerna och Moderaterna, vill att Upplands-Bro ska vara en trygg, trivsam och
attraktiv kommun att bo, vistas och arbeta i. For att na dit behover vi skapa bittre
livsvillkor genom 6kad valfrihet, hoja kvaliteten 1 vélfarden samt skapa

en foretagarvénlig miljo som far fler i arbete. Att vi idag, 2020, rankas som en av
Sveriges mest foretagarvénliga kommun gor oss stolta, men inte nojda. Vi
fortsatter utveckla det lokala néaringslivsklimatet tillsammans med vara manga
fantastiska foretag och foretagare i Upplands-Bro. Vi vill dven utveckla service
och nytta sa att varje skattekrona anvands effektivt och till ritt saker.

Vi inom Alliansen vill stirka invdnarnas engagemang och mojlighet att paverka
de beslut som ror dem sjélva och samhéllet i stort. Vi maste forstarka och utveckla
den politiska arenan och med mod och engagemang véaga driva de prioriterade
fragorna med kraft och beslutsamhet. Detta betyder att vi maste ka
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tillgéngligheten till beslutsfattandet och att skapa arenor och kanaler for att mota
véra invénare.

Upplands-Bro ska vara en trygg och saker kommun for alla

Vi inom Alliansen vill se ett tryggare Upplands-Bro. Tryggheten ér grunden for
ett fungerande samhélle dar ménniskor mar bra fysiskt och psykiskt. Alla ska
kunna kénna sig trygga oberoende av ndr pa dygnet och var i kommunen vi rér
oss. Vi ser med oro pa den bild som malas upp kring kommunen som en otrygg
plats och kommer aktivt att arbeta fOr att inga utsatta omraden ska vara
identifierade inom kommunen senast 2025.

Vi ser ett behov av mer ldngsiktiga atgdrder for ett hallbart Upplands-Bro bland
annat genom att bryta utanforskapet i socialt utsatta omraden, tidiga frimjande
insatser for barn som &r i eller riskerar att hamna i utanférskap, narmare samarbete
mellan polis, viktare, skola, socialtjanst, bostadsbolag, bostadsrittsforeningar,
néringsliv samt foreningar och olika frivillig-organisationer.

Vara kommuninvanare vet bast

Vi vill att vara kommuninvanare ska kunna vélja det som passar just dem bist, vi
vill stdrka mdjligheterna for invénarna att forma sina liv. Vi skapar valfrihet och
hallbarhet. Det géller allt fran kulturcheck for skolelever till fria val av

forskola och skola samt dldreomsorg, oberoende av om det &r kommunen eller
fristaende aktorer som driver verksamheterna.

Att kunna vélja mellan boende i tétort och landsbygd &r ocksa viktigt. Bade
tatorten och landsbygden ska utvecklas och leva. Valet av villa, radhus,
bostadsritt eller hyresratt ar ocksa viktigt beroende pa var i livet vi befinner oss.
Vi vill vara en kommun for alla aldrar 1 alla situationer 1 livet.

Upplands-Bro ska vixa héallbart. Vi ser att Upplands-Bros befolkning langsiktigt
véixer med cirka 2% arligen och att samhéllets utveckling tar tillvara kommunens
unika plats. De senaste arens befolkningstillvéxt har skapat en midngd utmaningar
for kommunen. Det dr viktigt att tillvaxttakten stélls i relation till den service
kommunen ska erbjuda. Vi ska erbjuda en bra barnomsorg och skola, god social-
och dldreomsorg, stort utbud av arbetstillfallen, ett rikt fritids- och kulturliv,
attraktiva bostdder, samt vilkomnande boendemiljder.

Sida 5 av 54



3 Uppfolining av agardirektiv under 2021 - KFT 21/0003-1 Uppfolining av dgardirektiv under 2021 : Bilaga - Overgripande m&l och budget 2021 med planering for 20222023, antagen av Kommunfullméktige 2020-11-11

Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2021 UPPLANDS-BRO
KOMMUN

Naringslivet i Upplands-Bro ar mycket vardefullt for ett hallbart samhalle

I Upplands-Bro ir alla ménniskor vilkomna och i kommunen géller 6ppenhet och
respekt gentemot alla medborgare. Nyligen utsags Upplands-Bro till

Sveriges 12:e foretagsvénligaste kommun. Vi har aldrig rankats hogre, vér
tidigare hogsta placering var 16:e plats 2019. Bara i vér satsning pa

Brunna logistikomrade har det senaste aren skapats cirka 2 000 arbetstillféllen,
och atminstone ytterligare 1 000 berdknas skapas narmsta aren. Vi har en
nettodokning av antalet aktiebolag i kommunen senaste 10

aren pa knappt 100%, 544 stycken 2010 och 1 038 stycken 2019, och knappt 50%
senaste 5 dren. Att vi har ett foretagsklimat i toppklass kommer aren

framdver vara avgorande for att skapa goda forutsattningar att hjélpa ménniskor
frén bidrag och utanforskap till en egen forsérjning. Hér spelar dven
civilsamhaéllets insatser tillsammans med ménniskors ideella engagemang en
viktig roll i arbetet med att hjdlpa kommunens behdvande och utsatta, vilket vi
vérdesitter.

| Upplands-Bro ges majligheter till livslangt larande och meningsfulla liv

I Upplands-Bro skapas lust till ldrande och utveckling for dagens och nésta
generations invanare. Vart fokus ligger pa okad kvalitet i forskola och skola men
ocksa trygghet och virdighet for Upplands-Bros dldre, strategiskt miljoarbete,
fysiska trygghetsatgirder i stadsmiljon samt att fortsétta utveckla det planerade
underhéllet av kommunens skol- och forskolelokaler. Utbildning dr den kanske
enskilt viktigaste delen for att skapa forutséttningar for var och en att fatt bra liv.
Utbildning ar en viktig nyckel in pa arbetsmarknaden, idag och &n mer framover.
Vi satsar pd utbildning i alla delar. M6jligheten till omstéllning mitt i livet blir allt
viktigare. Var vuxenutbildning ska fortsdtta utvecklas for att mota behoven hos
bade arbetsgivare och de som behover stdlla om. Utbildning ger jobb. Delar som
pa sikt &r viktiga for att sikra Upplands-Bros fortsatta attraktivitet for saval
befintliga som nya upplands-brobor. Vi vill att invinarna i Upplands-Bro ska fa
battre levnadsvillkor nér det géller bade psykiskt och fysiskt valmaende.

Livskvalitet och kédnslan av meningsfullhet hos vara dldre invanare ska vara stark.
I Upplands-Bro ska de dldre medborgarna kidnna sig trygga med att de far

en viardebaserad omsorg med god kvalitet. Det géller oavsett om de vistas pa ett
aldreboende eller far hjalp i hemmet av hemtjansten.
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Vi verkar for ett Upplands-Bro dér trygghet, valfrihet och kvalitet star 1 fokus, dér
ordning och reda i ekonomin &r en sjélvklarhet och dér ménniskors egenmakt och
behov stér i centrum. Vi skapar ett Upplands-Bro dér ménniskor vill bo, leva och

verka.
Fredrik Kjos (M) Martin Normark (L)
Jan Stefansson (KD) Lisa Edwards (C)
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2 Sa har styrs Upplands-Bro

21 Vision och 6vergripande mal

Upplands-Bro kommun styrs genom en vision om hur kommunens ska utvecklas
mot 2035. Visionen lyder "Ett hallbart Upplands-Bro - kommunen som ger
plats”. Visionen omsitts 1 ett strategi- och styrsystem som tar sin utgangspunkt i
ett utdtriktat perspektiv for att beskriva hur Upplands-Bro som kommun skapar
forutsittningarna for service och nytta for invanarna.

Offentlig sektor star infor stora utmaningar men ocksa mojligheter. Att langsiktigt
verka for social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet &r avgdérande for hur
Upplands-Bro kommer att lyckas att leverera service och nytta i framtiden. Detta
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innebdr att samtliga beslut som tas ska beakta samtliga tre dimensioner av
hallbarhet: den sociala, ekonomiska och den miljomassiga aspekten.

Fokus pé service beskrivs 1 overgripande mal, dessa mal utgér ifrin att Upplands-
Bro moter invénarnas forvéntan pa kvalitet och service och dér social, ekonomisk
och miljomissig hallbarhet genomsyrar det dagliga arbetet och samhéllsbygget.

Under de ndrmsta dren kommer verksamhetsvolymerna att 6ka och det gor att
Upplands-Bro behover effektivisera verksamhet samtidigt som arbetet behover ha
ett 1dngsiktigt fokus. Det betyder till exempel att forebyggande arbete samt
omstéllning till metoder som ny teknik och digitalisering dr viktiga for Upplands-
Bros utveckling. Utdver att effektivisera verksamhet och fordndra arbetssétt
kommer sysselséttningsgraden att behova dka och arbetslivet forlangas.

En langsiktig framtidsbeskrivning uttrycks for Upplands-Bro genom sex
overgripande mal. Dessa ér:

 Stdrka demokratin - invénare dr involverade och engagerade i frigor som berdr
dem sjdlva och samhdllet i stort.

« Meningsfullt dldrande - livskvalitet och kénslan av meningsfullhet hos vara
dldre invanare ar god.

 Lustfyllt larande — i Upplands-Bro skapas lust till larande och utveckling for
dagens och morgondagens invanare.

« Hallbar hélsa och liv - invénare i Upplands-Bro mar bra bade fysiskt och
psykiskt och kénner trygghet i vardagen.

 Hallbart samhallsbyggande - Upplands-Bros befolkning vixer med 2 % varje
ar och samhillets utveckling tar tillvara kommunens unika plats.

« I Upplands-Bro finns forutsittningar for valfrihet och konkurrensneutralitet.

De dvergripande mélen utgor en grund for nimndernas mal. Strategier kan
formuleras till olika mal och kan beslutas av kommunfullméaktige,
kommunstyrelsen eller nimnd. Ndmndmalen utgoér grund for verksamheternas
mal. Verksamhetsmalen utgdr i sin tur en grund vid chef- och medarbetarsamtal
dar malen omsitts till individuella mal for varje medarbetare.

2.2  Overgripande mal fér Upplands-Bro
De overgripande malen dr mal som géller for alla verksamheter. De overgripande
malen utgor en grund f6r namndmalen. De dvergripande mélen handlar om att
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uttrycka hur Upplands-Bro méter invanarnas forvéntan pa kvalitet i service. For
att utveckla kvalitet och effektivisera verksamhet handlar en del om
omvérldsbevakning och om att omsitta nya 16sningar. Omvérldsbevakning ger
ocksa fordjupad forstaelse for behov som 1 sin tur mojliggdr forutsittningar for att
utveckla service och nytta.

2.2.1 Starka demokratin

Det 6vergripande maélet for att stirka demokratin: “Invdnare dr involverade och
engagerade i fragor som beror dem sjilva och samhidillet i stort.”

2010 togs ett beslut i kommunfullméktige som anger att Upplands-Bro ska ha ett
barnrittsperspektiv med i tjansteskrivelser. Enligt beslutet i kommunfullméktige
ska konsekvenser for barn och paverkan i barnens livsmiljo beskrivas infor varje
beslut. Barnkonventionen ska aterspeglas i styrande dokument och vid
beslutsfattande. Inriktningarna dr att sékerstilla att ungas roster hors och paverkar
inriktningen pé vér verksambhet, att besluten som tas ar grundade i barnrétt och
avslutningsvis om att skydd och stéd kring barn fungerar. Utifrdn konventionen
om barnets rattigheter (3.1) beskrivs att, ’Vid alla atgérder som r6r barn vare sig
de vidtas av offentliga eller privata eller sociala vélfardsinstitutioner domstolar
administrativa myndigheter eller lagstiftande organ, ska i forsta hand beaktas vad
som beddms vara barnets bista. Bedomningen av det enskilda barnets basta
behover sirskilt beaktas.”

Den lokala nivin av beslutsfattande har stor och direkt paverkan pa invanarnas
liv. Att mojliggora inflytande och péverkan for invanarna ar en viktig del 1 att
forma ett héllbart samhille.

Det finns flera omvérldsforandringar som péverkar demokratin, sérskilt kan
ndmnas en mer globaliserad ekonomi, klimatforandringar, en vixande
internationell migration och en allt snabbare digitalisering. Omvirldsfordndringar
leder till utmaningar men ocksd mdjligheter. Utmaningarna kan sammanfattas i
det demokratiska utanforskapet, ett hotat demokratiskt samtal och
antidemokratiska aktdrer som utmanar var demokrati. Dessa utmaningar hanteras
genom tre strategiska omraden.

Att stirka demokratin bestar i1 tre omrdden:
+ forankra — fler ska forstd och praktisera demokratin
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+ frdmja — fler ska vara delaktiga i demokratin
« fOrsvara — fler ska sta upp for demokratin

Tematiska omraden infor 2021
Forankra

For Upplands-Bro kommun é&r en viktig grund att utfora ett kvalitativt
grunduppdrag dér service och bemdtande upplevs som gott. Fortroende for
kommunens kirnverksamhet ldgger grunden f6r hur kommunen uppfattas. Under
2021 fortsatter e-tjanster att utvecklas, &ven Upplands-Bro sitt att méita utvecklas
sa att vara indikatorer fokuserar pa kvaliteten och bemdtanden i véra tjanster,
avslutningsvis dr inriktningen att omsétta utfallet av olika mitningar mer effektivt
1 vara verksamheter.

Deltagandet 1 beslutsprocesser, opinionsbildning och politiska diskussioner ar
mindre vanligt i vissa grupper i samhillet. Det finns en del av befolkningen som
star helt utanfor och varken deltar eller kinner sig delaktig i demokratin. Detta
demokratiska utanforskap ar starkt kopplat till socioekonomisk utsatthet. For att
oka delaktigheten hos dessa grupper behover fler fa tillgang till kunskap,
kompetenser och verktyg som mdjliggor deltagande. En viktig del &r
samhallstillit. Delaktighet 6kar invanarens tilltro till sin egen formaga och sitt
samhélle. Biblioteken ar viktiga motesplatser dir invanare kan motas och fora
dialog. Det dr ocksa viktigt med insatser som gor politiska processer mer
tillgdngliga for invanarna och som sénker trosklarna for att framfora synpunkter.
Under aret kommer medborgardialogen utvecklas.

Frimja

En stark och levande demokrati drivs framat av médnniskors engagemang och
deltagande. Alla i Upplands-Bro, oavsett bostadsort, kon, ekonomiska
forutsattningar eller sociala omsténdigheter, ska ha forutsattningar att fora sin
talan och att delta savél i allménna val som 1 demokratiska processer mellan valen.
Demokratiska processer maste utformas med beaktande av mangfalden i
befolkningen och utifran manniskors olika behov och forutsittningar. I Upplands-
Bro ar det betydelsefullt att 1dgga vikt vid att barn och unga dr delaktiga och har
mojlighet att utova inflytande 6ver samhillsutvecklingen. Upplands-Bro kommun
ska verka for att invanare, foretagare och andra intressenter, kan agera pé ett
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miljo- och klimatmassigt positivt sitt. Genom kunskap och delaktighet ges
forutsattningar for invanare att bidra och skapa ett héllbart samhélle.

Under aret kommer dialog och samtal med invénarna att anvdndas som verktyg
for att frimja invénarnas inflytande. I Upplands-Bro finns idag olika rad for
dialog (ungdomsrad, pensionérsrad och tillgdnglighetsrad) dessa kommer ses dver
och 1 ett brett perspektiv vérderas relativt syfte och funktioner samt vérdera
malgruppernas mojlighet till inflytande.

Forsvara

En motstandskraftig demokrati slar vakt om det 6ppna, inkluderande och levande
samtalet som kédnnetecknas av en mangfald av erfarenheter, idéer och perspektiv.
Det offentliga debattklimatet dr hardare idag och allt for manga opinionsbildare,
fortroendevalda, journalister och konstnérer utsétts for hot och hat. Under 2021
kommer kommunikationsstrategin att utvecklas till att bemota och proaktivt verka
for att kommunens uppdrag synliggors och fortydligas. Under 2021 tas dven
riktlinjer och utbildningsmaterial fram for hur tjanstepersoner och fortroendevalda
kan utveckla dialogen i sociala kanaler.

Under 2021 kommer Upplands-Bro att formera valkansliet, aktualisera
valndmnden, se 6ver valkretsar och paborja forberedelser for valet 2022.

2.2.2 Meningsfullt aldrande

Malet: Det 6vergripande malet for att skapa meningsfullt aldrande: “Livskvalitet
och kinslan av meningsfullhet hos vdra dldre invanare dr god.”

I Upplands-Bro finns plats for alla och samhallsbygget kénnetecknas av trygghet,
trivsel, och tillgédnghet.

Forskarvérlden delar in aldrande i kronologiskt, biologiskt, psykologiskt och
socialt aldrande. Ett fungerande socialt liv spelar stor roll for hdlsan under
alderdomen. Socialgerontologerna tittar till exempel pd hur dagens dldreomsorg ar
organiserad och hur gamla méanniskor blir bemétta av ett samhélle déir dldre ofta
placeras i samma fack. Ménniskors upplevelser av dldrandet kan ocksé hora
samman med hur man sjilv bemots som gammal och vilka virden som ménniskor
1 hogre aldrar anses ha.
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I takt med den starka befolkningstillvéxten fordndras ocksa befolkningens
alderssammanséttning. Befolkningsstrukturen &ndras nir invanarna &ldras, som
foljd av in- och utflyttningar frén/och till lander samt av fodslar och dodsfall.
Inom de narmsta aren forvéntas antalet i den dldsta aldersgruppen 6ka kraftigt.
Enligt SCB enkét 2020 kommer andelen dldre 6ver 80 att 6ka med 261 % till ar
2050.

Tematiska omraden 2021

Andelen éldre &r en stor och véxande grupp och en viktig resurs for samhéllet.
Delaktighet och inflytande ar betydelsefullt for en god hilsa. Dessa grunder har
vetenskaplig forankring, och de livsstilsfaktorer som 6kar var mojlighet till en
lang och relativt frisk dlderdom ar kost och motion, men ocksé om social
tillhorighet, och medicinska atgirder. Dessa strategiska omraden ldgger grunden
for Upplands-Bro kommuns arbete 2021.

Social gemenskap och stod

Inom Upplands-Bro utvecklas och tillgéngliggdrs utbud och vara gemensamma
motesplatser i dialog under 2021. Att mojliggora moten mellan generationsgranser
sker bland annat genom aktiviteter och feriearbeten dir dldre och unga méts, och i
den fysiska planeringen. For att uppleva en plats som tillganglig forutsatts ocksa
att invinaren pa platsen kan kédnna sig trygg och séker.

Goda matvanor

Under 2021 tas en koststrategi fram for Upplands-Bro kommun. Koststrategin
omfattar samtliga kommunens verksamheter. Det ska finnas ett mervirde i
maltiderna och en hilsosam, niringsrik och miljovinlig kost ska erbjudas.
Kommunen arbetar efter regionala livsmedelsstrategin som bidrar till att nd de
nationella och regionala milj6- och klimatmalen samt flera av malen for Agenda
2030. 60% av den offentliga livsmedelskonsumtionen ska utgdras av certifierade
ekologiska produkter ar 2030, och insatser ska ske som bade framjar ett minskat
matsvinn samt dkar svensk livsmedelsproduktion.

Fysisk aktivitet

Utbudet av fysisk aktivitet 1 form av kultur- och fritidsaktiviteter dr brett, oavsett
kon, bakgrund eller socioekonomisk situation och dver generationsgrianser. Det
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ska finnas goda mojligheter att vistas i en ren och vacker naturmilj6é for motion
och dven dir finna kraft for dterhdmtning, vila och rekreation.

Meningsfullhet

Kénslan av att vara behovd och att ha en plats i samhaéllet dr grundldggande for en
maénniska att uppleva livet som meningsfullt, och en grundpelare for psykiskt
vilbefinnande. Ett brett utbud av aktiviteter Gver generationsgrianser gynnar ett
meningsfullt aldrande.

Kommunens hilso- och sjukvdardsuppdrag

2020 medforde erfarenheter och lirdomar som tydliggor behovet att definiera och
nationellt sla fast hur pass avancerad hilso- och sjukvard ett dldreboende
egentligen ska klara av. Det gér inte att svepande sédga att den som bor pa ett
dldreboende ska kunna fa hjadlp med alla sina sjukvéardsbehov utan att ocksa
diskutera hur resurser och organisation ska se ut.

2.2.3 Lustfyllt larande

Mal: Det 6vergripande malet for att skapa lustfyllt larande: “I Upplands-Bro
skapas lust till ldrande och utveckling for dagens och morgondagens invanare.”

I Upplands-Bro fokuserar vi pa barns och elevernas forméagor.

Den fordandrade befolkningsstrukturen innebér att antalet barn och unga 6kar
kraftig vilket leder till 6kade behov i alla verksamheter som arbetar med barn och
unga.

Att undersdka och forstd hur barn och elever uppfattar ett lustfyllt larande skapar
forutsattningar for en storre samsyn 1 hur det pedagogiska uppdraget kan
utvecklas.

Lérandet i Upplands-Bro strdvar efter att barn och elever ska uppleva
undervisningen som begriplig, hanterbar och meningsfull. Lustfyllt ldrande &r att
genom vilja och motivation erdvra nya kunskaper och uppna meningsfulla mal,
samt tillfredsstéllelsen nar malet ar uppfyllt.

Trygghet och studiero ér betydelsefullt for hur eleverna kommer att lyckas na
malen for utbildningen. Strukturerad och varierad undervisning, tillitsfulla
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relationer mellan ldrare och elever samt ett aktivt vardegrundsarbete &r
forutsittningar for detta.

Genom ett lustfyllt larande ges mdjligheter att forstd de mekanismer som styr mot
en hallbar utveckling och dirmed ménniskans paverkan och beroende av natur,
samhaélle och ekonomi. Ett medvetet och nyfiket forhallningssétt bidrar till ett
fortsatt gott arbete for en hallbar utveckling 6ver generationer.

Biblioteken ska framja litteraturens stéllning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning. Biblioteket utgor ocksa en sarskilt viktig
resurs ndr det géller att stimulera barn till laslust och bidra till barns sprak-, skriv-
och lasutveckling.

Tematiska omraden 2021

Utvecklad undervisning genom digitala verktyg

Inriktningen for Upplands-Bro kommun ar att under 2021 utveckla de olika
pedagogiska verksamheterna och striva efter att 6ka jadmlikheten och dédrmed alla
barn och elevers mojlighet att ldra av och med digital teknik.

Digitaliseringens mdjligheter tillsammans med Upplands-Bros férméga att
utveckla nya metoder stravar efter att 6ka barn och elevers larande. Det innebar att
digitala hjdlpmedel forbattrar larandet for elever med sérskilda behov, forenklar
for lararen att gora anpassningar och okar motivationen hos eleverna. Digitala
hjalpmedel kan 6ka det lustfyllda ldrandet.

Utveckling av elevinflytande

Inom ramen for Barnkonventionen som blev lag 2020 ska barns inflytande i sin
vardag stirkas under 2021. Detta ska ske genom utveckling av bland annat ”Skola
for mig” som finansierades 2020 med medel fran sociala investeringsfonden.
Kunskaperna och erfarenheterna fran projektet ”Skola for mig” ska spridas och
delas till kommunens 6vriga skolor.

Utbildningen ska utga fran varje barn och elevs forutséttningar och forméga i
strdvan att skapa ett livslangt larande. Undervisningens innehall och ldrares
ledarskap har stor betydelse, men d@ven processer som exempelvis beror elevers
inflytande liksom arbetet med skolans vardegrund spelar roll. Barn och ungas
inflytande i sin vardag ska utvecklas under 2021.
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Forbdttrade skolresultat

Skolan i Upplands-Bro finanserias med kommunala skattemedel och drivs av bade
kommunala och fristdiende huvudmaén. Att klara skolan har stor betydelse for
hilsan, dven i1 vuxen alder. Alla elever ska tillforsdkras en trygg och stodjande
skolmilj6. Inom Upplands-Bro ska kvalitet i undervisningen vara i fokus och
skolresultaten ska forbattras. Fokus ska vara pa att skapa forutsattningar for
gymnasiebehorighet och dérefter for vidare studier.

Vuxenutbildning som leder till arbete

Vuxenutbildningen 1 Upplands-Bro bedrivs bade inom kommunen med ett stort
fokus pé regional samverkan samt via externa anordnare med ett brett utbud och
valfrihet for vira kommuninvénare. Som utbildningsanordnare &r det viktigt att
vara uppdaterad pa arbetsmarknadsbehoven sé att ratt kompetenser utbildas.
Utbildningen ska bedrivas innovativt och nyskapande for att stodja eleverna i att
forvdrva nya kunskaper och kompetenser som leder till anstdllningsbarhet samt ett
sjalvstandigt och hallbart liv.

Upplands-Bro kommun ska genom proaktiva insatser verka for att stirka
kompetensforsorjningen och medverka till en stark arbetsmarknad och diarigenom
forebygga arbetsloshet. Under 2021 genomfors upphandling av vissa tjénster for
att erbjuda valfrihet samt utveckla samverkan med externa leverantorer for 6kad
valftrihet.

Vuxenutbildningen ska vara till for dem med storst behov av utbildning och
mojliggora for den som vill véxla karridr eller byta spér. Det lustfyllda ldrandet &r
livslangt och ar forutséttningen for Vuxenutbildningens uppdrag.

2.2.4 Hallbar halsa och liv

Mailet: For att skapa héllbar hélsa och liv: “Invanare i Upplands-Bro mdr bra
bade fysiskt och psykiskt och kdnner trygghet i vardagen.”

Halsa ar ett samspel mellan manga faktorer som till exempel goda matvanor,
fysisk aktivitet och gemenskap. En forutsittning for god hélsa ar friska
ekosystem, ren luft och rent vatten. Uppdrag inom hélsa ar ofta kopplat till
forebyggande och frimjande atgérder och kunskap om skydd — och riskfaktorer.
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Det gar ocksa att se hdlsa som att stérka friskfaktorer. Att skapa ett jamlikt
samhdlle dr en viktig forutsittning for ett socialt hallbart samhalle.

Haéllbar hilsa och liv tilltalar och &r titt ssmmanflatat med kommunens vision och
samtliga mal, och &r ett samspel mellan olika frdmjande och forebyggande
faktorer. Tillsammans skapar Upplands-Bro trygga levnadsvillkor som pa kort och
lang sikt mojliggor hallbar hélsa och liv for invanarna. Rétten till frihet och
personlig sékerhet 4r ménskliga rattigheter. Upplands-Bros utsatta omrade ska
genom aktiva dtgérder tas bort fran Polismyndighetens lista ver sdrskilt utsatta
omraden.

Tematiska omraden infor 2021
Socialt hallbart samhdlle

I Upplands-Bro bidrar vi till invinarnas hélsa, vi stravar efter att skapa en god och
jamlik hélsa da det ar grunden for ett héllbart samhille. Inom Upplands-Bro
ansvarar kommunen for merparten av de vilfardstjanster som har stor paverkan
for invanares hilsa genom livet. Det handlar om hur skolan, och bostads- och
samhéllsplaneringen bedrivs, hur den sociala omsorgen fungerar men dven om i
vilken utstrickning det finns kultur- och fritidsaktiviteter oavsett kon, bakgrund
eller socioekonomisk situation. Under 2021 ska en ny Kultur- och fritidspolitisk
strategi arbetas fram och den ska dven inbegripa besoksnéringen och
turistverksamheten i kommunen.

Minskad brottslighet

Samverkansavtalet med Polismyndigheten grundldggs genom ett aktivt arbete
mellan Polismyndigheten och kommunens invénare genom processen kring
medborgarlofte. Inriktningen for arbetet dr att minska brottsligheten, 6ka
tryggheten och arbeta for att det inte ska finnas ndgot utsatt omrade i Upplands-
Bro kommun.
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Okad trygghet

Trygghet grundldaggs genom ménniskors kénsla av egenmakt, social kontroll och
gott samarbete inom och med hela samhéllet. Tillsammans med myndigheter,
frivilligorganisationer och kommunens invanare arbetar Upplands-Bro aktivt for
att 0ka kénslan av inkludering och for att bryta utanforskapet i utsatta miljoer. Det
sker bland annat genom omvandling av samhillet genom att sikerstilla trygghet
pa offentliga platser och trygghet i skolan.

Krisberedskap och Civilt forsvar

Upplands-Bro kommun kommer under perioden fortsétta arbetet med att utveckla
och stirka kommunens krisberedskap och civilt forsvar enligt Lag (2006:544) om
kommuners och regioners dtgirder infor och vid extraordindra héndelser 1 fredstid
och hojd beredskap samt Overenskommelsen mellan Myndigheten for
samhaéllsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges kommuner och Landsting
(Regioner) Overenskommelsen om kommunernas arbete med civilt forsvar.

Arbetet med civilt forsvar innebdr att kommunen starker sin formaga att virna
civilbefolkningen, uppritthalla samhéllsviktiga funktioner och verksamheter och
samtidigt bidra till 6kad forméga for Forsvarsmakten att forsvara Sverige vid ett
vépnat angrepp.

2.2.5 Hallbart samhallsbyggande

Mal: For att skapa ett hdllbart samhéllsbyggande: “Upplands-Bros befolkning
vixer med 2 % varje dr och samhdllets utveckling tar tillvara kommunens unika
plats.

2

Upplands-Bro ska frimja en hog biologisk mangfald genom bevarande av och
underhéll av skyddade naturomréden. I den lokala och regionala planeringen
kopplas ekonomiska, sociala och miljomassiga aspekter samman till en langsiktigt
hallbar helhet. Avviagningar och bedomningar gors 1 forhéllande till nationella mal
och strategier. Nér det géller bostadsforsorjningen har Upplands-Bro ett ansvar for
att 1 samverkan med bland annat Lansstyrelsen ta fram riktlinjer och inom ramen
for dessa tillse att den byggda miljon tar hinsyn till madnniskors hélsa, trygghet,
miljo och sociala sammanhang.
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Kommunens fordjupade 6versiktsplaner for Kungsidngen och Bro har sérskild
fokus pa de tre hallbarhetsaspekterna och ger konkreta forslag pa omradena kan
utvecklas pé badsta sitt for invanarna. Kommunen stédjer en cirkulér ekonomi och
stravar efter att vara en klimatneutral kommun &r 2030 och samhillsbyggandet
anpassas efter detta.

Tematiska omraden for 2021
God livsmiljo tillvixt i forhdllande till totalekonomi

Inriktningen é&r att skapa en god livsmiljé mellan hus med estetik och konst som
medel som ger attraktiva boendemiljoer som skapar trygghet, stolthet och platser
for rekreation. Kommunen bygger ett tryggt, trivsamt, sdkert och miljévanligt
samhélle genom att strategier och planer antas for begransning och anpassning till
klimatfordndringar och resurseffektivitet.

Genom att utveckla parkmiljon skapas mojligheter till triaffar dver
generationsgranser. Utrymmen till stadstradgardar eller odlingslotter bidrar ocksa
till god livsmiljo.

Fler ska ges mojlighet att dga sitt boende.

Att kommunens tillvaxt balanseras relativt totalekonomi och ett hallbart och
ansvarsfullt byggande ar i1 fokus 2021. Héansyn till manniskors hélsa, liv, miljé och
trygghet och sociala sammanhang ar grunden i samhéllsbygget.

Infrastruktur

Regionerna har det regionala utvecklingsansvaret och planerar for
kollektivtrafiken samt delar av transportinfrastrukturen. Inom Upplands-Bro
verkar kommunen for goda pendeltadgsforbindelser, en frekvent busstrafik och god
tillganglighet for gang- och cykelstrak. Méanniskors mojlighet att transportera sig
sakert och miljovénligt &r avgorande for kommunens utveckling och framtida
tillvaxt. Under 2021 forstirks samarbetet med Trafikverket och
Trafikforvaltningen f6r en utokad pendeltagstrafik till Bro.

Ett starkt néiiringslivsklimat

Under 2021 utvecklas en ny néringslivsstrategi tillsammans med néringslivet i
Upplands-Bro. Ett aktivt ndringsliv grundldgger forutsittningar for ett hallbart
samhélle. Ett livskraftigt niringsliv erbjuder ménniskor arbetstillfdllen och ldgger
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grunden for skatteintékter dr av avgdrande betydelse for att skapa en attraktiv och
héllbar kommun.

Under 2021 utvecklar organisationen forutsittningar for béttre service, detta
uttrycks inom ramen for strategin, ’service och ndjdhet” som innehéller sex
omraden som samtliga inom Upplands-Bro kommer utveckla. Omrédena ar
tillgénglighet, information, bemdtande, kompetens, rittssdkerhet och effektivitet.

Under 2020 utreds forutséttningarna for Réttviksmodellen och modellen infors
2021 1 stravan att skapa en effektivare och mer kundanpassad
myndighetsutdvning.

Ett nidra samarbete med olika aktorer inom kommunen for att sidkerstilla en
hallbar samhillsutveckling for bade landsbygds- och tdtortsbefolkning samt bidra
till att bibehalla och utveckla lokal livsmedelsproduktion.

2.2.6 Valfrinet och konkurrensneutralitet

For att skapa valfrihet och konkurrensneutralitet: “I Upplands-Bro finns
forutsdttningar for valfrihet och konkurrensneutralitet.”

Valfrihet 6kar makten och delaktigheten for Upplands-Bros invanare. I Upplands-
Bro ska invénare fa vilja forskola och skola till barn, sin egen vard och vilken
dldreomsorg som dr aktuell. I Upplands-Bro ska det finnas en mangfald av
utforare tillsammans med hoga kvalitetskrav pa utforare i valfarden.

Konkurrens stimulerar 6kad effektivitet, kostnadsmedvetenhet och uppmuntrar
verksamhetsutveckling och innovation. Konkurrens stimulerar dven lokal och
regional ndringslivsutveckling och genom att stilla sociala krav och miljokrav i
kommunens upphandlingar bidrar kommunen till en hdllbar utveckling. Béde
lagen om offentlig upphandling LOU, och lagen om valfrihetssystem LOV,
mojliggor och reglerar hur offentlig verksamhet i Upplands-Bro kops fran privata
utforare. Forutséttningar for valfrihet ska forbattras under kommande ar. Genom
upphandlingar och medvetna beslut ska Upplands-Bro bidra till 6kad konkurrens.
Genom att stélla miljokrav i upphandlingar och genom medvetna beslut ska
Upplands-Bro bidra till 6kad konkurrens och en héllbar utveckling.
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Ett hallbart Upplands-Bro — kommunen som ger plats

Overgripande mal
Upplands-Bro méter invanarnas forvantan pa kvalitet och service och déar ekonomisk,
social och miljémassig hallbarhet genomsyrar det dagliga arbetet och samhillsbygget

Hallbart Valfrihet och
samhalls- konkurrens-
byggande neutralitet

Starka Meningsfullt Lustfylit Hallbar hilsa
demokratin aldrande larande och liv

Strategier

Bild pa hur vision, dvergripande strategier, ndmndmadl samt strategier hinger samman

2.3  Arsvisa naimndmal och styrdokument

Vision och strategier utvecklas och uttrycks i arsvisa mal. Dessa mal uttrycks i
ndmndmal. Mélen 1 sin tur generar ett antal styrdokument som anger vad som ska
goras for att na visionen, och de dvergripande malen. Dessa styrdokument kallas
for aktiverande styrdokument. Dessa anger hdndelser eller situationer som
Upplands Bro kommun vill d&stadkomma genom egna initiativ. Samtliga
verksamheter producerar verksamhetsplaner som tar sin utgdngspunkt i
overgripande malen. Under 2021 kommer samtliga verksamhetsplaner att
integreras i Stratsys.

Normerande styrdokument klargdr Upplands-Bros kommuns forhallningssétt till
nagot, eller beskriver hur en tjénst eller service ska utforas. De handlar mindre om
vad som ska goras, utan mer om hur det ska goras, och vad som inte ska goras.
Dessa dokument ér till for att styra beteenden for att uppna dnskad service.

De 6vriga styrdokumenten dr ramverket bade pa kontorsniva och politisk niva.
Dessa bendmns reglerande styrdokument. Arbetsordningar, reglementen och
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delegationsordningar fortydligar vad som féar och ska goras inom kommunens
verksamheter.

For att leverera service och nytta behover organisationen anpassas och justeras
regelbundet for att mota samhillets behov och forvintningar. Under 2021
fortsdtter organisationen att anpassas och justeras for att moéta de Gvergripande
malen och budgeten.

For att beskriva framsteg, utveckling och grad av service och nytta behovs en
beskrivning om vad som gors bra och vad som &r framgéngsrikt. Detta d&
organisationer utvecklas allra bist om fokus dr pd att forstérka det som &r starkt
och hallbart. Ett gemensamt uppfoljningssystem for hela forvaltningen utvecklas
inom Stratsys under 2021.

Fran Vision till aktiviteter och handling 2021 — 2023

Kommunfullmaktige Namnderna Kontor, avdelningar och enheter

N&mnderna formulerar de

Kommunfullmaktige formulerar och Gvergripande malen i drsvisa mal fér * Kontoren, avdelningar och enheter konkretiserar
beslutar om évergripande mal och nimnden ndgmndmalen i en arlig verksamhetsplan.
budgetram fér namnderna. *  Varje mél ska ha en indikator eller nyckeltal for
uppfdljning.

Indikatorerna ska vara kopplade till * Konkreta aktiviteter kopplade till mal, strategier
malen och avspegla maluppfyllelsen. som anger vad, nér, vem, tid, resurser

* Strategier, mal och aktiviteter frén
Strategierna ar de langsiktiga verksamhetsplanen omsatts i chefs- och
overgripande tillvdgagangssattet for hur medarbetarsamtal till individuella mal.
vi ska ténka och agera for att na + Samtliga mél, aktiviteter och indikatorer
overgripande mal. rapporteras i Stratsys.

Bild pd hur styrkedjan ser ut “frdn vision till aktiviteter och handling 2021-2023

24 Organisationens strategier for att na 6vergripande mal
For att nd de 6vergripande mélen och nimndmalen arbetar organisationen och
verksamheterna med stod av foljande strategier.

2.4.1 Langsiktighet och helhet

De ekonomiska planeringsforutsattningar ar langsiktiga och det finns ett
kommundvergripande styr- och ledningssystem som sédkrar kvalitativ service for
invanare. Med en kvalitativ service efterstriavas hog rittssikerhet, god information
samt ett gott bemotande gentemot kommunens invanare och dvriga aktorer. Att
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arbeta langsiktigt skapar forutséttningar for att utveckla verksamhet i vardagen dér
modigt och tydligt ledarskap ar en betydelsefull del. Under 2021 laggs sarskild
vikt pé att organisationsfilosofin HEP (helhetssyn, engagemang och
professionalism) ska aterspeglas i1 varje ledare och chefs beslut.

2.4.2 Nya satt att arbeta

Arbetet inom forvaltningen sker forebyggande och innovativt for att mota
framtida utmaningar och den demografiska utvecklingen.

Upplands-Bro stér infor en demografisk utmaning, samtidigt som befolkningen
oOkar blir det allt farre i arbetsfor dlder. For att kunna méta de 6kande
verksamhetsmaéssiga volymerna och invanarnas behov och férvéntningar kommer
Upplands-Bro utforma nya sétt att arbeta. Det kan gélla digitalisering, ny teknik
eller nya arbetssitt. Det kan dven gilla satsningar for att ytterligare framja och
tillvarata innovativa idéer inom kommunen.

Digitalisering
Under 2021 utvecklas forutsattningar for att stiarka alla aldras forutsattningar for
digitalisering men dven att utveckla modeller for att méta effekten av innovation

och digitalisering. Inriktningen &r att kunna maéta effekter genom hur nya sitt att
arbeta skapar forutsittningar for,

o hdgre kundngjdhet hos vara invinare genom, mer kvalitativ och snabbare
service.

o Okat fortroende for kommunens uppdrag och tjanster genom okad
tillgdnglighet och transparens.

o en effektivare organisation till foljd av 6kad automatisering, att mjukvara, e-
tjdnster och digitala losningar utfor uppgifter.

En inriktning i nya sétt att arbeta handlar om digitalisering med utgédngspunkt i att
leverera battre verksamhet for invanarna. Data och dataanalys anvénds for att
utveckla nya produkter och processer, nagot som brukar kallas datadriven
innovation. Det har blivit en hornsten med potential att hoja produktivitet,
konkurrenskraft och social vélfard samt att effektivisera utnyttjandet av resurser.
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Upplands-Bro kommun producerar och samlar in stora méngder data for att utfora
verksamheter. Upplands-Bro kommun é&r inte bara en stor producent av data, utan
dven en stor anvandare av data och analyser. Datadriven innovation kan bidra till
att effektivisera offentlig verksamhet och att utforma bittre vélfardstjénster. En
Okad anvéandning av offentlig data kan ocksa underlitta kontrollen av
forvaltningen, 6ka insynen och den demokratiska utvecklingen samt gora
privatpersoner mer delaktiga i beslut och processer.

2.4.3 Service och nojdhet

Kontakter med Upplands-Bro kommun ska kénnetecknas av ett gott bemotande
och en professionell service med hog réttssidkerhet. Vidare ska boende och
verksamma i Upplands-Bro kommun uppleva en hog tillgédnglighet och
effektivitet i kontakten med kommunens verksamheter. Utvecklingen av
kommunens service sker genom samordning, innovationer och med ett tydligt
kundperspektiv.

Genom den arliga n6jd-kund-index-undersdkningen redovisas hur vil kommunens
olika verksamheter presterar utifrdn sex servicefaktorer (tillganglighet,
information, bemotande, kompetens, rittssdkerhet och effektivitet).

2.4.4 Dagens och framtidens kompetens

Upplands-Bro kommun méter framtida utmaningar och den accelererande
forandringstakten genom att hoja den kollektiva innovationsférmagan.
Rekrytering, kompetensutveckling for chefer och medarbetare,
organisationskultur och séttet som prestationerna utvarderas och belonas pa,
behover fungera som en helhet och for att skapa de nddvindiga forutsittningarna
for att innovation ska blomstra i kommunen.

Upplands-Bro ér en attraktiv arbetsgivare som utvecklas av kompetenta
medarbetare med service till invanarna i fokus. Genom helhetssyn, engagemang
och professionalitet utvecklas Upplands-Bro.

Det finns en 6kad konkurrens om arbetskraften pa arbetsmarknaden. Det innebér
att Upplands-Bro arbetar aktivt med att attrahera, rekrytera, motivera och behélla
personal samt arbeta med arbetsgivarvarumarke, inom ramen for detta behover
den strategiska kommunikationen fortséttas utvecklas.
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2.4.5 Utvecklat samarbete

Upplands-Bro &r en aktiv part i regionen och utvecklar nya samarbetsformer for
nytta och service. Ett utdkat samarbete med néringsliv, civilsamhalle, statliga
myndigheter, kommuner och regioner dr en viktig del 1 att utveckla Upplands-
Bros service till invanarna.
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3 God ekonomisk
hushallning

3.1 Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning
1. Overskottet i Upplands-Bro ska dver tiden uppga till 2 % av

verksamhetens nettokostnader. Vid dverskott kan medel reserveras till
kommunens resultatutjgmningsreserv.
2. Reserverade medel ur resultatutjgmningsreserven, som kommunen tidigare

avsatt, kan anvindas for att utjamna konsekvenserna av minskade intdkter
over en konjunkturcykel. Upp till 30 % av tidigare reserverade medel kan
anvindas under ett enskilt budgetar.

3. Kommunens skattesats ska vara oféréndrad.

4. Kommunens ersittningsinvesteringar ska finansieras med egna medel.
Endast nyinvesteringar far finansieras med lan.
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5. Befintliga 1&n som kommunen har omsétts under planperioden.

6. Upplands-Bro ska vara en kommun som vixer. Kommunen ska planera,
bygga och underhalla sina anldggningar for l&ngsiktig brukbarhet, minskad
miljobelastning, bibehallen funktion och bibehéllet virde under
anlaggningarnas livsldngd.

7. Maélen inom ndmndernas verksamhet anger vad som ska uppnds inom
givna ekonomiska ramar. Verksamheterna ska halla sin budget och drivas
inom de ekonomiska ramarna som beslutats, kvalitativt, effektivt och med
stor kostnadsmedvetenhet.
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4 Planeringsforutsattningar

41 Sambhillsekonomiska forutsattningar

Den samhéllsekonomiska utvecklingen priaglas tydligt av effekterna av covid-19.
Betydande osdkerhet kvarstdr. Redan innan védrens pandemi var prognosen att
Sverige skulle nd en mild ldgkonjunktur mot slutet av 2020. Under véren skedde
en kraftig nedgédng av BNP och arbetslosheten dkade kraftigt. Mycket ser nu ut att
ha stabiliserats jamfort med varen, ovissheten dr dock fortfarande stor, inte minst
globalt. Fran och med tredje kvartalet berdknas BNP 6ka. Trots 6kningen blir det
en kraftig nedgang i BNP med en forvantad minskning pa 3,9 procent jamfort med
2019. Arbetslosheten bedoms fortsdtta att 0ka och berdknas ligga ver 10 procent
vid arsskiftet 2020/2021.
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Ligkonjunkturen berdknas besta édnda fram till 2024. Inte forrén i borjan av 2024
antas gapet mellan antalet arbetade timmar och den berdknade timpotentialen vara

slutet.
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
BNP % 1,2 | -39 | 29 | 3,1 2.4 2,2
Sysselsdttning, timmar % 03| -37| 1,5 1,5 1,5 0,9
Arbetsloshet % 6,8 8,8 9,5 8,6 7,7 7.5
KPIF % 1,7 | 05 1,2 1,6 1,8 2,0
Realt skatteunderlag 0,5 08 | -0,1 | 1,5 1,2 0,9

Kalla: Sveriges kommuner och Regioner per 20 oktober 2020 (SKR)

4.2 Forvantad befolkningsutveckling

Kommunens befolkningsprognos och beddmningen av befolkningen den 1
november respektive ar ligger till grund for de ekonomiska forutsittningarna.
Befolkningsprognosen visar att kommunen berdknas vixa till cirka 32 800
invanare 2023.
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4.3 Forvantad utveckling av skatter och generella bidrag
Kommunen anvinder sig av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognoser
for skatteunderlaget och forandringar i utjimning och statsbidrag. SKL gor en
beddmning om den samhillsekonomiska utvecklingen och kommer fram till en
prognos dver utvecklingen for kommunsektorn. Upplands-Bro kommun justerar
den prognosen med en egen prognos dver befolkningen med utgangspunkt frén
den befolkningsprognos som tas fram i april/juni varje dr. Som underlag for
budgeten har SKL:s prognos den 1 oktober 2020 anvénts.

Skatteintiikter och generella bidrag

Mkr 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 1254,9 1309,4 1356,4 1409,5
Inkomstutjamning 258,0 248,2 273,8 323,7
Kostnadsutjamning 76,5 89,6 86,6 1111
Reg_leringsbidrag/- 300 893 76.8 550
avgift

LSS-utjamning -21,6 -19,3 -19,6 -20,3
Fastighetsavgift 47,4 48,9 48,9 48,9
Sarskilda

statsbidrag fran 64,0

staten

Summa intékter 1709,2 1766,1 1822,9 1927,9

4.4 Prognos over pensionskostnaderna

KPA:s pensionsprognos anvinds vid bedomning for utvecklingen av
pensionskostnaderna i kommunen. Den prognos som ligger till grund for
budgetforslaget ar framtagen i augusti 2019. Pensionskostnaderna dkar dé allt fler
anstéllda har 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp och ddrmed tjdnar in forméansbaserad
pension. PO-példagget beddoms kunna ldmnas ofordndrat for 2021 men kan behdva
hojas 2022.

Sida 30 av 54



3 Uppfolining av agardirektiv under 2021 - KFT 21/0003-1 Uppfolining av dgardirektiv under 2021 : Bilaga - Overgripande m&l och budget 2021 med planering for 20222023, antagen av Kommunfullméktige 2020-11-11

Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2021 UPPLANDS-BRO
KOMMUN
Mkr 2020 2021 2022 2023
Pensionskostnad som regleras via PO-palagg 69,9 63,5 74,9 81,6
Gamla utbetalningar, OK-SAP 26,4 26,7 26,7 27,2
Finansiell kostnad 5.1 3,4 41 6,9
Pensionskostnad inklusive sarskild I6neskatt 101,5| 93,6 105,7 104,8

4.5 Finansiering

For 2020 bedoms réntenivderna vara fortsatta laga. Borgensavgift pa 0,35 % uttas
av Upplands-Brohus och Upplands-Bro Kommunfastigheter for 1&n med
kommunal borgen som sékerhet.

Kommunen har en relativt god likviditet. I nuldget har kommunen lan pa 20 mnkr.
For nyinvesteringar kan ytterligare upplaningsbehov uppsta under aret och
beslutas i s fall i1 sarskilt &rende av kommunfullméktige. Rantekostnaderna for
kommunens l&n och pensionsskuld bedoms motsvara de finansiella intikter
kommunen fér in i1 form av borgensavgifter och rinteintékter. Darutover far
kommunen utdelning frdn Kommuninvest.

4.6 Resultatutjamningsreserv

Kommuner kan reservera medel till en resultatutjimningsreserv inom ramen for
balanskravsutredningen och eget kapital. Reservering till resultatutjamningsreserv
far goras for att utjdmna intikter 6ver en konjunkturcykel med hogst ett belopp
som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar (enligt lagen om kommunal redovisning)
som Gverstiger 1 % av summan av skatteintidkter samt generella statsbidrag och
kommunal ekonomisk utjamning eller 2 % av summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning om kommunen eller
landstinget har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelse for
pensionsforpliktelser.

Upplands-Bro kommun har ett positivt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelserna.
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4.7 Social investeringsfond

Avsikten med Upplands-Bro kommuns sociala investeringar &r att arbeta
forebyggande i ett tidigt skede for att alla medborgare varaktigt och langsiktigt
ska kunna leva goda liv. Som ett komplement till den ordinarie verksamheten ska
investeringarna frimja trygghet, larande och hélsa for att forebygga risken for
arbetsloshet och utanforskap bland kommuninvanarna.

I balanskravsutredning finns mdjlighet att 6ronmérka en del av ett dverskott i ett
bokslut till sociala satsningar. Avsdttningen for sociala investeringar gors inom
ramen for balanskravs-utredningen och genom att i eget kapital reservera ett
avsatt belopp. Medlen hanteras enligt den utformade riktlinjen f6r den sociala
investeringsfonden. Avsittning till fonden har gjorts 2013 med 10 mnkr, 2016
med 10 mnkr, 2017 med 12 mnkr och 2018 med 15 mnkr. Fonden beréknas uppga
till 18,7 mnkr vid rsskiftet 2020. Inga medel finns kvar till nya projekt.

En avstimning av forbrukningen av sociala investeringsfonden gors i1 delérs- och
heldrsbokslutet.
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4.8 Balanskravsutredningen

Balanskravet i Kommunallagens 8:e

kapitel 2021%) 2020*%) 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrékningen 8 800 -11 708 52 966 107 666 44 124
Avgar realisationsvinster vid forséaljning

av anlaggningstillgangar -4 644 -6 602, -1 077
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 8 800 -11 708 48 322 87 608 43 047|
Avgar reservering av medel ill

resultatutjamningsreserv (RUR) -33 397

Anvandning av medel fran

resultatutjamningsreserv (RUR) 11 708

Arets balanskravsresultat 8 800 0 14 925 87 416 34 073
Ackumulerad resultatutigmningsreserv 95 379 95 379 107 087 73 690 73 690

*) Budgeterat resultat for 2021

**) Resultat fér 2020 &r helarsprognos
per augusti.
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5 Agardirektiv

5.1  Generella agardirektiv for Upplands-Bro Kommunforetag AB
med dotterbolag
Upplands-Bro Kommunforetag AB och dess dotterbolag, nedan kallad bolagen, ar
organ for kommunens verksamhet och saledes underordnade Upplands-Bro
Kommun. Kommunens verksamheter, som bedrivs i bolagsform, utgor en del av
den totala kommunala verksamheten. Bolagen ska med sina verksamheter bidra
med att utveckla Upplands-Bro kommun till en attraktiv boende- och
verksamhetsort. Bolagens verksamhet ska grundas pa aktivt samhéllsansvar och
samtidigt bedriva verksamheten enligt affarsméssiga principer.
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Bolagen ska samverka med kommunen enligt bolagspolicy och grundlédggande
agardirektiv. Kommunens arkivreglemente och reglemente for intern kontroll ska
foljas av bolagen. Bolagen forbinder sig ocksa att fullgéra dvriga uppgifter och
skyldigheter som 6verlamnas till bolaget av kommunen. Om nagon av parterna
pakallar det, ska sdrskilt avtal traffas om villkoren for sddana uppdrag. Vid den
héndelse att ndgot av de givna dgardirektiven for respektive dotterbolag kommer i
konflikt med ett dgardirektiv frén annat dotterbolag, ska moderbolaget tillfrdgas.

5.1.1 Hallbarhet

Finansiella krav pa bolagen

Bolagen ska bedriva en verksamhet utifrdn en grundsyn av ekonomisk och
finansiell héllbarhet. Bolagens verksamhet ska bedrivas pé de grunder som anges i
bolagsordningen for respektive bolag, under iakttagande av det kommunala
andamalet med verksamheten. Bolagen ska drivas pa ett sdtt som vardar insatt
kapital och ger skilig avkastning enligt respektive bolags dgardirektiv med hénsyn
till de risker som verksamheten innebér.

Bolagen ska faststdlla en budget for 2021.

Bolagen ska i drsredovisningen, utover vad som anges i aktiebolagslagen,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det
kommunala syftet med densamma. Tidplanen for uppréttande av bolagens
arsredovisningar och deldrsbokslut ska samordnas med kommunens tidsplan.

Samordnad revision Kommunens revisorer granskar hur Kommunstyrelsen fullgor
sina dldgganden savitt avser de kommunala bolagen. Kommunens revision ska
vara samordnad med foretagens. Det innebar att tva av kommunens revisorer
ocksa ska séljas till lekmannarevisorer 1 bolagen.

Miljéhénsyn

Kommunens bolag ska vara med och skapa ett l1dngsiktigt ekologiskt héllbart
samhille. Bolagens personal ska ha kunskap och hog medvetenhet om god miljo.
Kommunens miljomal ska implementeras 1 samtliga bolag som dérutover kan
lagga till egna och specifika miljomal for respektive bolag.
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Social héllbarhet

Kommunens bolag ska vara med och skapa ett socialt hallbart samhille. Bolagens
personal ska ha kunskap och hog medvetenhet om hur social oro och otrygghet
forebyggs och hur bolaget kan vara med och 6ka innanforskapet i vara omraden.

En av kommunens viktigaste uppgifter dr att bidra till att dess invanare kénner sig
trygg 1 sin vardag. Behovet av trygghet tas pd allvar. Bolagen prioriterar det redan
pagaende trygghetsarbetet med ytterligare satsningar till exempel genom att
forbattra belysning, halla undan skrip, ta bort sly och véxtlighet som skapar
otrygghet i form av morker och skymda omraden.

Vidare kommer bolagen att vara en aktiv part i det arbete som polisen pabdrjat
med fler kameror i utsatta omraden samt arbete med relationsskapande atgéarder
och trygghetsskapande atgéirder pa gator och torg. Bolagen vill ocksa stirka
bevakningen i utsatta omraden vid limpliga tider pa dygnet. Atgérderna ir ett
samspel mellan polisen, kommunen, de kommunala bolagen och externa aktorer
for en 6kad social hallbarhet.

Inhdmtande av Kommunfullmdktiges stdllningstagande

Innan beslut fattas eller atgérder vidtas 1 bolagen som &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt ska Kommunfullmédktige beredas
mojlighet att ta stéllning. Detta géller bland annat foljande:

e Andring av bolagsordning

e Andring av aktiekapital

e Fusion av foretag

e Forvérv eller bildande av dotterbolag

e Nyproduktion hégre dn 50 mnkr

e Forséljning eller likvidation av dotterbolag

e Kop eller forséljning av fast egendom for hdgre belopp dn 50 mnkr per &r
eller hogre én 10 mnkr per objekt.

e Sammanhéllna renoveringsobjekt hogre d4n 100 mnkr.
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5.2  Agardirektiv till Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
e ha en avkastning pa 3,7 % pi eget kapital.

e lamna koncernbidrag i den omfattning som resultatet tilldter.

e betala en marknadsmaéssig borgensavgift for de externa lan med kommunal
borgen som sdkerhet som Upplands-Bro Kommunfastigheter har.
Borgensavgift utgar pd den 1dnevolym som bolaget har vid ingéngen av
2020 samt nya l&n som bolaget tecknar under aret och uppgar till 0,35 %.

e Oka kundngjdheten och vérdera genom NKI.

e arbeta aktivt for trivsamma utemiljoer och verka for 6kad trygghet i och
runt fastigheterna.

e schablondelen i gillande hyresséttningsmodell far uppriknas med 0 %
infor 2021.

e lita uppfora/forvirva nya forskolor, skolor och verksamhetslokaler som
efterfrdgas av kommunen.

e Avyttra identifierade fastigheter enligt 2020 ars dgardirektiv.

5.3  Agardirektiv till AB Upplands-Brohus
e Ha en direktavkastning pd minst 2,7 % pa fastigheternas marknadsvirde.

e (Grunda verksamheten pd samhéllsansvar, affairsméssighet, langsiktig
ekonomisk planering och styrka.

e Genom lonsamhet i den dagliga driften och forvirv, nybyggnation och
forsdljning av fastigheter upprétthalla en inriktning om 20 % i soliditet
over perioden 2020-2030.

e Utdelning for socialt &ndamal om 7 miljoner kronor i enlighet med §5 1
Lag om allméinnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

e Ha en avkastning som ger mojlighet att &rligen lamna ett koncernbidrag
som motsvarar en avkastning pé insatt kapital, fore skatt, med den
genomsnittliga statslanerdantan under foregaende rikenskapsar med tilldgg
av 1 %.
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¢ Betala en marknadsmissig borgensavgift for de externa 14n med kommunal
borgen som sdkerhet som Upplands-Brohus har. Borgensavgift utgér pa den
lanevolym som bolaget har vid ingdngen av 2020 samt nya 14n som bolaget
tecknar under aret och uppgér till 0,35 %.

e Under perioden 2019-2022 pabdrja nybyggnation av minst 300 lagenheter.
e Uppfora och tillhandahalla fler trygghetsbostader.

e Arbeta aktivt med trygghetsskapande atgérder for att forebygga social oro
och utanforskap i samverkan med andra berorda aktorer.

e Utveckla Bro centrum i stridvan att 6ka andel arbetsplatser, attrahera goda
verksamheter som bidrar centrumutveckling.

e Utveckla Kungséngens centrum genom 6kad samordning och genom ett
aktivt deltagande i centrumforeningen.

e Ombilda delar av hyresbestandet i Upplands-Bro kommun.

e Erbjuda hyresbostider i forsta hand for boende i Upplands-Bro kommun
samt se dver krav for tecknande av hyresavtal med inriktning om att
aterinfora rimliga inkomstkrav.

e Intensifiera arbetet for att motverka oriktiga hyresforhallanden.

Sida 38 av 54



3 Uppfolining av agardirektiv under 2021 - KFT 21/0003-1 Uppfolining av dgardirektiv under 2021 : Bilaga - Overgripande m&l och budget 2021 med planering for 20222023, antagen av Kommunfullméktige 2020-11-11

Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2021 ‘% UPPLANDS-BRO
KOMMUN

6 Budget med ekonomisk
plan

6.1 Resultatbudget
Mnkr 2020 2021 2022 2023
Namndernas budgetramar 1633,2 1729,5 17751 1816,8
Avgar internranta -9,9 -9,9 -9,9 -9,9
Pensionskostnader, ] 26,1 26,7 271 27,0
reglerat i PO-palagg
Kc_)_mmunstyrelsen - 11,6 200 10,0 10,0
ofdrutsett
Summa verksamhetens 1661,0 1766,3|  1802,3| 18439
nettokostnader
Skatteintakter 1266,6 1309,4 1356,4 1409,5
Inkomstutjdmning 264,2 2482 273,8 323,7
Kostnadsutjdmning 828 896 86.6 1111
Regleringsbidrag 30,5 89,3 76,8 55,0
LSS-utjamning 21,3 19,3 19,6 20,3
Tillskott 10 mdkr till
valfarden 5,7 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 1675,8 1766,1 1822,9|  1927,9
och bidrag
Finansnetto 2,0 9,0 2,0 2,0
Summa finansiering 1677,8 1775,1 1824,9 1929,9
Arets resultat 16,8 8,8 22,6 86,0
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6.2 Namndernas ramar, sammanstallning for 2021

Namndernas ramar,

sammanstallning for Budgetram 2020, inkl Totalt Budgetram
2020 kapitalkostnader | férandring 2021
Revision 1180, 20| 1200
Kommunstyrelsen 140 500 3100 143 600
Bygg- och miljdndmnden 5600 150 5750
Kullur- ooh 87 650 4700 92 350
Socialnamnden 232900 11 100 244 000
Ekonomiskt bistand 15 800 14 200 30 000
Tekniska ndmnden 61 300 6 700 68 000
Utbildningsndmnden 707 800 32 100 739 900
éﬁ;i};::émn don 203 800 16 700 220 500
SUMMA 1633 230 96 270 1729 500
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6.3 Investeringsbudget

Tkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
KS-oférutsett 10 000 10 000 10 000
Kommunstyrelsen 34 000 28 000 13 000
Bygg- och miljdndmnden 0 0 0
arbataivenamnden 1900 1900 1900
Kultur- och 10 500 4150 4000
Socialndmnden 1460 1110 1010
Tekniska ndmnden 33 250 36 600 37 000
Utbildningsndmnden 6 500 3 000 5500
Summa 99 510 86 160 73410
Avgiftsfinansierade
verksamheterna
Avfallsverksamheten 255 255 255
VA-verksamheten 28 500 28 500 45 500
Summa 28 755 28 755 45 755
SUMMA TOTALT 128 265, 114 915 119 165
Kommunstyrelsen

o  OfGrutsett

Ram for att under aret kunna besluta om mindre investeringar

e [T-investeringar

Investeringsmedel for utbyggnad och reinvestering i befintlig IT-anldggning

avsitts arligen.

¢ Digitalisering

Under 2020 infordes en central styrning for digitalisering, vilket aterspeglas i en

central pott for investeringar for 6kad digitalisering.
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e Restaurering av Lejondalssjon

Avser restaureringsatgirder for att minska problem med 6kande fosforldckage.
Atgirdsprogram for sjon finns. Sjon har problem med internbelastning av fosfor.
Kommunen har en tidsfrist till 2021 {or att sjon ska uppna god ekologisk status.
Den har idag méttlig status.

e Granhammarsvigen

Granhammarsvagen ska inom ramen for utbyggnad av detaljplanen for Norrboda
handelsomrade, byggas om for 6kad trafiksékerhet och framkomlighet for
fordonstrafik samt gédng- och cykeltrafikanter. Ombyggnaden finansieras till
storsta del av exploateringsbidrag fran Brunna verksamhetsomrdde, Norrboda
handelsomrade samt forséljning av kommunal mark.

o Infrastruktur Tegelhagen - genomforande av detaljplan

Utbyggnad av bussgata, parkering, torgytor, planteringsytor etc i Tegelhagen.
Exploateringsersattning tas ut av exploatoren enligt avtal.

e Sjorestaurering Orniissjon

Inom kort kommer Lillsjén och Ornéssjon att ingd i en sa kallad vattenforekomst,
vilket kommer medfora att det kommer finnas miljokvalitetsnormer knutna till
sjoarna som maéste uppfyllas. 2017 tog kommunen fram ett lokalt atgidrdsprogram
for Lillsjon och Ornissjon. Dir konstaterades det att Ornissjon uppvisar en tydlig
overgddningsrelaterad problematik som visar genom bland annat kraftiga
algblomningar. P4 sikt kommer det att paverka friluftslivet och de boende i
omrddet negativt. Darfor méste en sjorestaurering goras som syftar till att minska
fosforn i sjon, antingen genom 14gflddesmuddring eller aluminumfallning.

Gymnasie- och arbetslivsnimnden
Inventarier 1 nimndens verksamheter.
Kultur- och fritidsniamnden

e Inventarierna pa biblioteken och fritidsgérdarna
o Fastighetsunderhall

e Konstgrasplanen pa Bro IP, utbyte av konstgrés
e Nytt arbetsfordon till idrottsplatserna
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e Utdkad ram for ateruppbyggnad av Lillsjo Friluftsgard
Socialnimnden

Inventarier i nimndens verksamheter.
Tekniska nimnden

e Trafik och tillganglighet

e Bulleratgérder

o Trygghetsskapande atgarder

e Rekreationsytor, lekytor och parker
e Beldggning

e Belysning

e Flygfotografering

e Fordon

Utbildningsndmnden

e Implementering av mer modern teknik och IKT-verktyg i forskolor och skolor.

e Inventarier och utrustning i samband med ombyggnationer och anpassningar av
forskolor och skolor, samt for modernisering av 1armiljon i forskolor och skolor.

e Nya larm och andra trygghetsforebyggande atgéarder.

e Ombyggnad frén mottagningskok till tillagningskdk. Avser inventarier och
utrustning.

e  Utrustning utomhusmiljo

Aldre- och omsorgsnimnden
Inventarier 1 nimndens verksamheter.

Avfall

e Nya containrar kretsloppscentralerna

VA

e Diverse maskiner
e Pumpstationer
e Tillskottsvatten
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e LPS-pumpar (lagtryckspumpar)

e Dagvattenatgérder

¢ Nya ledningar, renovering och serviser
o Utokat verksamhetsomrade

e Upprustning av fordonsparken

6.4 Exploateringsbudget

Exploaterings- Utgifter Inkomster
Igenomférandeprojekt (tkr) (tkr)
Tegelhagen allménna 8 800 7 300
anldggningar

Granhammarsvagen 22000 16 000
Trédgardsstaden 63 000 33 000
Tibbledngen 0 16 000
Kockbacka 3000 10 200
Ringvagen 40 000 4093
Totalt 136 800 86 593

Tegelhagen

Utbyggnad av allminna anldggningar sdésom huvudgata, torg och VA-
anldggningar pdgar. Utbyggnad sker etappvis. Utgifter avser entreprenad.
Inkomster baseras pd ersittning fran exploatorer.

Granhammarsvigen

Ombyggnad av Granhammarsvégen for battre framkomlighet och trafiksékerhet.
Kostnaderna avser entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa ersittning fran
exploatorer.

Triadgardsstaden i Bro

Utbyggnad av allmidnna anldggningar sdsom huvudgata, torg och VA-
anldggningar véntas starta under 2021. Utgifterna avser entreprenadarbeten.
Inkomster baseras pa markforséljning och ersittning frdn exploator.
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Tibblesingen

Utbyggnad paborjas i samband med att detaljplanen vinner laga kraft. Det
forvintas ske under perioden 2021-2023. Utgifter avser entreprenad. Inkomster
baseras pa markforséljning och erséttning fran exploator.

Kockbacka

Finplanering av kvartersgator. Sista etappen genomfors 2021. Kostnaderna avser
entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa ersittning fran exploatorer.

Ringvigen

Ombyggnaden av Ringvigen med parkeringar, planteringar forvéntas starta under
2021. Utgifter avser entreprenadkostnad. Inkomster baseras pa erséttning fran
exploatdrer.
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6.5 Namndbudget

5.6.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens och kommunkoncernens
verksamhet och ekonomi sa att Kommunfullméktiges mal uppnés.
Kommunstyrelsen ansvarar for marknadsforings- och néringslivsinsatser,
rdddningstjanst, arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning, personal- och
arbetsgivarfrdgor, ekonomi- och finansieringsfragor och
overformyndarverksamheten. Under 2021 laggs sdrskild vikt vid
samhéllsomdaning kring Bro men dven pa att skapa ett sékert och tryggt
Upplands-Bro.

Samhallsbyggnadsutskottet

Samhillsbyggnadsutskottets uppgift ér att ansvara for samordning av kommunala
verksamheter inom samhaéllsbyggnad, exempelvis versikts- och detaljplanering,
exploatering och bostadsforsorjning, samt ska tillforsdkra att en fungerande
infrastruktur anpassas till bostadsutbyggnaden.

Samhéllsbyggnadsutskottet ansvarar for att fraimja och f6lja upp dialoger med
invénarna dir man belyser kommunens forslag till fysisk planering for olika
omraden utifrén ett flertal aspekter sdsom utformning/gestaltning, mil;jo, trygghet,
néringsliv och social hallbarhet.

Trygghetsutskottet

Kommunstyrelsen faststéller 6vergripande mél for kommunen, bland de
overgripande malen uttrycks bland annat att kommunen ska stidrka demokratin och
verka for héllbart liv och hélsa. Inom dessa dvergripande mél ska
Trygghetsutskottet pd kommunstyrelsens vignar stddja, samordna, folja upp och
utvirdera kommunens insatser.

Trygghetsutskottet fungerar som en knytpunkt for kommunen i sdkerhets- och
trygghetsskapande fragor samt &r ett forum for den lokala problembilden.
Trygghetsutskottet har en regelbunden kontakt med Polisen och utskottet ar
remissinstans samt ska folja upp och utviardera samverkansoverenskommelsen
med Polismyndigheten.
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I och med att samtliga verksamheter och ndmnder pa olika sitt arbetar med
trygghetsskapande fragor och projekt kan arbetet effektiviseras om det samordnas.

Budget 2020 140 500
Generell kompensation 3100
Budget 2021 143 600
Plan 2022 143 600
Plan 2023 143 600

Sida 47 av 54



3 Uppfolining av agardirektiv under 2021 - KFT 21/0003-1 Uppfolining av dgardirektiv under 2021 : Bilaga - Overgripande m&l och budget 2021 med planering for 20222023, antagen av Kommunfullméktige 2020-11-11

Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2021 UPPLANDS-BRO
KOMMUN

6.5.2 Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljondmnden ar en myndighetsndmnd som i stor utstrackning styrs av
lagar. Bygg- och miljondmndens verksamhet och beslut ska bidra till en god hélsa
och vilmaende hos ménniskor samt en god bebyggd miljo.

Bygg- och miljondmnden ansvarar for kommunens myndighetsutdvning enligt
plan- och bygglagen genom bygglovsprovning, forhandsbesked och anméilan.
Bygg- och miljondmnden ansvarar vidare for kommunens myndighetsutdvning
inom f6ljande lagstiftningar - miljobalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen,
smittskyddslagen, alkohollagen, tobakslag samt lag och férordning om
sprangdmnesprekursorer och lagen om handel med vissa receptfria likemedel, i
syfte att viirna ménniskors hdlsa och miljon.

I ndmndens ansvar ingér det att arbeta forebyggande och genom tillsyn. Bland
annat for att minska riskerna for att oldgenheter och miljopaverkan uppstar.
Malséttning dr att bidra till att de nationella och regionala milj6- och
folkhélsomalen uppnas.

Budget 2020 5 600
Genrell kompensation 150
Budget 2021 5750
Plan 2022 5750
Plan 2023 5750
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6.5.3 Gymnasie- och arbetslivsnamnden

Gymnasie- och arbetslivsnimnden ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesérskola,
vuxenutbildning, svenska for invandrare, sérskild utbildning for vuxna och
verksamhetskontakter med néringslivet. Detta innebdr att gymnasie- och
arbetslivsndmnden ansvarar for fullgérande, uppf6ljning och utvérdering av vad
som dligger kommunen som huvudman enligt skollagen och andra forfattningar.

Gymnasie- och arbetslivsndmnden ansvarar for fullgérande, uppfoljning och
utvérdering av vad som aligger kommunen enligt 29 kap. 9 § skollagen avseende
ungdomar under 20 ar som fullgjort skolplikten och som inte genomfor eller har
fullfoljt utbildning pé nationella program i gymnasieskola eller gymnasiesérskola
eller motsvarande utbildning.

Budget 2020 176 400
Volymférandring 6200
Generell kompensation 1300
Budget 2021 184 200
Volymférandring 6200
Plan 2022 190 400
Volymférandring 6200
Plan 2023 196 600
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6.5.4 Kultur- och fritidsnadmnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kommunens Kultur- och
fritidsverksamhet. I det ingar kulturskola, bibliotek, kulturscenerna, offentlig
konst och arrangemang samt kulturmiljévard. Vidare svarar ndmnden for stod till
fritids- och foreningsverksamhet i kommunen genom bidragshantering och
lokalbokning, kommunens idrotts- och fritidsanldggningar, simhall/upplevelsebad
och Ovrig allmén fritids- och friluftsverksamhet s& som badplatser, friluftsgardar
och motionsspar. Namnden ansvarar for Ungdomens hus-verksamhet, Skapande
Skola och kommunens fyra fritidsgérdar for unga mellan 12-20 ar.

Budget 2020 87 650
Genrell kompensation 1900
Kapitalkostnader 2 800
Budget 2021 92 350
Kapitalkostnader 300
Plan 2022 92 650
Plan 2023 92 650
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6.5.5 SocialnAmnden

Socialnimnden ansvarar for omsorg av personer med funktionsnedsittning samt
att barn och familjer far det stod och den hjilp som regleras i den samlade
lagstiftningen. Ndmnden ansvarar dven for ekonomiskt bistdnd, insatser for
personer med missbruksproblematik, boendestodfor funktionsnedsatta och
sysselséttning till personer med psykiska funktionshinder och kommunens
flyktingmottagande. Fran och med 2020 ansvarar ndmnden dven for daglig

verksambhet.

Budget 2020 230900
Generell kompensation 5100
Okade kostnader

placeringar 6 000
Budget 2021 244 000
Plan 2022 244 000
Plan 2023 244 000

Ekonomiskt bistand

Budget 2020 15 800
Okade kostnader 14 200
Budget 2021 30000
Plan 2022 30000
Plan 2023 30000
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6.5.6 Tekniska nAmnden

Tekniska nimnden ansvarar for att bygga och forvalta vatten- och avloppsnit
samt kommunala gator, végar, trafikanldggningar (t.ex. parkeringar) och torg,
skotsel av gronomraden, bostadsnéra skog inom detaljplan samt kommunala
lekparker.

Tekniska nimnden &r dven en trafikndmnd. Namnden fullgér kommunens
uppgifter inom vatten- och avloppslagstiftning och fastighetsrenhéllning.
Dérutover fullgor tekniska ndmnden delar av kommunens forebyggande arbete
inom milj6- och hélsoskyddsarbete utom myndighetsutévning for bl.a.
entreprenorer.

Dessutom ansvarar nimnden for kommunens stomnét i h6jd och plan, primér- och
grundkartor och kommunens byggnads- och adressregister. GIS-verksamheten ar
den resurs som svarar for att tillgédngliggdra geografiska data for hela kommunen.
Néamnden arbetar ocksa for kommunens fragor om namnséttning av till exempel
végar, parker, byggnader och anldggningar.

Némnden ansvarar ocksé for drenden om flyttning av fordon och
omhéndertagande av fordonsvrak samt drenden enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

Budget 2020 61 300
Tillkommande ytor 2 000
Generell kompensation 1400
Kapitalkostnader 3300
Budget 2021 68 000
Kapitalkostnader 6 100
Plan 2022 74 100
Kapitalkostnader 2 500
Plan 2023 76 600
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6.5.7 Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden ansvarar for kommunens verksamheter 6ppen forskola,
forskola, barnomsorg pa obekvam arbetstid, forskoleklass, grundskola,
grundsérskola, fritidshem, samt for kostverksamheten i kommunen.

Verksamheterna ér till dvervigande delen obligatoriska och for dessa géller
nationella styrdokument som léroplaner och kursplaner, samt bestimmelser 1
skollag, skolférordningar och allménna rad.

Budget 2020 707 800
Volymforandring 16 100
Generell kompensation 16 000
Budget 2021 739 900
Volymférandring 25000
Plan 2022 764 900
Volymférandring 25000
Plan 2023 789 900
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6.5.8 Aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for omsorg av ildre, forebyggande
verksamheten samt personer som dr under 65 ar med behov av de insatser som ges
till personer over 65 ar dér beslut ges om hemtjénst, vard- och omsorgsboenden,
samt for hélso- och sjukvardsinsatser, upp till sjukskoterskeniva.

Budget 2020 203 800
Volymforandring 12 000
Generell kompensation 4700
Budget 2021 220 500
Volymférandring 8 000
Plan 2022 228 500
Volymférandring 8 000
Plan 2023 236 500
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Uppfdljning av agardirektiv i Upplands-Bro 2021

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB Uppfyllelse januari 2021 Bedomd maluppfyllelse 2021

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ha en avkastning pd 3,7 | Budgeterat. Ja
procent pa eget kapital.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska lamna Beslutas i samband med bokslut. Ja
koncernbidrag i den omfattning som resultatet tillater.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska betala en Budgeterat. Ja
marknadsmdssig borgensavgift for externa 1an med kommunal
borgen.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska 0ka kundndjdheten | En ny organisation har satts under 2020 i syfte att éka kundfokus. Inom | Ja
och vérdera genom NKI. ramen for detta sker dven en 6versyn av bolagets rutiner och dialog
med bestéllaren. NKI-métning ska genomfdras under hosten 2021.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska arbeta aktivt for Inom ramen for skétsel- och underhéllsbudgeten &r aktiviteter Ja
trivsamma utemiljéer och verka for 6kad trygghet i och runt planerade. Aven proaktivt arbete pagar for att férhindra skadegérelse i
fastigheterna. form av glaskross och klotter.

Schablondelen i géllande hyresséttningsmodell far raknas upp Ingen upprékning &r budgeterad for 2021. Ja

med O procent infér 2021.

Upplands-Bro Kommunfastigheter AB ska lata uppfora/forvarva | Inga bestéllningar finns i dagslaget pa nyproduktion. Ja
nya forskolor, skolor & verksamhetslokaler.

Auvyttra identifierade fastigheter enligt 2020 ars agardirektiv. Inhdmtande av KFs stallningstagande pagar. Ja
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) Upplands-Bro

KOMMUN

Uppfdljning av agardirektiv i AB Upplands-Brohus 2021
AB Upplands-Brohus

Agardirektiv 2021 - antagna i KF 2020-11-11

Uppféljning januari 2021

Bedomd méaluppfyllelse 2021

AB Upplands-Brohus ska ha en direktavkastning pa minst 2,7 procent pa | Budget 2021 &r lagd for att klara avkastningskravet. Ja
fastigheternas marknadsvarde.
AB Upplands-Brohus ska grunda verksamheten pa samhallsansvar, Avvégningar gors I6pande. Ja
affarsmassighet, langsiktig ekonomisk planering och styrka.
AB Upplands-Brohus ska genom Ionsamhet i den dagliga driften och Soliditet 2018: 20,2 procent Ja
forvarv, nybyggnation och forsaljning av fastigheter uppréatthélla en . .
inriktning om 20 procent i soliditet dver perioden 2020-2030. Soliditet 2019: 20,8 procent

Soliditet 2020: 22,2 procent
Utdelning for socialt andamal om 7 miljoner kronor i enlighet med 85 i | Kommer att ske senare under aret nar ett underlag tagits Ja
Lag om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. fram om vad pengarna ska anvandas till.
AB Upplands-Brohus ska ha en avkastning som ger mojlighet att rligen Budgeterat. Ja
lamna ett koncernbidrag.
AB Upplands-Brohus ska betala en marknadsmassig Budgeterat. Ja
borgensavgift om 0,35 procent for externa lan med kommunal.
AB Upplands-Brohus ska under perioden 2019-2022 pabérja Planering av cirka 300 lagenheter pagar. Ja
nybyggnation av minst 300 lagenheter.
AB Upplands-Brohus ska uppfora och tillhandahalla fler Olika alternativ utreds som till exempel nyproduktion och | Ja
trygghetsbostéader. forvarv.
AB Upplands-Brohus ska arbeta aktivt med trygghetsskapande Savil fysiska som sociala aktiviteter pagar inom bolaget Ja
atgarder for att forebygga social oro och utanforskap i samverkan med samt tillsammans med Bro utveckling och inom ramen for
dvriga aktorer. arbetet med Omdaning Bro.
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Utveckla Bro centrum i strdvan att 6ka andel arbetsplatser, attrahera Aktivt arbete pagar med att fylla lokalerna i centrum med Ja
goda verksamheter som bidrar till centrumutveckling. ett utbud i enlighet med UBHs strategi.

Utveckla Kungsangens centrum genom 6kad samordning och genom ett | UBH deltar i forstudien dver centrum- och stationsomradet. | Ja
aktivt deltagande i centrumféreningen.

Ombilda delar av hyresbesténdet i Upplands-Bro kommun. Olika aktiviteter for att genomfora en ombildning péagar. Ja
Erbjuda hyresbostader i forsta hand for boende i Upplands-Bro Arbete pagar med att utreda olika typer av inkomstkrav Ja
kommun samt se éver krav for tecknande av hyresavtal med inriktning pégér. Detta gors genom att benchmarka mot andra foretag

om att aterinféra rimliga inkomstkrav. och utreda for- och nackdelar med olika modeller.

Intensifiera arbetet for att motverka oriktiga hyresforhallanden. Arbetet pagar med oférminskad styrka. Ja
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' UPPLANDS-BRO TJANSTESKRIVELSE 1(1)
!i')( KOMMUN
Kommunledningskontoret
Datum Var beteckning Er beteckning
Karin Haglund 2021-02-08  KFT 20/0007

Utredare och kommunsekreterare
Kommunledningskontoret/Kommunforetag AB

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB
karin.haglund@upplands-bro.se

Rapport — Bagar - Malarvagen

VD:s forslag till beslut

Den muntliga rapporten gillande Bagar- Mélarvéigen godkéanns.

Sammanfattning

Vid styrelsemotet den 27 september 2018 fick VD 1 uppdrag att aterkomma till
styrelsen 1 Upplands-Bro kommunforetag AB med redovisning av laget
rorande Bagar-Malarviagen. VD for dotterbolagen har fatt i uppdrag att lamna
en uppdaterad redogorelse till styrelsemoétet den 16 februari 2021.

Beslutsunderlag

e Muntlig rapport om Bagar- Malarvigen foredragen vid styrelsemote
den 16 februari 2021.

Kommunledningskontoret

Ida Texell

VD Upplands-Bro kommunforetag AB
Kommundirektér Upplands-Bro kommun

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besdksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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!i‘i( UPPLANDS-BRO
KOMMUN
Kommunledningskontoret

Karin Haglund
Utredare och kommunsekreterare
Kommunledningskontoret

karin.haglund@upplands-bro.se

TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning Er beteckning

2021-02-05  KFT 21/0004

Styrelsen for Upplands-Bro kommunforetag AB

Rapport fran VD for Uppland-Bro

kommunforetag AB

VD:s forslag till beslut
VD:s rapport laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Enligt styrelsens beslut om instruktioner for VD i Upplands-Bro
kommunforetag AB ska VD ldmna en skriftlig rapport till styrelsens

sammantraden.

Beslutsunderlag

e Rapport fran VD Ida Texell den 9 februari 2021.

Kommunledningskontoret

Ida Texell

VD Upplands-Bro kommunforetag AB
Kommundirektdr Upplands-Bro kommun

Bilagor

1. Rapport fran VD Ida Texell den 9 februari 2021.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besdksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



UPPLANDS-BRO 1(2)
KOMMUN

s

Datum
Ida Texell 2021-02-15
VD Upplands-Bro kommunféretag AB
Kommundirektor

VD-rapport 15 februari 2021

Omdaning Bro

Sedan arsskiftet pagér projektet ’Omdaning Bro”. Inom ramen for projektet
genomfors analys infor framtagande av handlingsplan for
samhillsomdaningen. Handlingsplanen ska innehélla vision, strategier och
konkreta dtgéarder for ett hdllbart samhille pa savil lang sikt som kort sikt. P&
Kommunstyrelsen i mars presenteras underlag for kommunstyrelsen i hur
projektet ’Omdaning Bro” organiseras och styrs.

Fler kontorsplatser i centrala Bro

En viktig del i att skapa ett hallbart Bro Centrum handlar om att skapa
arbetsplatser 1 centrum. Kommunens verksamheter och Upplands-Brohus AB
ska etablera kontorsarbetsplatser i centrala Bro.

Sommaren 2021

Kommunens feriejobb &r ofta ungdomars forsta mote med arbetslivet. Denna
erfarenhet kan vara direkt avgdrande for en ung persons framtid.
Feriejobben stirker kommunens anseende och var framtida
kompetensforsorjning genom att unga uppmairksammar kommunens
verksamheter och arbetstillfdllen. Ytterligare bidrar unga med sitt perspektiv
som berikar vara verksamheter. Ambitionen infor 2021 ar att arbeta ndrmare
med nédringslivet.

Infér sommaren 2021 pagér darfor planeringen for att erbjuda ungdomar arbete
tillsammans med flera dtgérder for att skapa ett sikert och tryggt samhille.
Varje sommarlov erbjuder kommunen feriearbete till ungdomar i 15-17-
arsdldern. Forra ret fick 357 unga Upplands-Broare mdjlighet till
arbetslivserfarenhet och en egen 16n.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsadngen Besotksadress: Furuhéllsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se



Datum 2 ( 2)

Upplands-Bro kommun
2021-02-15

Granskning av bolagsstyrelsernas styrning och interna kontroll

Upplands-Bro kommuns bolags lekmannarevisorer har beslutat att granska
bolagsstyrelsernas styrning och interna kontroll. Revisorerna har darfor
beslutat om fordjupad granskning med fokus pa:

Styrelsens sammansittning och kompetens

Bolagens affdrsméssighet och foretagsledning

Rollférdelning bolagsinternt

Koncerninternt och visavi dgaren

Tolkning och anvindning av dgardirektiv

Bolagens forutséttningar att klara pagdende och framtida tillvéxt

Rapporten fardigstélls i mars 2021 och faktagranskas nu.
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UPPLANDS-BRO PROTOKOLL 1(3)
KOMMUN
Kommunledningskontoret
Datum
Karin Haglund 2021-01-21 KFT 20/0019
Utredare - Kommunsekreterare
Kanslistaben

08-581 691 61
karin.haglund@upplands-bro.se

Protokoll fort vid extra bolagsstamma med
aktiedgarna i Upplands-Bro kommunféretag AB,
556687-2932

§ 1

Till ordférande vid bolagsstimman utsags Lisa Edwards och till justerare Jan
Stefansson. Till protokollforare utsags Karin Haglund.

§ 2

Fo6ljande forteckning 6ver nédrvarande aktiedgare upprattades:

Antal aktier Antal roster
Upplands-Bro kommun, genom 100 000 100 000
av Kommunfullméktige utsedda
ombudet Lisa Edwards

Ovanstdende forteckning godkandes som rostldngd. Det noterades att samtliga
aktier och roster var representerade vid stimman.

§ 3

Bolagsstimman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad och
dagordningen godkéndes.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besotksadress: Furuhéllsplan 1, Kungséngen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Upplands-Bro kommun Datum 2(3)
2021-01-21

§4

Anmaélan av Kommunfullméktiges val av ledamoter och erséttare samt
ordforande, forste vice ordférande och andre vice ordforande i bolagets
styrelse.

Vid stimman informerades om Kommunfullmé&ktiges val av styrelse enligt

féljande:
Ledamater Ersdttare

e Fredrik Kjos Ordférande e Catharina Andersson
e Jan-Erik Bjork 1:e vice ordforande e Annika Falk
e Camilla Janson 2: a vice ordférande e Erik Karlsson
e Birgitta Nylund e Mait Johansson
e Helena Austrell e Lars Axelsson
e Christina Brofalk e Anders Eklof (L)
e Hans Aberg e Mattias Petersson

§5

Anmadlan av Kommunfullméktiges val av lekmannarevisorer och erséttare for
dessa:

Till lekmannarevisorer har Kommunfullméktige valt:
e Roger Gerdin
e Thomas Ljunggren
Till erséttare for lekmannarevisorerna har Kommunfullmaéktige valt:

e Ingemar Hagg

e Tord Svengren
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Upplands-Bro kommun Datum 3(3)
2021-01-21

§6

Bolagsstamman beslutade att ersattning till styrelsen ar 2021 utgar i enlighet
med de rekommendationer om arvoden som finns i Reglemente for arvoden
och ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda enligt beslut i
Kommunfullméktige den 18 december 2019, § 294.

Bolagsstamman beslutade vidare att arvoden fortsattningsvis justeras arligen i
enlighet med faststdllda rekommendationer i arvodesreglementet.

§7

Till revisor for tiden intill ndsta arsstdmma utsags:

e Revisionsbolag: Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
e Huvudansvarig revisor: Sofia Petersson

e Revisorssuppleant: Mats Lennart Blomgren

§8

Bolagsstamman beslutade faststélla dgardirektiv for ar 2021 for Upplands-Bro
Kommunféretag AB med dotterbolag enligt bilaga 1.

§9

Bolagsstéamman forklarades vara avslutad.

Lisa Edwards Jan Stefansson
Ordférande vid bolagsstdmman Justerare
Karin Haglund

Protokollférare
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Upplands-Bro Kommunfastigheter AB

Protokoll styrelseméte, via Teams, 2020-12-08.

Styrelseledamot

Mait Johansson, ordférande
Ricard Wikman Koljo, forste vice

ordférande

Helena Austrell, andre vice ordférande

Tommy Svensson

Jan-Erik Bjork (frdnvarande §78-79)

Kristian Cronsell

Gunnar Gredenman

Suppleanter och évriga

Stig Engkrantz (tjanstgérande §78-79)
Birgitta Nylund

Lise-Lotte Norberg

Daphne Frithiofsen (franvarande)
Soren Fridman

Erik Karlsson

Kjell Borg (franvarande)

Ann Hermansson Alm, VD

Lena Erdhage, sekreterare

Hakan Ornelius, Férvaltningschef UBH

§73/2020 Ordférande 6ppnar motet och hélsar valkommen.
Oppnande, val av
justeringsman Helena Austrell viljs att justera styrelsens protokoll.

- §74/2020 Dagordningen faststalls.
Faststédllande av
dagordningen
§ 75/2020 Protokoll fran styrelseméte som genomférdes den 14 oktober via
Foregdende Teams, godkénns och laggs till handlingarna.
protokoll
§76/2020 Uppféljning av 2020 irs dgardirektiv redovisas i bilaga 5.
Uppf6ljning av
jgardirektiv 2020  Styrelsen beslutar att med godkidnnande ldgga rapporten till

handlingarna.

§77/2020 Uppféljning av verksamhetsplanen samt internkontrollplanen
Uppf6ljning av redovisas i bilaga 6 a-b.
verksamhetsplan
samt Styrelsen beslutar att godkédnna rapporten och ldgga den till
internkontrollplan  handlingarna.
§ 78/2020 Enligt 2020 ars dgardirektiv ska bolaget under dret ta fram
Fastigheter att lampliga fastigheter att avyttra. Under &ret har styrelsen inhdmtat
avyttra kunskap inom omradet att #iga eller hyra verksamhetslokaler.

Bland annat deltog styrelsen i ett seminarium med Kommuninvest.
Slutsatsen i Kommuninvest's studie var att kommuner boér dga
fastigheter som &r strategiskt viktiga och som man har ett
langsiktigt behov av. Dir behovet ar mer kortsiktigt kan man med
fordel hyra dessa. Forslag over vilka fastigheter som kan vara
ldmpliga framgér av forslag till fastighetsplan fér 2021 samt
presenteras i bilaga 7.
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§78/2020 Styrelsen beslutar att i enlighet med 2021 ars dgardirektiv
Fastigheter att inhdmta kommunfullmiktiges godkidnnande att arbeta vidare med
avyttra, forts. forsiljning av de foreslagna fastigheterna.

§79/2020 Infér 2021 har en hel del fordndringar i fastighetsbestandet skett.

Budget 2021 och Den férvaltade ytan uppgar till 104 000 m? vilket &r en 6kning

Affarsplan 2020- med 1 000 m? Verksamheten har flyttat in i Ringblommans

2022 forskola. Ingen upprakning av drift- och underhallsschablonen har
gjorts. DA driftschablonen inte tdcker de 6kade driftkostnaderna,
omfordelas medel fran underhall till drift. Bolaget lamnar en
borgensavgift pa 0,35%. Det budgeterade resultatet pa 1 mnkr ger
en avkastning pa eget kapital om 3,7 % vilket ar i enlighet med
dgardirektivet. Den foreslagna budgeten kan ses i bilaga 8 a-e.

Styrelsen beslutar att godkdnna budget 2021 och éverldmna dessa
till Upplands-Bro Kommunforetag AB. Styrelsen beslutar att
godkdnna fastighetsplanen och ge VD iuppdrag attarbetaefter

den.
§80/2020 Bolagets finansiella situation dr inom finanspolicyns ramar. Att
Finanspolicy- uppmaérksamma ar att bolagets likviditet 4r d&lig sen en tid
uppfoljning tillbaka pa grund av projekt som ir bestillda av kommunen men

som nu dr stoppade. Det som dr upparbetat 6nskar bolaget
fakturera bestillaren. Dialog férs med lokalstyrgruppen. Bolagets
finansiella situation redovisas i bilaga 9.

Styrelsen beslutar att med godkinnande l4gga rapporten till

handlingarna.
§81/2020 I bilaga 10 aterfinns revisorernas rapport fran héstens 16pande
Lépande granskning.
granskning
Styrelsen beslutar att godkdnna rapporten och ldgga den till
handlingarna.
§82/2020 Forslag till métestider for 2021 for styrelse och arbetsutskott

Styrelseméten 2021 presenteras i bilaga 11. Forslaget foljer &rs-programmet i
styrelsens arbetsordning, antagen 2020-03-03.

Styrelsen beslutar att faststilla mtestider for 2021 enligt forslag.

§83/2020 Vid styrelsemoétet ges en ldgesrapport avseende pagdende projekt.
Lagesrapport Projektlista samt protokoll fran projektstyrgruppsmoéte 20-11-24
byggprojekt bifogas som bilaga 12 a-b.

Styrelsen beslutar att ldgga rapporten till handlingarna.
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| Upplands-Bro

’ KOMMUNFASTIGIETER

§84/2020 Ekhammarskolan ar byggd 1966. Upplands-Bro

Rapport Kommunfastigheter tog 6ver fastigheten 2006. Redan da var

Ekhammarskolan  pygonaderna 40 &r och i stort behov av upprustning. Den av
kommunfullmiktige beslutade underhallsschablonen var 26
kr/m? vilket totalt f6r hela bestandet medgav underhall f6r 2 mnkr
per ar f6r 79 000 m?. Dessa underhéllsnivéer begrdnsade bolagets
mojligheter att underhélla under manga &r fram till dess att nya
redovisningsregler kom 2014 och det blev méjligt att aktivera
storre underhall. Nir den mojligheter kom dnskade
verksamheterna framfor allt ha fraschare lokaler.

2015 etablerades paviljonger for att tdcka behovet av
grundsarskoleplatser. Under hosten 2016 kom en bestéllning pa
en forstudie for att uppféra en ny grundsarskola. Behovsanalys
och férstudie genomfordes varen 2017.

I september 2017 bestillde utbildningskontoret en férstudie 6ver
utbyggnad av Ekhammarskolan samt en anpassning av C-huset det
vill siga matsalen. Detta for ett 6kat elevantal och for att utreda
mojligheten att samordna det med att bygga en ny sérskola.
Utbildningskontoret uppskattade det 6kade elevantalet till 200
elever.

Under arbetet med forstudien gver att anpassa matsalen for ett
dkat antal elever och en ny grundsérskola utékades behovet av
antalet elevplatser till 400. Utékningen skulle gbras genom att
bygga till A-huset. Markforhéllandena medférde att tillbyggnaden
inte skull bli en bra 16sning da det innebar en férskjutning av
vaningsplanen mellan tillbyggnaden och gamla byggnaden. For att
fa till en bra helhet krivdes att A-huset totalrenoverades. [ med
omfattningen av projektet stilldes krav enligt nya BBR, vilket
paverkar alla installationer, stammar med mera. Ett problem var
bland annat att takhéjden i A-huset var for 14g, vilket var svart att
komma runt. Upplands-Bro Kommunfastigheter genomférde
samtidigt inventeringar for att fi fram underhallsplaner fér alla
fastigheter. Fér Ekhammarskolan visade inventeringen att alla
byggnader var i stort behov av en genomgripande renovering.

Detta sammantaget gjorde att utbildningskontoret hésten 2018
skickade en bestillning pa att utéka forstudien att omfatta hela
Ekhammarsomradet och nyproduktion av en skola och
grundsérskola.
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§84/2020
Rapport
Ekhammarskolan,
forts.

§85/2020
Rapport
Kommunhuset
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I mars 2019 kom bestillningen fran utbildningskontoret pa
framtagande av programhandlingar for en ny Ekhammarsskola
inklusive grundsarskola. Denna bestéllning stoppades den 28
augusti 2019 av utbildningsndmnden, innan programarbetet var
klar. Allt material som arbetats fram levererades till
utbildningskontoret.

Under de ar som forstudiearbete och programarbete har pagatt
har endast reparationer gjorts. Da behovet av fler elevplatser
funnits under dessa ar har antalet elever utdkats pa skolan utan
att anpassningar av installationer har gjorts.

Detta sammantaget har lett fram till den situation som bolaget
tillsammans med kommunen stér infor idag. [ oktober genomférde
arbetsmiljoverket en inspektion och la ett forelaggande om att
ventilationen maste dtgirdas innan den 26 mars 2021. Bolaget har
budgeterat och planerat in dtgarder under jul- och sportlov for att
atgarda bristerna.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Det ursprungliga skalet till att kommunen 6nskar bygga om
kommunhuset dr de arbetsmiljoproblem som arbetsmiljéverket
har anmarkt pd. Kommunen boérjade arbete med utformningen av
lokalerna och 2016 fanns ett forslag pa hur dispositionen av
lokalerna skulle se ut. Behovet fanns med i Lokalresursplanen
2017.

I juni 2018 mottog bolaget kommunstyrelsens bestdllning av
forstudie. I bestéllningen framgar att lokalerna och da framst
matsal och hygienutrymmen, ar underdimensionerade for antalet
anstdllda. Man ville d&ven anpassa lokalerna for ett andrat och mer
mobilt arbetssatt som skulle moéjliggora fler métesplatser men
aven storre motesrum for till exempel kommunfullmaktige och en
okad tillganglighet fér allmanheten. Mélet var att bli en
attraktivare arbetsgivare och kunna erbjuda arbetsplatser som
stédjer verksamhetens olika aktiviteter.

I november 2018 anlitade bolaget en extern konsult for att halla
samman projektet. Bestdllare frdn kommunens sida var ddvarande
kommundirektér. Som underlag fanns endast rumsdispositioner
och inredningsforslag for alla vdningar i kommunhuset. D4
underlaget var nagra ar gammalt och en hel del hade hint sedan
det togs fram 6nskade man att nya volymstudier skulle goras 6ver
hur manga arbetsplatser som behdvdes. I uppdraget ingick dven
att tillsammans med uppdragsgivaren infora ett aktivitetsbaserat
kontor, vilket kraver ett nytt arbetssatt och langtgdende
digitalisering.




Styrelseprotokoll fran Upplands-Bro kommunfastigheter AB, 2020-12-08 - KS 20/0044-10 Styrelseprotokoll frén Upplands-Bro kommunfastigheter AB, 2020-12-08 : Styrelseprotokoll frén Upplands-Bro kommunfastigheter AB, 2020-12-08

TeamEngine E-Signing

5
Upplands-Bro
R P pe——
§85/2020 Projektet dr stoppat och vi har fatt information om att kommunen
Rapport kommer att géra en ny bestéllning som endast omfattar
Kommunhuset, ombyggnad av plan 3, entréplanet. Ombyggnaden ska ske utifrén
forts. ett sdkerhetsperspektiv.
Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.
§86/2020 Aktuell information frén VD redovisas i bilaga 15.
Férvaltningsrapport
Styrelsen beslutar att l4gga rapporten till handlingarna.
§87/2020 D3 det pa grund av corona-pandemin inte ar aktuellt att dta
Ovriga fragor traditionellt julbord tillsammans kommer alla styrelsemedlemmar

istillet att fi en julklapp hemskickad.
§88/2020 Ordféranden avslutar motet.
Nista moéte och

avslutning Nista méte dger rum den 19 januari 2021.

Vid protokollet

Lena Erdhage

Justeras

Mait Johansson Helena Austrell
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AB Upplands-Brohus

TeamEngine E-Signing pica (J v T

Protokoll styrelseméte, via Teams, 2020-12-08.

Styrelseledamot

Jan-Erik Bjork, ordférande
Mait Johansson, foérste vice ordférande
Birgitta Nylund, andre vice ordférande

Tommy Svensson
Christina Brofalk

Kristian Cronsell (franvarande)

Gunnar Gredenman

§102/2020
Oppnande,
val av justeringsman

§103/2020

Faststdllande av dagordning

§104/2020
Féregaende protokoll

§ 105/2020
Uppféljning av
dgardirektiv 2020

§106/2020
Uppféljning
verksamhetsplan och
internkontrollplan 2020

§107/2020
Pagaende diskussioner
fastighetskop

ine Document E-Sign 1D: 08EB7965-CF93-4D9B-A71B-C5581CBEA3DS. Page 1 of 7.

Suppleanter och évriga
Tom Slettengren (franvarande)

Helena Austrell

Lise-Lotte Norberg (tjanstgorande)

Lars Brofalk

Amal Yazigi

Séren Fridman

Karl-Erik Lindholm

Ann Hermansson Alm, VD

Lena Erdhage, sekreterare

H&kan Ornelius, Férvaltningschef UBH
Stefan Bivall, Kund och marknadschef, UBH
Eva-Mari Bergshjort, Teknik och projektchef, UBH
Gustav Frykler, Driftstrateg, UBH

Harry Kuusiniemi, Projektledare, UBH

Ordféranden 6ppnar métet och hdlsar vilkommen.

Birgitta Nylund viljs att justera styrelsens protokoll.
Dagordningen faststalls.

Protokoll fran styrelsemdte 2020-10-14, som genomfordes via
Teams godkanns och ldggs till handlingarna.

Uppf6ljning av 2020 ars agardirektiv redovisas i bilaga 5.

Styrelsen beslutar att med godkinnande lagga rapporten till
handlingarna.

Uppféljning av verksamhetsplanen samt internkontrollplanen
redovisas i bilaga 6 a-b.

Styrelsen beslutar att godkinna rapporten och lagga den till
handlingarna.

Upplands-Brohus har blivit kontaktad av och f6r diskussioner
med tre fastighetsdgare om eventuellt forvarv av fastigheter.
En muntlig féredragning om hur diskussionerna gar ges pa
motet.

Styrelsen beslutar att ldgga rapporten till handlingarna och
hanvisar till fastighetsplanen for vilka fastigheter som ar
intressanta for forvarv.
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§108/2020
Budget 2021 och
Affarsplan 2020-2022

Budgeten &r lagd utifrn dgardirektiven fér 2021 och
affirsplanen 2020-2022. Hyresforhandlingarna foér 2021 ar
inte klara och ddrmed 4r ingen hyreshojning fér bostader
antagen i budget. Med dessa forutsattningar landar budget
2021 pé ett resultat efter finansiella poster pa 24 mnkr och en
direktavkastning pa fastigheternas marknadsvérde om 2,7%.
Se bilaga 8 a-g.

Styrelsen beslutar att godkdnna budget 2021 och 6verldmna
dessa till Upplands-Bro Kommunforetag AB. Styrelsen beslutar
att godkinna fastighetsplanen och ge VD i uppdrag att arbeta
efter den.

§109/2020 Bolagets finansiella situation redovisas i bilaga 9.
Finanspolicy-
upptoljning Styrelsen beslutar att godkinna rapporten och ldgga den till
handlingarna.
§110/2020 I bilaga 10 &terfinns revisorernas rapport fran hostens lépande
Lopande granskning granskning.
Styrelsen beslutar att godkénna rapporten och ldgga den till
handlingarna.
§111/2020 Forslag till motestider for 2021 for styrelse och arbetsutskott
Styrelseméten 2021 presenteras i bilaga 11. Forslaget foljer drs-programmet i
styrelsens arbetsordning, antagen 2020-03-03.
Styrelsen beslutar att faststélla motestider for 2021 enligt
forslag.
§112/2020 Vid styrelsemétet ges en ldgesrapport avseende pagdende
Léigesral?port projekt. Projektlista samt protokoll fran projektstyrgrupps-
byggprojekt mote 20-11-24 bifogas som bilaga 12 a-b.
Styrelsen beslutar att ldgga rapporten till handlingarna.
§113/2020 I Upplands-Brohus fastighetsplan star under rubriken
Information ROT- utveckling att bolaget ska utféra en genomgripande renovering

renovering Fasanstigen

TeamEngine Document E-Sign 1D: 0BEB7965-CF99-4D9B-A71B-C558 1CBEA3DS. Page 2 of 7.

av husen pa Orn- och Fasanstigen. D& bolaget har ett avtal med

Hyresgistforeningen om boinflytande i samband med
renoveringar och avtalet stipulerar att de boende ska
involveras minst ett ar innan byggstart har en planering av
projektet startats i enlighet med bilaga 13.

Styrelsen beslutar att ldgga informationen till handlingarna.
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§114/2020 Den 7 mars 2019 tecknades ett markanvisningsavtal avseende
Exploateringsavtal for del av Hirnevi 1:71, Képmanvégen i Bro mellan kommunen
del av Harnevi 1:71, och Upplands-Brohus.

Kopmanvégen i Bro Detaljplan for omradet vann, efter 6verklagande, laga kraft den

8 oktober 2020. Markanvisningsavtalet ska nu féljas upp med
ett exploateringsavtal. Exploateringsavtalet avser dels
overldtelsen av marken men reglerar dven andra fragor mellan
parterna. Forslag till exploateringsavtal bifogas som bilaga 14.

Styrelsen beslutar att godkdnna forslaget till exploateringsavtal
for den aktuella fastigheten det vill sdga del av Harnevi 1:71.

§115/2020 Upplands-Brohus har fatt ta del av Sernekes svaromal gillande
Inform?tion Bagar- och den stdmningsansdkan som Upplands-Brohus skickades till
Mélarvégen Attunda tingsritt den 12 juli. I korthet gdr svaromalet ut p4 att

Serneke bestrider vart yrkande i sin helhet. De anser att det
inte féreligger ndgot avtal om vitessanktionerade deltider och
att det inte foreligger ndgra fel och brister i entreprenaden.
Utifran detta anser de att de inte ska ersitta oss fér varken
forseningar eller fér ndgra brister. Serneke yrkar ddremot att
tingsratten ska forplikta Upplands-Brohus att till Serneke
betala 23 674 650 kr (ink. moms) samt rdnta enligt 3 §
riantelagen.

Innan den 10 mars, dd muntlig férberedelse ska hallas, ska vi in
med ett svaromal pa genstdmningen och ett yttrande 6ver
deras svaromal pa var stimningsansokan.

Styrelsen beslutar att ldgga rapporten till handlingarna.

§116/2020 Gustav Frykler, Upplands-Brohus driftstrateg, foredrar
Strategiféor kortfattat forslag till strategi fér energieffektiviserings for
energieffektivisering bolaget enligt bilaga 16. Syftet med strategin 4r att faststilla

hur Upplands-Brohus pa ett strukturerat och genomténkt satt
ska arbeta med att minska energianviandningen i bestandet.
Strategin utgér en del av underlag till affarsplan fér 2020-2022
dér ett av malen ar att minska energianvdndningen per
kvadratmeter med 5 procent jamfért med 2019.

Styrelsen beslutar att godkédnna forslaget till strategi for
energieffektivisering.

TeamEngine Document E-Sign ID: 08EB7965-CF33-4D9B-A71B-C5581CBEA3DS5. Page 3 of 7.
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§117/2020 Upplands-Brohus har genomfort tre forhandlingstillfallen med
Hyresférhandling Hyresgastforeningens lilla férhandlingsdelegation. En muntlig
redogorelse for hur férhandlingarna gatt ges pd moétet.

Styrelsen beslutar att ge vd forhandlingsmandat ner till 1,3%
och senarelidgga hyreshéjningen for att halla uppe nivén.

§118/2020 12020 &rs dgardirektiv stér att Upplands-Brohus ska ombilda

Ombildningsuppdraget hyresritter till bostadsrétt dér det dr lampligt och om intresse
finns hos hyresgisterna. Uppdraget finns med dven i 2021 ars
agardirektiv. Vid styrelsematet den 14 oktober fick vd i
uppdrag att utreda vilka resurser som bolaget behéver
forstirka med for att 6ka chanserna att lyckas med
ombildningsuppdraget.

Det krivs en bred kompetens for att arbeta med
ombildningsuppdraget. Man bér ha kunskaper inom omraden
som till exempel bostadsrattsjuridik, férsaljning,
fastighetsteknik och ekonomi. Dd det dr svdrt att hitta en
person som har kunskaper inom alla kompetensomrdden samt
att tidsatgangen for uppdraget ar svart att uppskatta bor en
ombildningskonsult anlitas.

Styrelsen beslutar att ge vd i uppdrag att handla upp en

ombildningskonsult.
§119/2020 Vid styrelsemétet den 14 oktober presenterades verktyget
Policy Huskurage Huskurage, som egentligen inte 4r ndgot annat 4n civilkurage.

Med Huskurage i bostadshuset vet den som ar utsatt att hen
kan f3 hjalp och den som utsitter vet att denne inte far
fortsitta utova valdet med andras tysta godkdnnande. De vet
det eftersom grannarna kommer att agera vid oro for att ndgon
far illa. Ett forslag till policy for hur Upplands-Brohus kan
arbeta med konceptet Huskurage presenteras i bilaga 19.

Styrelsen beslutar att godkanna forslaget till policy och ge vd i
uppdrag att implementera verktyget i verksamheten och i
bestandet. Styrelsen ger vd i uppdrag att &terkomma med en
helhetsbild om bolagets sociala arbete.

§120/2020 Aktuell information frén VD redovisas i bilaga 20.
Forvaltningsrapport
-Verksamhetsplan 2021
Just nu pagar ett arbeta for att fa fram en verksamhetsplan
utifran affarsplanen fér 2021. Manga av de aktiviteter som tas

TeamEngine Document E-Sign 1D: 08EB7965-CF99-4D9B-A71B-C5581CBEA3DS. Page 4 of 7.
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§120/2020 med syftar till helt, rent och snyggt samt handlar om
Férvaltningsrapport, kommunikation.
forts.
-Uthyrningsregel 1rok

Grundregeln dr att nér du skriver pé ett hyreskontrakt sa
bérjar insamlandet av képoédng om fran noll. Lingre tillbaka i
tiden var det svart att f 1 rok uthyrda och manga kom efter en
kort tid nér familjesituationen hade forandrats och behévde en
storre bostad. Sa skapades regeln om att tog man en 1 rok s
fick man behalla sina képodng. D3 vi idag upplever problem
med att manga 1 rok olovligen hyrs ut i andra hand kommer vi
att dndra den regeln sd att grundregeln giller dven fér denna
lagenhetsstorlek.

Styrelsen beslutar att ldgga rapporten till handlingarna.

§121/2020 Da det pa grund av corona-pandemin inte aktuellt att
Ovriga fragor tillsammans &ta traditionellt julbord kommer alla
styrelsemedlemmar istillet att f4 en julklapp hemskickad.

§122/2020 Ordféranden avslutar métet.
Nasta méte och

avslutning Nista méte dger rum tisdagen den 19 januari 2021.

Vid protokollet

Lena Erdhage

Justeras

Jan-Erik Bjork Birgitta Nylund
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Leva Erdbige Jan=Erik B ok

Lena Erdhage Jan-Erik Bjérk

E-mail: iena.erdhage@ubh.se E-mail: janerik.bjork.bro@gmail.com
Role: Sekreterare Role: Ordférande UBH

2020-12-21 08:01 CET 2020-12-21 09:20 CET

gcczczfzfa /Vy/umd
BirgittaMNylund

E-mail: birgitta_nylund@yahoo.se
Role: 2:a vice ordf UBH
2020-12-21 11:36 CET
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Upplands-Bro Kommunfastigheter AB

Protokoll styrelsemote, via Teams, 2021-01-19.

Styrelseledamot Suppleanter och 6vriga

Mait Johansson, ordférande Stig Engkrantz

Ricard Wikman Koljo, forste vice Birgitta Nylund

ordforande Lise-Lotte Norberg

Helena Austrell, andre vice ordféorande  Daphne Frithiofsen (franvarande)
Tommy Svensson Soren Fridman

Jan-Erik Bjork Erik Karlsson

Kristian Cronsell Kjell Borg

Gunnar Gredenman Ann Hermansson Alm, VD

Lena Erdhage, sekreterare

H&kan Ornelius, Forvaltningschef UBH

Urban Larsson, Teknik- och projektchef UBH
Susanne Bovallius, Fastighetsutveckl.chef, UBH
Stefan Bivall, Kund- och Marknadschef, UBH
Eva-Mari Bergshjort, tf Teknik- o proj.chef UBH
Gustav Frykler, Driftstrateg UBH (§ 10)

§1/2021 Ordférande 6ppnar motet och halsar valkommen.
Oppnande, val av

justeringsman Helena Austrell viljs att justera styrelsens protokoll.

§2/2021 Dagordningen faststalls.

Faststallande av

dagordningen

§3/2021 Protokoll fran styrelsemdte som genomfordes den 8 december via
Féregdende Teams, godkinns och liaggs till handlingarna.

protokoll

§4/2021 Vid en extra bolagsstimma 2021-01-18 antogs agardirektiven for

Extra bolagstimma 2021. Vidare anmildes Kommunfullmaktiges val av styrelse och
revisorer 2020-12-16, § 215. Stimman beslutade ocksa att
ersattning till styrelsen under 2021 utgar i enlighet med
Reglementet for arvoden och ekonomiska ersattningar till
fortroendevalda som beslutades av Kommunfullméaktige 2019-12-
18, § 294. Protokoll fran den extra bolagsstimman bifogas som
bilaga 5.

Styrelsen beslutar att med godkdnnande lagga rapporten till

handlingarna.
§5/2021 [ enlighet med §14 i gdllande bolagsordning fér Upplands-Bro
Firmateckning Kommunfastigheter AB, senast revideras 2015-04-23, tecknas

bolagets firma, forutom av styrelsen, av de personer som styrelsen
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§5/2021 utser. Styrelsen foreslas besluta att firman, forutom av styrelsen,
Firmateckning, tecknas av en av Mait Johansson, Helena Austrell eller Rickard
forts.

Wikman Koljo i férening med Ann Hermansson Alm eller Lena
Erdhage, samt att verkstallande direktoren dessutom har ratt att
teckna firman betridffande l6pande forvaltningsatgarder.

Styrelsen beslutar att firman, forutom av styrelsen, tecknas av en
av Mait Johansson, Helena Austrell eller Rickard Wikman Koljo i
forening med Ann Hermansson Alm eller Lena Erdhage, samt att
verkstallande direktoren dessutom har ratt att teckna firman
betraffande I6pande forvaltningsatgarder.

§6/2021 Styrelsens arbetsordning med tillhérande arsprogram antogs
Styrelsens senast vid styrelsemdte 2020-03-03. En 6versyn ska ske arligen
arbetsordning

och antas vid styrelsens forsta ordinarie sammantrade for
respektive kalenderar. Forslag till arbetsordning for 2021 bifogas
som bilaga 7. Inga dndringar foreslas i arbetsordningen for 2021.
Forslag till dndringar, som foreslas i bilaga 1 arsprogram, ar
markerade i kursiv stil samt 6verstrukna.

Styrelsen beslutar att anta foreslagen arbetsordning for styrelsen
for 2021 med tillhdrande arsprogram for styrelsearbetet.

§7/2021 Gallande VD-instruktion faststalldes senast vid styrelsemote 2020-

VD-instruktion 03-03. En 6versyn bor ske &rligen och faststillas vid styrelsens
2021 samt mandat

o forsta ordinarie sammantrade for respektive kalenderar. Forslag
att omsatta lan

till VD-instruktion bifogas som bilaga 8. Inga dndringar foreslas i
forhallande till 2020.

Till f6ljd av krav fran Kommuninvest, som ar foretagets storsta
langivare, foreslas styrelsen vidare att besluta att ge ett direkt
uppdrag till VD att for foretagets rakning omsatta de 1an som
forfaller till betalning under aret. Uppdraget innebar ratt
genomfora och muntligen avsluta upphandling av de 1an som
forfaller till betalning. Reverser for lanen ska darefter
undertecknas av firmatecknare i vanlig ordning.

Styrelsen beslutar att faststilla VD-instruktion for 2021 med
tillhorande instruktion for ekonomisk rapportering. Styrelsen
uppdrar till VD att under perioden 20 januari 2021 till 31 januari
2022 for foretagets rakning omsatta lan, det vill sdga lana upp
belopp motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning
under ndmnda period.
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Upplands-Bro

‘ KOMMUNFASTIGHETER

§8/2021
Attest- och
delegationsordning

§9/2021
Aterrapportering
till foljd av 6versyn
Upplands-Bro
Kommunfastigheter

§10/2021
Strategi for energi-
effektivisering

§ 11/2021 Rapport
Ringblommans fsk
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[ bilaga 9 redovisas en uppdaterad attest- och delegationsordning
utifran Upplands-Brohus nya organisation som galler fran och med
januari 2021.

Styrelsen beslutar att dterremitterar rapporten till VD for att se
over gransen for uthyrning av lokaler.

KPMG utforde i slutet av 2019 pa uppdrag av Upplands-Bro
kommun en granskning av Upplands-Brohus férvaltning av
bolaget Kommunfastigheter. I samband med rapporten fran
granskningen togs ett antal forslag pa atgarder fram. Hur dessa
har hanterats framgar av bilaga 10.

Styrelsen beslutar att godkdnna rapporten och lagga den till
handlingarna.

Gustav Frykler, driftstrateg, foredrar kortfattat forslag till strategi
for energieffektiviserings for bolaget enligt bilaga 11. Syftet med
strategin ar att faststdlla hur Kommunfastigheter pa ett
strukturerat och genomtankt satt kan arbeta med att minska
energianvandningen i bestandet. En forutsattning for att denna
ska bli tillamplig ar att ramavtalet forhandlas om sa att energin for
el och virme ingdr i hyran alternativt att hyresgésten accepterar
ett tilligg pa hyran for att bolaget ska fa tackning for
investeringen.

Styrelsen beslutar att godkdnna forslaget till strategi for
energieffektivisering.

Bakgrund

Den 15 mars 2018 beslutade Bygg- och miljondmnden att bevilja
bygglov for Ringblommans foérskola. Goran Sjoberg granne med
den planerade férskolan yrkade att beslutet skulle upphéavas.
Namnden bedémde att Sjobergs yrkande inkommit i ratt tid och
overlaimnade ddarmed drendet till Lansstyrelsen. Lansstyrelsen
(som inte kan 6verpréva namndens rattidsprovning beslutade
genom delbeslut den 3 december 2019 att det 6verklagade
beslutet tills vidare inte skulle gilla. Vidare gav Upplands-Bro
Kommunfastigheter AB och namnden tillfdlle att yttra sig. Under
yttrandetiden kom Goran Sjoberg den 15 januari 2020 in med en
aterkallelse av 6verklagan.
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§ 11/2021 Rapport
Ringblommans fsk,
forts.

§12/2021
Rapport
Ekhammarskolan
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Lansstyrelsen beslutade den 16 januari 2020 att upphava
delbeslutet om inhibition och avskrev drendet fran vidare
handlaggning.

Goran Sjoberg overklagade avskrivningsbeslutet genom skrivelse
som inkom till Lansstyrelsen den 24 april 2020.

Lansstyrelsen beslutade den 29 april 2020 att avvisa
overklagandet sdsom for sent inkommet.

Goran Sjoberg 6verklagade avvisningsbeslutet.

Mark- och miljodomstolen vid Nacka tingsratt avslog
overklagandet genom dom den 1 juni.

Margareta Sjoberg (maka till Goran Sjoberg) overklagade
namnden beslut om bygglov fran den 15 mars 2018 genom en
skrivelse som kom till nAmnden den 22 april 2020.

Namnden beslutade den 4 maj 2020 att avvisa 6verklagandet
sasom for sent inkommet.

Margareta Sjoberg 6verklagade ndmndens beslut om avvisning.
Den 23 juni 2020 beslutar Lansstyrelsen att avsla 6verklagandet.

Aktuellt drende

Den 29 januari 2019 ans6kte Upplands-Bro Kommunfastigheter
om att fa installera bergvarme pa Ringblommans forskola.
Tillstdndet beviljades den 17 april 2019 efter att samrad hallits
med grannarna.

Beslutet 6verklagades av Goran Sjoberg. Lansstyrelsen avvisade
den 17 september 2020 Sjobergs 6verklagan. Goran Sjoberg har
nu valt att 6verklaga Lansstyrelsens beslut till Mark- och
miljédomstolen. Overklagan inkom den 29 december 2020, vilket
ar i ratt tid.

Vi avvaktar nu Mark- och miljdédomstolens handlaggning av
drendet.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Vid forra styrelsemotet, den 8 december 2020, redogjorde Hakan
Ornelius for de senaste &rens utredningar gillande
genomgripande renoveringar alternativt att riva och bygga en ny
skola i Ekhammaromradet. Projektet stoppades i
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Upplands-Bro

‘ KOMMUNFASTIGHETER
§12/2021 forstudie/programfas i september 2019 och bolaget har sedan
Rapport dess avvaktat ett besked om Ekhammarskolans framtid. I oktober
Ekhammarskolan, 2020 genomférde arbetsmiljoverket en inspektion efter en
forts. anmalan fran det lokala skyddsombudet. Arbetsmiljoverket lade
ett foreldggande om att ventilationen maste atgirdas innan den 26
mars 2021. Bolaget har budgeterat och planerat in att atgarda de
brister som framkom vid den senaste OVK-besiktningen under jul-
och sportlov.
Atgirderna som utforts under julhelgen har gatt enligt plan.
Beroende pa hur skolan kommer att ha verksamhet i lokalerna sa
kan det ga fortare att dtgarda det som planeras.
Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.
§13/2021 Aktuell information fran VD redovisas i bilaga 14.
Forvaltningsrapport
Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.
§14/2021 Den 17 februari kl 09-15 genomfors en digital styrelseutbildning

Ovriga fragor

§ 15/2021
Nasta mote och
avslutning

Vid protokollet

Lena Erdhage

Justeras

Mait Johansson
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via Teams.
Ordforanden avslutar motet.

Nasta mote dger rum den 2 mars 2021.

Helena Austrell
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Arenden Arende Ansv | Planerat datum | Arende Kommentar

initierat for behandling | avslutat

2021-01-19 Attest- och delegationsordning AHA | 2021-03-02 VD fér i uppdrag att se 6ver gransen for uthyrning av
lokaler.

2021-01-19 Bjuda in kommunens fastighetschef, Frank AHA | 2021-04-13

Renebo, till ett styrelsemdte

2021-01-19 Forslag pa amne till Tema-motet i april AHA Ett forslag till imne pa temamotet i april ar olika sétt att
varma upp en fastighet och mojligheten att salja vidare
energioverskottet.

2020-06-09 Forutsattningar for budget och affarsplan 2021 | AHA | 2020-10-14 2020-12-08 Kommunens budgetprocess har skjutits till hosten p ga
corona-pandemin. Pa oktobermatet diskuterades de
preliminéra dgardirektiven.

2020-03-03 Tema-méte den 14 april AHA | 2020-04-14 2020-10-14 Tema forsaljning fastigheter. Temamétet planeras till den
14 oktober 2020.

2020-03-03 Uppritta en handlingsplan utifran rapporten AHA | 2021-01-19 2021-01-19 P4 motet redovisades handlingsplanen och hur langt

oversyn Kommunfastigheter bolaget har kommit i arbetet.

2019-12-03 No6jd-kund-index i detalj. AHA | 2020-01-14 2020-01-14

2019-10-15 Goras en skrivning om vad 0% upprakning av AHA | 2019-12-03 2020-04-14 Framgar av arendebeskrivningen och darmed protokollet

schablonerna innebér i budget 2020. for styrelsemotet den 3 december.
En utebliven upprakning med 0% innebér 600-700 tkr i
minskat underhall vilket motsvara till exempel relining av
en forskola.

2019-09-11 Utreda vad en forséljning av fastigheter AHA | 2019-10-15 2020-12-08 Arendet utgar da det avsag forsiljning till ett specifikt

omfattande cirka 10 000 m? far fér konsekvens (rapport) fastighetsbolag.
pa bolagets ekonomi och organisation.

2018-12-04 Rivning av Norrgrindens forskola nar AHA | 2020-04-14 2020-04-14 Ansokan om rivningslov har ldmnats in rapporteras pa

verksambheten flyttat ut. styrelsemote 2020-04-14. Upphandlingen ar klar och
rivning och kommer att pdgd under november till mars.

2018-12-04 Forsdljning av Harnevimottagningen AHA 2020-12-08 Arendet bordlades pa styrelsemétet 181204. Fastigheten

finns med i den beslutade fastighetsplanen under
avyttring.
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Protokoll styrelsemote, via Teams, 2021-01-19.

Styrelseledamot
Jan-Erik Bjork, ordforande

Mait Johansson, forste vice ordfoérande
Birgitta Nylund, andre vice ordférande

Tommy Svensson
Christina Brofalk
Kristian Cronsell
Gunnar Gredenman

§1/2021
Oppnande,
val av justeringsman

§2/2021
Faststdllande av dagordning

§3/2021
Foregdende protokoll

§4/2021
Extra bolagstimma

§5/2021
Firmateckning
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Suppleanter och 6vriga

Tom Slettengren (franvarande)

Helena Austrell

Lise-Lotte Norberg

Lars Brofalk

Amal Yazigi

Soren Fridman

Karl-Erik Lindholm

Ann Hermansson Alm, VD

Lena Erdhage, sekreterare

H&kan Ornelius, Forvaltningschef UBH
Urban Larsson, Teknik- och projektchef UBH
Stefan Bivall, Kund och marknadschef, UBH
Eva-Mari Bergshjort, tf Teknik och proj.chef, UBH
Thomas Cassel, Optimal (ndrvarande §9)

Ordféranden 6ppnar moétet och halsar vailkommen.
Birgitta Nylund viljs att justera styrelsens protokoll.

Dagordningen faststalls.

Protokoll fran styrelsemote 2020-12-08, som genomfordes via
Teams godkdnns och laggs till handlingarna.

Vid en extra bolagsstimma 2021-01-18 antogs dgardirektiven
for 2021. Vidare anmaldes Kommunfullmaktiges val av styrelse
och revisorer 2020-12-16, § 214. Staimman beslutade ocks3 att
ersattning till styrelsen under 2021 utgar i enlighet med
Reglementet for arvoden och ekonomiska ersattningar till
fortroendevalda som beslutades av Kommunfullmaktige 2019-
12-18, § 294. Protokoll fran den extra bolagsstimman bifogas
som bilaga 5

Styrelsen beslutar att med godkdnnande lagga rapporten till
handlingarna.

I enlighet med § 13 i gillande bolagsordning fér AB Upplands-
Brohus, senast revideras 2015-04-23, tecknas bolagets firma,
forutom av styrelsen, av de personer som styrelsen utser.
Styrelsen foreslas besluta att firman, forutom av styrelsen,
tecknas av en av Jan-Erik Bjork, Birgitta Nylund eller Mait
Johansson i forening med Ann Hermansson Alm eller Lena
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§5/2021 Erdhage, samt att verkstillande direktoren dessutom har ratt
Firmateckning, forts. att teckna firman betraffande l6pande forvaltningsatgarder. Ett

forslag ar att aven forste vice ordférande tecknar firman.

Styrelsen beslutar att firman, forutom av styrelsen, tecknas av
en av Jan-Erik Bjork, Birgitta Nylund eller Mait Johansson i
forening med Ann Hermansson Alm eller Lena Erdhage, samt
att verkstallande direktoren dessutom har ratt att teckna
firman betraffande 16pande forvaltningsatgarder.

§6/2021 Styrelsens arbetsordning med tillhérande arsprogram antogs
Styrelsens _ senast vid styrelsemote 2020-03-03. En 6versyn ska ske
arbetsordning arligen och antas vid styrelsens forsta ordinarie sammantride

for respektive kalenderar. Forslag till arbetsordning for 2021
bifogas som bilaga 7. Inga dndringar foreslas i arbetsordningen
for 2021. Forslag till andringar, som foreslas i bilaga 1
arsprogram, ar markerade i kursiv stil samt 6verstrukna.

Styrelsen beslutar att anta foreslagen arbetsordning for
styrelsen for 2021 med tillhdrande arsprogram for

styrelsearbetet.
§7/2021 Gallande VD-instruktion faststélldes senast vid styrelsemote
VD-instruktion 2021 2020-03-03. En 6versyn bor ske arligen och faststillas vid
samt mandat att omsatta styrelsens forsta ordinarie sammantride for respektive
1an under 2021

kalenderar. Forslag till VD-instruktion bifogas som bilaga 8.
Inga dndringar foreslas i forhallande till 2020.

Till f61jd av krav fran Kommuninvest, som ar foretagets storsta
langivare, foreslds styrelsen vidare att besluta att ge ett direkt
uppdrag till VD att for foretagets rakning omsatta de 1an som
forfaller till betalning under aret. Uppdraget innebar ratt
genomfora och muntligen avsluta upphandling av de 1dn som
forfaller till betalning. Reverser for lanen ska darefter
undertecknas av firmatecknare i vanlig ordning.

Styrelsen beslutar att faststalla VD-instruktion for 2021 med
tillhorande instruktion for ekonomisk rapportering. Styrelsen
uppdrar till VD att under perioden 20 januari 2021 till 31
januari 2022 for foretagets rakning omsatta lan, det vill sdga
lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller
till betalning under ndmnda period.
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§8/2021
Attest- och
delegationsordning

§9/2021
Rapport Bro Centrum

§10/2021
Ombildningsuppdraget

§11/2021
No6jd-kund-index 2020

§12/2021
Information
omorganisation

§13/2021
Sociala insatser

§14/2021
Information Bagar- och
Malarvagen
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I bilaga 9 redovisas en uppdaterad attest- och
delegationsordning utifran Upplands-Brohus nya organisation
som galler fran och med januari 2021.

Styrelsen beslutar att dterremittera till VD for en 6versyn av
gransen for uthyrning av lokaler.

Thomas Cassel foredrar hur arbetet med att utveckla Bro
centrum fortloper. Thomas gor en historisk tillbakablick och
informerar om hur arbetet fortlopt sedan strategin for Bro
centrum antogs i september 2019. Thomas informerar vidare
om aktuella planer for 2021.

Styrelsen beslutar att godkdnna rapporten och lagga den till
handlingarna.

Vid styrelsemotet den 8 december fick vd i uppdrag att handla
upp en ombildningskonsult. I bilaga 11 framgar hur drendet

fortloper.

Styrelsen beslutar att godkdnna rapporten och lagga den till
handlingarna.

Stefan Bivall foredrar muntligt resultatet av 2020 ars
matningar av ndjd-kund-index.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

Ann Hermansson Alm och Stefan Bivall informerar muntlig om
omorganisationen hur den fortlopt.

Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.
Upplands-Brohus har som ett allmannyttigt bostadsforetag
kravet pa sig att vara a ena sidan affarsmassiga och a andra
sidan ta ett samhéllsansvar. [ bilaga 14 framgar vilka sociala
insatser Upplands-Brohus gor, vilket dr en del i uppdraget att
vara samhallsnyttiga.

Styrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Ann Hermansson Alm féredrar muntligt hur tvisten med
Serneke fortloper.

Styrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna
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§15/2021 Aktuell information fran VD redovisas i bilaga 20.

Forvaltningsrapport VD informerade muntligt om Ringblommans forskola.
Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

§16/2021 Den 17 februari kl 09-15 genomfors en digital

Ovriga fragor

§17/2021
Nasta mote och
avslutning

Vid protokollet

Lena Erdhage

Justeras

Jan-Erik Bjork

styrelseutbildning via Teams.
Ordféranden avslutar moétet.

Nasta mote dger rum tisdagen den 3 mars 2021.

Birgitta Nylund
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ﬁ Upplands-Brohus

Parkerade d@renden styrelsen i AB Upplands-Brohus (rev 2021-01-19)

Arenden Arende Ansv | Planerat Arende avslutat Kommentar
initierat datum fér | (A) rapporterat (R)
behandling
2021-01-19 Attest- och delegationsordning AHA 2021-03-02 Se 6ver granserna for uthyrning av
lokaler.
2021-01-19 Bjuda in kommunens fastighetschef, Frank AHA 2021-04-13

Renebo, till ett styrelsemote.
2020-12-08 Sammanstalla socialt arbete som sker i bolaget AHA 2021-01-19 | 2021-01-19 (A)
2020-10-14 Ta fram beslutsunderlag om inférande av AHA 2020-12-08 | 2020-12-08 (A)
"Huskurage” i bostadsfastigheterna.
2020-10-14 Ta fram en kravprofil och uppdragsbeskrivning AHA 2020-12-08 | 2021-01-19 (R)
pa konsulthjalp for ombildningsuppdraget.

2020-06-09 Analysera risker med det ekonomiska laget AHA 2020-09-15 | 2020-09-15

under och efter coronapandemi.

2020-06-09 Forutsattningar for budget och affarsplan 2021 AHA 2020-10-14 | 2020-12-08 (A) Kommunens budgetprocess har skjutits
till hésten p g a corona-pandemin. P
oktobermétet diskuterades de
prelimindra dgardirektiven.

2020-04-14 Beslut om Harnevi 1:31 (Harnevimottagningens) | AHA 2020-12-08 Beslutas i samband med antagande av

framtid fastighetsplanen.

2020-03-03 Ansoka om rivningslov Finnsta 1:10, AHA 2020-03-03

Varmeverket (Norrgrindsv. 2)

2020-03-03 Tema-mote den 14 april AHA 2020-04-14 | 2020-10-14 Tema forsaljning fastigheter.
Temamotet planeras till 14 oktober.

2019-10-15 Langtidsprognos AHA 2021-09-14 Fastighetsplanen ar antagen. Nu

invantas svar fran KF om féreslagna
fastigheter ska saljas.
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