Namndplan 2024

Utbildningsnamnden

‘;’( UPPLANDS-BRO
KOMMUN



Innehallsforteckning

1 Ansvarsomrade och organiSation ...............cccceeeeeeeeiieieere e 3
2 VerksamhetSAret 2024 ............oceiueiueeeeieee et 4
3 Prioriterade omraden med mal och indikatorer ..............ccocevveereriereeesenen, 10
3.1  Overgripande mal: Service, valfrihet och konkurrensneutralitet.................. 10
3.2 Overgripande mal: Livs1angt JArande .............c.coeeveeveereerienieieieieeieereennns 11
3.3 Overgripande mal: Social hallbarhet ..............c.ccvevvevvevreereerieeeieieereerenens 13
3.4  Overgripande mél: Minskat KlimataviryCk............ccceeereereeriereerieieereerenens 14
4 EKONOMIL .t 15
4.1 DIFOUAZEE 2024 ... 15
4.2 Investeringsbudget 2024 .........cceouviiiiieeeeeeeciceiree e e e e eerrrre e e e e e e e eanees 16
5 Intern styrning och Kontroll ..., 17

Utbildningsndmnden, Namndplan 2024 2(19)



1 Ansvarsomrade och organisation

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamheter; &ppen forskola, forskola,
barnomsorg pa obekvam arbetstid, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem samt mdltidsverksamheten. All pedagogisk omsorg bedrivs i enskild regi.

Verksamheterna ér till 6vervigande delen obligatoriska och for dessa giller nationella
styrdokument som ldroplaner och kursplaner, samt bestammelser i skollag,
skolforordningar och allmdnna rad. Ej obligatoriska verksamheter ar forskolan, dppen
forskola samt verksamhet géllande obekvdm arbetstid.

Utbildningskontoret leds av en utbildningschef. Pa utbildningskontoret finns en
avdelningschef samt en bitrddande avdelningschef som ansvarar for all kommunal
verksamhet dér utbildningsndmnden bar ansvarar som huvudman. Forskolan ar
organiserad i omraden och varje omrade leds av en rektor. Tva grundskolor har en
gemensam rektor och de andra atta grundskolorna har en rektor for varje skola.

Inom utbildningskontoret finns en avdelning som pa olika satt utgoér stod for samtliga
forskole- och skolenheter i kommunen, avdelningen bendmns som centralt skolstdd. I
avdelingen for centralt skolstod ingdr forutom kontorets administration, resursenheten
med den centrala elevhdlsan och enheten for modersmdl- och nyanlinda.
Utbildningskontoret innefattar dven maltidsenheten som leds av en enhetschef.

Totalt antal anstéllda, inklusive tidsbegrdnsade anstdllningar, inom ndmndens
verksamheter &r cirka 900 personer.
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2 Verksamhetsaret 2024

I Upplands-Bro far alla barn och elever de forutsattningar som kravs for att de
ska lyckas.

Alliansen prioriterar framfor allt att framja barns och elevers utveckling och ldrande. I
Upplands-Bro kommun arbetar vi tillsammans, med engagemang och beslutsamhet, for
att forverkliga var vision. Vi tror pa mojligheterna och potentialen hos varje barn och
elev och kommer att fortsétta att strdva efter att vara en plats dar alla barn och elever
kan kdnna sig sedda, horda och stottade pa sin utbildningsresa. Oavsett huvudman,
fristdende- eller kommunal verksamhet, har barnen och eleverna ritt till en forskola och
skola med goda forutsdttningar for uppdraget.

Alliansen har under flera ar gjort stora satsningar for kommunens barn och unga. 2024
utokas utbildningsndmndens budget med ndstan 30,2 miljoner kronor. Elevpengen
kommer 6ka med cirka tre och en halv procent. Aven barnpengen i forskolan 6kar med
cirka tre och en halv procent.

Néamndens verksamheter maste arbeta for en ansvarsfull och sund ekonomisk styrning,
sa att de ekonomiska resurserna kan anviandas for att frimja en hogkvalitativ
verksamhet for vara barn och unga.

Foljande omraden éar prioriterade:

1. Kunskapsresultaten

2. Trygghet, ordning och studiero

3. Stimulerande ldroplatser

4. Barn- och elevplatser i fristdende verksamheter

Kunskapsresultaten

Vi vill att alla elever ska uppna de nationella betygskriterierna i samtliga dmnen i
skolan. Dessutom vill vi att fler eleverna dven ska kunna na de hogre betygskriterierna.
Det &r av storsta vikt att grundskolan ger eleverna en gedigen utbildning som val rustar
dem for att kunna vdlja det gymnasieprogram som passar dem baést.

Vi ska erbjuda alla barn och elever som bor i Upplands-Bro kommun en hogkvalitativ
utbildning, For att uppnd detta dr det avgorande att vi agerar tidigt med kompetens och
insatser, eftersom tidig upptackt och tidiga insatser gynnar bade individuell utveckling
och ekonomi. Bade forskolan och skolan ska arbeta med en kompensatorisk instdllning,
vilket innebdr att de som behover mest stod ska fa det.

Det ar viktigt att utbildningsndmnden som huvudman fér de kommunala
verksamheterna inte bara ser till att det finns goda forutsittningar for verksamheterna,
utan dven foljer upp att resurserna gor skillnad for barnen och eleverna.

Inom forskolan samt grundskolan behdver verksamheterna arbeta med ett systematiskt
kvalitetsarbete som ger avtryck i den undervisning som barnen/eleverna far. Alla nivaer
i styrkedjan; huvudman, rektor och lirare maste ha goda underlag och gora analyser
som leder till insatser och fordndringar som barnen/eleverna mirker och har nytta av.

Utbildningsndmnden fordelar resurser till utbildningsverksamheterna pa ett sétt som
framjar likvardighet och garanterar rétten till en hogkvalitativ utbildning, oavsett
skolhuvudman.
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Satsningar inom matematiken

I Upplands-Bro ér var ambition klar och tydlig: vi vill att vara barn och elever ska vara
rustade for framtiden. Utbildning &r nyckeln till framgang och den ocksa spelar en
avgorande roll for vart samhélles utveckling och vdlmaende.

Precis som resten av Sverige har vi identifierat att matematikresultaten inte &r pa den
niva vi onskar. Det ar darfor vi har satt som mal att forbattra matematikundervisningen
for vara barn och elever fran forskolan genom hela grundskolan. Vi vill att forskolorna
och skolorna ska erbjuda en inspirerande och engagerande matematikundervisning som
vdcker barnens och elevernas intresse och kreativitet. Genom att gbra matematik
spannande och relevant kommer barnen och eleverna att kdnna sig mer motiverade att
lara och utvecklas. Vi vill investera i vara larare och deras fortbildning for att sdkerstlla
att de ar val rustade att undervisa i matematik pa ett lustfullt och pedagogiskt sétt.
Lérarna &r nyckelpersoner som kan inspirera och vdgleda barnen och eleverna. Vi
kommer att fokusera pa att identifiera elever som behover extra stod i matematik tidigt
och erbjuda dem den hjélp de behdver for att bygga starka grundliggande kunskaper. Vi
ser matematik som en nyckelkomponent for att forbereda vara elever for framtidens
arbetsmarknad och samhille. Genom att ge dem starka matematikkunskaper ger vi dem
verktyg att méta komplexa utmaningar och skapa en béttre framtid for sig sjdlva och
vart samhélle som helhet.

Var vision &r att barn och elever i Upplands-Bro ska kénna sig trygga i sin
matematikkompetens och lyckas med sina studier oavsett alder. Vi &r fast beshitna att
arbeta tillsammans med vara ldrare, fordldrar och samhdlle for att gbra denna vision till
verklighet och se till att varje barn och elev nar sin fulla potential

Svenska - Lasformagan

Att ldra sig tala, ldsa, forstd och skriva svenska ar viktigt for alla barn- och elever. Vi
stravar efter att skapa en inkluderande och jamlik forskole- och skolmiljo dér alla barn i
forskolan och elever i grundskolan ges mdjligheten att utveckla sina fardigheter i
svenska, oavsett modersmal eller social bakgrund.

Vi har tagit till oss resultaten fran det senaste Pirls-testet (2021), som visar att svenska
elevers prestationer i&dmnet svenska delvis har forsdamrats. Elever ska ges lika
mojligheter att utveckla sin lisformaga oavsett deras familjebakgrund. For att forbattra
elevernas lasformaga maste vi odla ett starkt ldsintresse hos barnen och eleverna.

Vi arbetar aktivt for att minska skillnaderna i lisresultat som ar beroende av elevernas
sociala bakgrund. Vi kommer att framja och stodja initiativ som inspirerar barnen och
eleverna att uppticka gladjen i lasning fran forskolan till grundskolan. Forskolans och
skolans framsta uppgift nir det giller att stodja elevernas ldsutveckling &r att skapa en
miljo dar sprakstimulering och ldsintresse utvecklas. Personalen i bade forskolan och
skolan har en gemensam roll att spela. Forskolan fungerar som en tidig grund for
sprakutveckling och sprakforstaelse, bland annat genom att skapa ett intresse for
berdttande och utforskande av spraket. Skolans uppgift é&r att bygga vidare pa denna
grund och utveckla elevernas lasformaga.

Det innebédr att personalen behdver arbeta med att stimulera barnens sprakutveckling
och lasintresse fran forsta stund. Genom att introducera berittelser, sagor och bocker i
forskolan kan man bygga upp en stark grund i sprakforstaelse och uppmuntra barnen att
utforska spraket pa ett roligt satt. I grundskolan fortsdtter arbetet med att utveckla
lasforstaelse och tekniska lasfardigheter. Det dr viktigt att kartligga elevernas behov och
erbjuda anpassat stod for att sdkerstdlla att ingen hamnar efter.
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Sammanfattningsvis ar forskolan och skolan gemensamma arenor for att fraimja
sprakutveckling och lasintresse. Genom att erbjuda en berikad miljo och anpassat stod
kan personalen hjdlpa eleverna att uppna en god sprakforstaelse i forskolan och utveckla
en stark lasformdga i grundskolan.

Stod och sarskilt stod

I Upplands-Bro kommuns utbildningssystem vill vi att varje forskola och grundskola
ska bli skicklig pa att stodja barn och elever.

Forskolorna behover tidigt identifiera barnen som &r i behov av extra stod. Genom att
upptdcka deras behov sa tidigt som mojligt kan vi sétta in de rétta stodatgdrderna. Det ar
avgorande att i forskolan skapa en miljo dér varje barn ges mojlighet att utvecklas och
trivas, oavsett de utmaningar de kan ha. Tidig intervention och anpassad utbildning i
forskolan &r en virdefull investering i vara barns framtid och en nyckel till en
inkluderande och givande start pa deras utbildningsresa.

Aven grundskolorna behover tidigt identifiera eleverna som behdver extra stod. Genom
att upptacka elevernas behov sa tidigt som mojligt kan vi sétta in de rétta stodatgarderna
och anpassa dagen och undervisningen for att mota deras individuella behov

Genom att gora detta kan vi hjdlpa eleverna att kdnna sig inkluderade och
framgangsrika i skolan, vilket i sin tur dkar deras sjélvfortroende och motivation.

For vissa elever racker den tid som finns i timplanen inte for att eleven ska klara
betygskriterierna. Léxhjélp, intensivundervisning och lovskola ska déarfor vara inslag
som erbjuds elever i kommunen. Utbildningskontoret har fitt i uppdrag att utreda en
laxcheck for att se 6ver mojligheterna att ge elever och vardnadshavare storre valfrihet
gillande utforare av laxhjalp.

For att forverkliga var vision investerar vi i utbildning och resurser for vara pedagoger
och skolpersonal. Vi stravar efter att ge dem de verktyg och den kompetens som kréavs
for att effektivt kunna identifiera elever i behov av stod och utforma anpassade

stimulerande liarandemiljoer. Genom att stirka vara ldrare starker vi ocksa vara elever.

Elever och barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar kraver ibland sarskild
uppméirksamhet och ofta anpassningar i verksamheten. For att méta barnen/elevernas
behov pa ett adekvat sétt behover skolans personal vara vahitbildad och medveten om
neuropsykiatriska funktionedsattningar. Det dr avgorande att skapa tillginglighet till
relevant kunskap om dessa funktionsnedsdttningar for att sdkerstdlla att barnen och
eleverna far rétt stod och bemotande i varje situation de moter. Mojligheten att infora en
skolcoach som hdller ihop kontakterna mot familjer med barn som har NPF behover
utredas och eventuellt provas.

Elever/barn som har extra ordindra behov ska erbjudas en plats pa nagon av kommunens
gemensamma, sdrskilda barn/undervisningsgrupper (resursgrupper). Upplands-Bro
kommun har under nagra ar byggt upp en kompetens for att kunna méta och utbilda
aven de elever som har nagon form av neuropsykiatrisk funktionsnedséttning (NPF).
Ingen elev ska tvingas till en utbildning i en annan kommun pa grund av elevens
sdarskilda behov.

En annan fraga som utreds dr mojligheterna att skapa en resursskola som eventuellt kan
erstta ndgon/nagra av de sdrskilda undervisningsgrupperna/resursgrupperna.
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Trygghet, ordning och studiero

Kommunens barn och unga fortjanar bésta tdnkbara utbildning. I egenskap av
hemkommun ska Upplands-Bro sdkerstilla att alla barn och unga far goda
levnadsvillkor och en bra utbildning oavsett huvudman. En sdker och trygg forskole-
och skolmiljo &r en grundliggande forutsdttning for lirande och utveckling, Dérfor ar
var policy nolltolerans mot hot, vald och trakasserier.

Forskolan och skolan har ett fostrande uppdrag utover sitt utbildningsuppdrag. Fostran i
detta sammanhang handlar om att framja barns och elevers personliga och sociala
utveckling, moraliska vérderingar, och deras forstaelse for samhillets normer och
varderingar. Forskolan och skolan spelar en viktig roll i att hjdlpa barn och elever att
utveckla formagor som empati, respekt, samarbete och ansvar. De ska ocksa hjélpa till
att framja demokratiska vdrderingar och medborgarskap, och forbereda barn och elever
for att bli aktiva och ansvarstagande samhéllsmedborgare.

Forskolans och skolans uppdrag inkluderar undervisning om etik, moral och socialt
ansvar, samt att skapa en trygg och inkluderande miljo déar barn och elever kan
utvecklas pa alla plan, inte bara akademiskt, utan ocksa som individer med starka
varderingar och medvetenhet om samhéllets normer och férvantningar.

Att elever lyckas i skolan &r en av de storsta skyddsfaktorerna for barn och unga, vilket
motverkar svarigheter som utanforskap och social problematik. Samverkan mellan
forskolan/grundskolan och hemmet é&r en viktig del for att stodja barnets/elevens
positiva utveckling. Ibland behdver familjen stod i form av sociala insatser.

Vi vill att det ska finnas en god samverkan mellan Utbildningskontoret, Socialkontoret
samt Kultur- och fritidskontoret i Upplands-Bro kommun. Det dr nodvandigt for att
mojliggora tidig upptdckt av riskfaktorer. Genom kunskapsutbyte och gemensamma
projekt kan vi framja social utveckling. Detta skapar en holistisk strategi for att minska
rekrytering till kriminalitet och framjar en tryggare och mer vilmaende samhéllsmiljo
for unga invanare.

Ialla verksamheter &r kommunikation och samarbete med vardnadshavare avgorande.
Samarbetet mellan forskolan/grundskolan och hemmet &r avgdrande for att
vardnadshavare ska kunna stodja sina barns lirande i hemmet, och darfor &r det av
yttersta vikt att uppratthdlla en kontinuerlig och positiv kommunikation.

Tre av kommunens grundskolor arbetar enligt IBIS-modellen (Inkluderande
Beteendestdd I Skolan) som ér ett skolovergripande program som syftar till att skapa
arbetsro och trygghet iskolan. Avsikten med IBIS &r att utveckla en positiv skolkultur
som stdrker elevernas skolprestationer och sociala fardigheter, samt férebygga och
hantera problembeteenden genom proaktiva arbetssdtt. Fokus dr rutiner och goda
relationer mellan elever och ldrare. Som huvudman for vara kommunala grundskolor
kommer vi folja upp hur resultaten av IBIS programmet kommer paverka tryggheten
och sdkerheten vid skolorna. Om skolorna ser goda resultat kan det vara en modell som
kommer att anvdndas av flera skolor.

Stimulerande laroplatser

I forskolan och grundskolan skapas grunden for ett livslangt lirande. For att sdkerstilla
att varje barn och elev far den bésta mdjliga utbildningen &r det avgérande att skapa
stimulerande larmiljder och erbjuda tillgingliga och anpassade miljder forskolan och
skolan. Dessa komponenter &r nyckeln till att méta varje barn och elevs individuella
behov och framja deras kreativitet, sjdlvstandighet och ldrande.
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Inom forskolan och grundskolan é&r det ocksa viktigt att personal ar legitimerade
forskolldrare och ldrare. Deras kompetens och erfarenhet spelar en avgorande roll i att
skapa en gynnsam larmiljo och att stddja varje elevs utveckling. Genom att ha
legitimerade forskollirare och ldrare i forskolan och grundskolan kan vi sdkerstdlla att
undervisningen haller hog kvalitet och att varje barn och elev ges mojlighet att uppna
sin fulla potential. Det ar darfor av storsta vikt att rekrytera och behalla kvalificerad
personal for att sdkerstdlla en stark grund for framtida ldrande och utveckling,

Forskolan &r den forsta formella utbildningsmiljon for de allra yngsta barnen. Hér dr en
stimulerande larmiljo avgoérande for att framja deras utveckling, Forskolan ska vara en
plats fylld med lek och utforskande. Forskolans miljo ska framja till lirande och
utveckling.

Pedagogerna i forskolan har en nyckelroll i att skapa en god och tillginglig
forskolemiljo. De maste vara lyhorda for varje barns unika behov, och ge barnen
mojlighet att utvecklas efter sina forutsattningar.

I grundskolan blir undervisningen mer strukturerad och det ar fortfarande viktigt att
skapa stimulerande larmiljder. Klassrummen bor vara inbjudande och fyllda med
resurser som stoder lirandet. Teknologi, bocker, vetenskapliga och kreativa arbetssétt ar
alla viktiga komponenter ien bra larmiljo. En tillginglig larmiljo &r en plats dér alla
elever, oavsett eventuella funktionsnedsattningar eller behov, har lika mojligheter att
delta och ldra sig. Det kan inkludera fysiska anpassningar, tekniska hjdlpmedel for
elever med sarskilda behov, tydliga och tillgingliga skriftliga material samt
pedagogiska strategier som differentierad undervisning for att méta olika elevers
individuella behov. Anpassad undervisning i grundskolan innebar att lirarna maste vara
flexibla och beredda att anpassa sin undervisning for att mota elevernas olika behow.
Det kan innebéra att erbjuda extra stod for elever som har svart for exempelvis abstrakta
begrepp eller att utmana de elever som behover utvidga sina kunskaper och fardigheter.

Sarskild begavning &r ingen diagnos och misstanken om att ett barn eller elev &r sarskilt
begavad kraver inte nagon speciell psykologisk utredning. Larandesituationen inom
forskolan och skolan ar dock viktig for att skapa anpassningar som blir till stéd for den
fortsatta inhdmtningen av kunskap och larande. Sérskilt begavade barn och elever
kraver anpassad undervisning for att trivas och utvecklas. Forskolan och grundskolan
ska skapa utrymme for deras intellektuella och sociala utveckling. Det dr nodvandigt att
skapa en inkluderande och stéttande miljo for att sdkerstdlla att varje barn och elev
utvecklas efter sina egna forutsdttningar. Anpassad undervisning i grundskolan é&r ett
avgorande koncept som sékerstéller att varje elev har mojlighet att na sin fulla potential

Fysiska laroplatser

Alliansen ser 6ver forutsattningarna till aktivt skolval infér varen 2024. Detta skulle
mojliggora att vardnadshavare skulle bli mer aktiva i skolval for sina barn men ocksa ge
utbildningskontoret och ndimnden underlag gillande vika skolor som vardnadshavare
och elever ser som attraktiva.

Infor framtiden planerar kommunen for fler skolor bade gillande fristdende
verksamheter och kommunala. Ut6kningen av skolplatser kommer ske successivt utefter
kommunens behov. En ny kommunal hogstadieskola i Broomradet finns i planeringen
for framtiden. Det &r viktigt att den nya skolan inte bara blir en ny skollokal med
"sammalt innehdll". Den nya skolan har mojlighet att tillfora nagonting nytt till
kommunen med en helt ny profi. Den nya skolan i Bro dr en del av den
samhdllsomdaningen for Broomradet.
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Ekhammarskolan dr kommunens storsta grundskola. Skolan har idag elever fran skolar
4-9 och en mycket strategisk placering med direkt nérhet till kommunens enda
gymnasieskola, Upplands-Brogymnasiet. Narheten till idrottsanliggningar for savil
inomhus- som utomhusaktiviteter, &r en ytterligare tillgdng. Forutsdttmingarna finns for
att skapa ett unikt skolomradet. Lokalerna &r dock slitha och utbildningskontoret
behover utreda om skolan kan byggas om och renoveras eller om nya skolbyggnader
behover byggas.

I Tjusta finns en grundskola, skoldr f-6. Inte langt dérifran finns en forskola. Avstandet
mellan enheterna &r dock for langt for att man ska kunna samutnyttja lokaler och
personal. Da de bada enheterna ér relativc sma sa blir de sarbara. Forandringar har gjorts
sa att enheterna dr organiserade under en gemensam rektor. Malsdttningen ar att
samlokalisera verksamheterna i Tjusta skolomrade.

Bam- och elevplatseri fristaende verksamheter

Upplands-Bro kommun tar ansvar som hemkommun for alla barn och elever som bor
hdr. Oavsett vilken forskola eller skola vardnadshavarna véljer, ska det inte ha ndgon
betydelse. Behandlingen av fristaende forskolor/skolor och de kommunala skolorna bor
vara sa jamlka som mgjligt. Samarbetet och rutinerna kring fristaende huvudmén inom
forskola och skola bor darfor starkas. For att 6ka mangfalden av fristdaende
skolhuvudmén i kommunen behdver utbildningskontoret vara organisatoriskt forberett
och flexibelt for att mota den pagaende utvecklingen som sker ndr bade fristaende
verksamhet och kommunal verksamhet ska berika kommunens utbildningsutbud.
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3 Prioriterade omraden med mal och indikatorer

Alliansen hade fyra prioriterade malomraden for utbildningsndmnden under den gangna
mandatperioden. Under kommande mandatperiod kommer samma fyra omraden att
prioriteras. Till varje malomrade finns ett antal indikatorer. Alliansen vill se storre
effekt kring de prioriterade malomradena. Uppfoljningar kommer att ske titare och mer
systematiskt. Enheterna madste ha en organisation for uppfoljning, analys och koppla
detta till atgarder som gor skillnad for barnen och elevernas larmiljo och maluppfyllelse.

Alliansen har darfor tagit fram tydliga prioriterade mal med tillhérande indikatorer. Hur
malen ska nas har politiken stort fortroende for att verksamhetens professionella,
rektorer och pedagoger kan avgora.

De fyra prioriterade malomradena for kommande mandatperiod ar:

1. Kunskapsresultaten

2. Trygghet, ordning och studiero

3. Stimulerande laroplatser

4. Barn och elevplatser i fristdende verksamheter

Indikatorer och malvarden

Som huvudman strdvar vi efter att uppna det hogsta mojliga malvardet ndr det galler
elevernas/barnens framgdng och verksamheternas utveckling. Var vision ér tydlig, vi
onskar att varje barn och elev ska kunna na sin fulla potential och eleverna uppna en
prestation pa 100 procent i sin utbildning. Samtidigt inser vi att vigen till detta
overgripande mal kan vara komplex och kréver en stegvis process. Darfor har vi i var
ndmndplan satt upp delmal som stracker sig fram till ar 2026. Dessa delmdl ar avsedda
att fungera som milstolpar pa vdgen mot att uppna var vision om 100 procent prestation
fran alla elever och verksamheter.

Det ar viktigt att forsta att dessa delmdl inte &r ett uttryck for bristande ambition, utan
snarare en strategi for att gora vara malsittningar mer hanterbara och métbara. Genom
att bryta ner vara overgripande mal i mindre delmal kan vi folja var utveckling,
utvardera vara framsteg och anpassa vara insatser efter behov. Detta ger oss en mer
realistisk och héllbar vag mot att uppnd var vision. Sa dven om vart malvirde &r att alla
elever/verksamheter nar 100 procent, sa &r vara delmal for ar 2024 ett viktigt steg pa
den resan och ett uttryck for vart engagemang att standigt fortsitta utveckla vara
verksamheter och barnens/elevernas mojligheter till framgang.

3.1 Overgripande mal: Service, valfrinet och konkurrensneutralitet

Invanarna i Upplands-Bro kommun ska kunna vélja forskola och skola till sina barn.
Det ska darfor finnas en mangfald av bade kommunala och privata alternativ. Varje
invanare som kontaktar kommunen ska fa ett gott bemotande och god service.
Konkurrens stimulerar tkad effektivitet, kostnadsmedvetenhet, utveckling och
innovation.

3.1.1 Namndmal: Barn- och elevplatser i fristdaende verksamheter

Beskrivnhing
I Upplands-Bro ska vardnadshavare fa vdlja plats till sina barn, det ska finnas ett brett

utbud av bade fristdende och kommunala forskolor och skolor. Barn och elever ska fa
utvecklas efter sina forutsittningar. Alla barn och elever dr olika. Det ar darfor viktigt
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att det finns en mangfald av aktorer och ett bra urval av forskolor och skolor dér barn
och elever kan utvecklas utifran olika preferenser och behov. Att fritt kunna vélja skola
och forskola ska vara en sjdlvklarhet. Forskolor och skolor ska behandlas lika och med
stor 6ppenhet, oberoende av om de & kommunala eller fristdende.

Kommunens befolkningsprognoser visar pa fler barn och elever under kommande ar.
Det stiller krav pa kapacitetsforstarkningar av forskole- och skolplatser i motsvarande
omfattning. Det krdvs en béttre resursanvandning, med bibehallen eller 6kad kvalitet,
som gynnar barn och elevers lirande. Etablering av fristéende verksamheter &r en viktig
del for att klara behovet av forskole- och skolplatser. Upplands-Bro kommun vill i
framtiden se att det finns en bredd av skolhuvudmén i kommunen, ca 40-50 procent av
barn- och elevplatserna ska vara hos fristiende huvudmén.

Alliansen vill 6ka skolvalets betydelse fa vardnadshavare och elever att pa ett mer aktivt
sitt vdlja skola. Alliansen ser over forutsdttningar till att ha ett aktivt skolval infor varen
2024.

Malvarde Malviarde Malviarde
Indikatorer 2024 2025 2026
Andel barnplatser fristdende forskolor i kommunen 25% 40% 40%
Andel elevplatser i fristdende skolor i kommunen 20% 40% 40%
Andel elever som far sitt forstahandsval, skolval. 95% 95% 97%
Andelvardnadshavare somfar sitt forstahandsval, forskola. 85% 87% 90%

3.2 Overgripande mal: Livslangt larande

Varje barn i forskolan och varje elev i skolan ska ges ritt forutsattningar for att lyckas. I
skolan ar kunskap och studiero i fokus. Forskola och skola ska arbeta for en hogre
kvalitet. Skolans studieresultat ska forbattras och fler elever ska bli behoriga till ett
nationellt gymnasieprogram.

Att stirka samverkan mellan grundskolan och ndringslivet ar viktigt for att rusta vara
elever med fardigheter och kunskap som dr relevanta for den moderna arbetsmarknaden.
Genom att fa en ndrmare kontakt med yrkeslivet och upptdcka olika karridarmojligheter
ska eleverna fa god beredskap for det framtida arbetslivet. Genom samverkan mellan
skola och arbetsliv hjdlper vi elever att forsta och anpassa sig till de utmaningar och
mojligheter som den praktiska vdrlden har att erbjuda.

3.2.1 Namndmal: Stimulerande laroplatser

Beskrivnhing

Upplands-Bro kommun har en god tillvixt och antalet invanare, barn och elever i
kommunen har 6kat mycket under de senaste aren. I takt med att nya bostadsomraden
byggs, kommer Okningen att fortsdtta. Samtidigt har det etablerats och kommer att
etableras flera fristdende forskolor och skolor i kommunen. Det gor att konkurrensen
om barnen och eleverna okar. Varje forskolenhet och varje skolenhet behdver aktivt
jobba for att skapa en stimulerande laroplats. En mdjlig vdg &r olika former av
profileringar for forskolorna och grundskolorna.
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Malvirde Malvirde Malvirde
Indikatorer 2024 2025 2026
Alla elever i grundskolan ska ha en egen barbar dator/larplatta. 100%
Alla elever ska erbjudas en plats pa en skola i Upplands-Bro
kommun, oavsett behov. 100%
Andelen behoriga forskollarare. 50% 55% 65%
Andelen behdriga larare i grundskolan. 80% 85% 90%
Larares sjukfranvaro 7% 6% 5%
NKI-undersékning hos elever 89% 93% 95%
NKI-undersokning hos vardnadshavare 90% 95% 97%

Indikatorn baserar sig pd enkdt, Vaga visa som genomfors pd vdren varjedr. Elever i drskurs 3, 6 och 8 har besvarat pastdendet

"Jag drndjd med min skola". Vdrdnadshavare besvarar fragan, "Jag dr ndjd med mitt barns forskola/skola".

3.2.2 Namndmal: Kunskapsresultaten

Beskrivning

Skolans viktigaste uppdrag éar att ge eleverna en utbildning sa att de klarar de nationella
betygskriterierna i alla dmnen och i shitet av grundskolan bli behoriga till ett nationellt

gymnasieprogram. De flesta elever kan med ratt utbildning na de hogre betygen

Olika elever har olika forutsdttningar men det &r viktigt att skolan &r kompensatorisk.

Vissa elever behover fa mer stod for att klara kriterierna for bedomning och

betygskriterierna och da ska de fa det stod som kravs. Att sa tidigt som mojligt upptédcka
varje elevs individuella behov och sitta in effektiva atgérder och insatser pa individuell

niva ska ha hogsta prioritet. Malvdrde inedan tabell &r delmal mot 100 procent.

Malvirde Malvirde Malvirde
Indikatorer 2024 2025 2026
Andelen elever somkan lasa (svenska) iarskurs 1. 95% 97% 97%
Andel elever med godkanda betyg i samtliga &mnen ak 6 75% 80% 85%
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 6 225 235 240
Genomsnittligt meritvardeni arskurs 9 238 240 243
Andel elever som ar behorigatill nationellt program pa
gymnasiet - Yrkesforberedandeprogram 90% 93% 95%
Andelen elever som gjort och klarat samtliga delprov, nationella
proven svenska skolar 3 80%
Andelen elever som gjort och klarat samtliga delprov, nationella
proven matematik skolar 3 60% 70% 80%
Andelen elever som &r behérigatill ett studieforberedande
program. 86% 89% 90%
Andelen elever som gjort och klarat de nationella proveni
matematik, skoldr 6 85% 89% 90%
Andelen elever som gjort och klarat samtliga delprov, nationella
proveni svenska, skolar 6 87% 90% 95%
Andelen elever som gjort och klarat santliga delprov, nationella
proveni engelska skolar 6 80% 85% 87%

3.2.3 Namndmal: Trygghet, ordning och studiero

Beskrivning

For att barn och elever ska utvecklas och vara mottagliga for nya kunskaper och
utveckla sina formagor, behover de kédnna sig trygga. Tydliga strukturer, rutiner,

ordning och studiero ska vara grundliggande faktorer i arbetet med skolans trygghet.
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Goda relationer mellan elever och mellan lirare och elever dr en framgangsfaktor. Det
ska vara nolltolerans ndr det giller krankningar, hot och vald.

Malviarde Malvirde Malvarde
Indikatorer 2024 2025 2026
Andelvardnadshavare somanser att deras barn ar tryggai
forskolan 97% 97% 100%
Andel elever som kénner sig trygga i skolan enligt NKI-
undersokning arskurs 3 90% 95% 97%
Andel elever som ké&nner sig trygga i skolan enligt NKI-
undersokning arskurs 6 90% 95% 97%
Andel elever som kénner sig trygga i skolan enligt NKI-
undersokning arskurs 8. 90% 95% 97%
Andel elever som har studieroi skolan enligt NKI-undersékning
arskurs 3. 85% 90% 95%
Andel elever som har studieroi skolan enligt NKI-undersékning
arskurs 6. 85% 90% 95%
Andel elever som har studieroi skolan enligt NKI-undersdkning
arskurs 8. 85% 90% 95%
Blevskattning fran NKI: Eleverna i min skola &ar snélla mot
varandra, arskurs 3. 80% 90% 95%
Blevskattning fran NKI: Eleverna i min skola &r snélla mot
varandra, arskurs 6. 70% 80% 90%
Blevskattning fran NKI: Eleverna i min skola &r snélla mot
varandra, arskurs 8. 70% 80% 90%

3.3 Overgripande mal: Social hallbarhet

Alla ska kédnna att det ar tryggt att bo, leva och verka i Upplands-Bro. Unga pa glid ska
fangas upp tidigt och f4 rétt stdd innan de hamnar i kriminalitet. Atgérder ska vidtas mot
vald, hedersfortryck och trakasserier. Det ska inte finnas nagra utsatta omraden.

Samarbetet mellan skola, socialtjdnst, barn- och ungdomspsykiatri och foreningsliv ska
starkas for att forebygga psykisk ohédlsa. Under hosten 2023 kommer Upplands-Bro
kommun starta upp ett forskningsprojekt for att forsta vilka centrala orsaker tonaringar
och flickor ser paverkar den egna psykisk ohdlsan. Forskningsprojektet kommer att
genomforas av en forskningsgrupp vid centrum for psykiatriforskning, Institutionen for
klinisk neurovetenskap, Karolinska institutet. Forskningsprojektet kommer inte ske
under skoltid utan eleverna kommer delta utifran frivillighet pa sin fritid.

3.3.1 Namndmal: En skola for alla

Beskrivning

Att elever klarar skolan ar en av de storsta skyddsfaktorerna. Goda skolresultat bidrar
till ett dkat sjdlvfortroende och framtidstro. Skolmisslyckanden riskerar att placera
barnen i ett langvarig utanforskap och ohdlsa. Att tidigt upptdcka elever i behov av
sarskilt stod for att genomfora effektiva insatser ska ha hogsta prioritet. Det samma
giller elever med en alarmerande skolfrdnvaro. Insatser ska goras innan eleven skapat
ett levnadsmonster som riskerar att eleven blir en "hemmasittare".

Inga elever ska placeras i en annan kommun. Tidiga upptdckter och tidiga insatser ska
vara utgangspunkten. Forskolan och skolan ska vara skickliga nar det géller att ge
barnen och eleverna extra anpassningar och sérskilt stod. De kommungemensamma
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resursgrupperna (séarskilda undervisningsgrupper) ska vara specialister pa elever med

behov av extra ordindrt stod.

Malviarde Malvirde Malvarde
Indikatorer 2024 2025 2026
Andelen elever med en total frAnvaro pd mer &n 10 procent 10% 7% 5%
Antal elever som placeras av kommunen pa resursskolor
utanfér kommunen 29 25 20

3.4 Overgripande mal: Minskat klimatavtryck

3.4.1 Namndmal: Minskat klimatavtryck

Beskrivning

Att omsdtta Upplands-Bros Miljo- och klimatstrategi 2023-2045 i nimndens
verksamheter &r en grund for att stimulera omstéllningen mot en hallbar, fossilfri och
gron ekonomi. Tre prioriterade strategiska fokusomraden ska végleda miljoarbetet i
kommunen, (1) Cirkuldr ekonomi, (2) Klimat och hallbar energi samt (3) Biologisk
mangfalt och ekosystem i balans. For att gora forflyttningar inom de tre fokusomradena
har sex strategiska arbetssatt identifierats, bland annat delaktighet, information och
utbildning.

For att kommunens overgripande miljo- och klimatmal ska nas behéver namndens
verksamheter gora medvetna insatser som Okar delaktigheten och kunskapsnivan, hos sa
val ndmndens medarbetare som malgrupper. Fokus under 2024 kommer att ligga pa att
oka medarbetarnas kunskapsnivda om kommunens Miljo- och klimatstrategi arbete.

Malvirde Malvirde Malvirde
Indikatorer 2024 2025 2026
Andel medarbetare som under 2024 gatt kommunens
miljéutbildning. 100% 100% 100%
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4 Ekonomi

4.1 Driftbudget2024

Avskrivn Budget Budget

Kostnad ingar | Internra | Intdkter netto netto | Forandri
Tkr er 2024 2024 | nta2024 2024 2024 2023 ng
Pedagogisk
omsorg/nattomsorg 6 157 0 0 486 5671 5485 186
Forskola/Oppen forskola 313 457 2191 146 44 767 271 027 269 123 1904
Grundskola/Fritidshem 620 538 4529 295 68 859 556 503 529 422 27 081
Anpassad grundskola 47 726 40 3 170 47 599 41 839 5760
Gemensam verksamhet 10 900 0 0 0 10 900 10731 169
Summa 998 778 6 760 444 114 282 891 700 856 600 35100

Utbildningsndmndens ram utékas med 35 100 tkr fordelat pa;

Volymékningar: for fler barn/elever +4 910 tkr

Satsningar/pris6kningar: +30 190 tkr

Forskole- och skolpengen hojs

aven for 2024. Vara barns framtid &r och forblir ett av Alliansens prioriterade omraden.

Pedagogisk omsorg: 3,2 %
Fritidshem: 3,2 %
Forskola: 3,2 %
Grundskola: F-ak9 3,2 %

Anpassad grundskola 3,2 %
Statsbidrag

Forutom den elevpeng som Utbildningsndmnden fattar beslut om finns &ven en rad
olika statsbidrag. Ett av de storre statsbidragen &r Likvdrdig skola som omfattar cirka 23
miljoner kronor, 2024. Namnden avser att fordela huvuddelen av pengarna for likvéardig
skola utifrdn kompensatoriska behov som rader pa respektive skolenhet. Ett annat av de
storre statsbidragen &r Likvdrdig forskola i forskolan som omfattar cirka 12 miljoner
kronor per ar. Namnden avser att fordela dven detta statsbidrag med hansyn till de
kompensatoriska behoven som finns i verksamheterna. Fristaende forskolehuvudméan
kan inte soka bidraget varfor det reserveras cirka 3 miljoner kronor for dessa.

4.1.1 Volymer

Forandring2023-
Verksamhet antal barn/elever 2023 2024 2024
Pedagogisk omsorg, dagbarnvardare 35 35 0
Pedagogisk omsorg, nattomsorg 8 8 0
Forskola 1-5 ar 2103 2 046 -57
Fritidshem 6-9 ar 1665 1686 21
Forskoleklass 458 469 11
Grundskola 4042 4105 63
Anpassad grundskola 61 68 7
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4.2 Investeringsbudget2024

Investeringsprojekt

Avskri .
vningst | Avskri Intern Ovrig
Ar Ar Ar | idantal vning rénta drift
Tkr 2024 2025 2026 ar 2024 2024 2024
Inventarier och utrustning férskolor
och skolor 5000 5000 5000 10 150 21
Summa 5000 5000 5000 150 21

Kommentarer investeringsprojekt

Investeringsbehoven ér fortfarande stora fér Utbildningsndmnden. Investeringsdskandet

ar medvetet lagt for att sinka kostnader. Pa sikt innebar detta att kostnaderna for

avskrivningarna minskar inom driftsbudgeten.

Inventarier och utrustning i samband med ombyggnationer och anpassningar pa de

kommunala forskolorna och skolorna, samt modernisering av larmiljon i férskolor och

skolor ska prioriteras.
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5 Intern styrning och kontroll

Sannolikhet

N

Konsekvens

e Kritise Medium Totalt: 5

Lag

Sannolikhet

[
S

Konsekvens

Sannolik (detar mycket troligt
att fel ska uppsta

Allvarlig (konsekvenserna for
verksamheten skulle vara
allvarliga)

Majlig (detfinns riskfor att fel
ska uppsta)

Kannbar (konsekvenserna for
verksamheten kan vara
patagliga)

Mindre sannolik (risken ar
mycket liten att fel ska uppsta)

Lindrig (konsekvenserna for
verksamheten behdver
odvervagas)

Osannolik (risken ar praktiskt
taget obefintlig att fel ska
uppsta)

Férsumbar (konsekvensen for
verksamheten ar férsumbar och
kan negligeras)
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Kategori

Process

Risker

Effektivitet och produktivitet i
verksamheten

Kompetensférsérjning

2 . Svarighetattrekrytera
forskollarare.

Beskrivningavrisk
Svarigheten att rekrytera
forskollarare aventyrarférskolans
mojlighet att géra uppdraget
“utbildning” for alla barn.

Sannolikhet
. 4. Sannolik

Konsekvens
3. Kannbar

Krishantering

1 . Verksamheternaharinteen
uppdateradkrisplan.

Beskrivningavrisk

Krisplanerna pa respektive
verksamhet behéver uppdateras och
ny personalbehéver introduceras i
krishanteringsarbetet.

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
4. Alivarlig

Efterlevnad av tillampliga lagar och
regler

Betygssattning

5 Diskrepans mellanbetyg
och nationella prov

Beskrivningavrisk

Risk for att resultaten pa nationella
proven inte korrelerar med
amnesbetygen i matematik och
svenska, vilket Skolinspektionen
redan har identifierat. Konsekvensen
kan bli att bedémningen inte alltid ar
likvardig, vare sig

pa individniva eller pa skolniva.

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
3. Kannbar

4 Elever som inte narmalen
blir kvar hos elevhilsan utan att
anmalas till rektor.

Beskrivningavrisk

| skollagen framgar att all personal
har skyldighet att anméla om en elev
ej nar malen. Anmalan ska ske il
rektor som har ansvar for att elevens
behov utreds och att
atgardsprogramupprattas vid behov.

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
3. Kannbar
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Kategori Process Risker

3 Eleverialla arskurserfran
inte tillgang till studie-och
yrkesvégledning

Beskrivningavrisk

| skollagen ska elever i alla
skolformer utom férskolan och
Tillgang till studie- och forskoleklass ha tillgang till studie-

yrkesvégledning och yrkesvéagledning.
Sannolikhet
3. Mgjlig

Konsekvens
3. Kannbar
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