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1 Ett hallbart Upplands-Bro — kommunen som ger
plats

Det finns mycket att vara stolt dver som boende och verksam 1 Upplands-Bro. Var
vackra natur, en levande landsbygd, stora kulturvérden och inte minst alla ménniskor
som bor och verkar i kommunen som bidrar till var utveckling. Samtidigt stér
Upplands-Bro infor ett antal utmaningar.

Vi befinner oss i en tid av snabba fordndringar. Vi ser de storsta fordndringarna inom
omradena demografi, virderingsfordndringar, digitalisering och kostnadsutveckling for
offentlig sektor. Det finns stora ekonomiska utmaningar for framtidens vélfard. Vi kan
ocksé sla fast att offentlig sektor har stora mojligheter. Mojligheterna handlar framst om
ett innovativt ledarskap som skapar forutsittningar for framtidens valfard.

Detta stéller séarskilda krav pé ledarskap och att leda i forandring samtidigt som trycket
ar hart. Framforallt demografin stiller hoga krav pa kommunsektorns finanser.
Kostnaderna per invanare for barn, unga och dldre ar sa pass mycket hogre dn for
befolkningen i arbetsfor alder, dir just dldre och unga dkar snabbt under en kommande
tioarsperioden. Den storsta delen av intdkterna kommer fran skatt pd arbete samtidigt
som den arbetsfora delen av befolkningen 0kar vésentligt langsammare. Detta stiller
krav pd nya 16sningar och pa effektiviseringar.

Vi, Alliansen i Upplands-Bro bestdende av Moderaterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna och Centerpartiet vill att Upplands-Bro ska vara en trygg, trivsam
och attraktiv kommun att bo, vistas och arbeta i. For att nd dit behdver vi skapa béttre
livsvillkor genom 6kad valfrihet, hija kvaliteten 1 vélfarden samt skapa en
foretagarvinlig miljo som fér fler i arbete. Vi vill dven utveckla service och nytta sa att
varje skattekrona anvinds effektivt och till rétt saker.

Viinom Alliansen vill stirka invénarnas engagemang och mojlighet att paverka de
beslut som rér dem sjdlva och samhillet i1 stort. Vi maste forstdrka och utveckla den
politiska arenan och med mod och engagemang véga driva de prioriterade frdgorna med
kraft och beslutsamhet. Detta betyder att vi maste oka tillgédngligheten till
beslutsfattandet och att skapa arenor och kanaler for att mdta vara invanare.

Vi inom Alliansen vill se ett tryggare Upplands-Bro. Tryggheten édr grunden for ett
fungerande samhaélle dir ménniskor mér bra fysiskt och psykiskt. Alla ska kunna kénna
sig trygga oberoende av nér pd dygnet och var 1 kommunen vi r6r oss. Vi ser med oro pa
den bild som maélas upp kring kommunen som en otrygg plats och kommer aktivt att
arbeta fOr att inga utsatta omraden ska vara identifierade inom kommunen.

Vi ser ett behov av mer langsiktiga dtgirder for ett hillbart Upplands-Bro bland annat
genom att bryta utanforskapet i socialt utsatta omraden, tidiga insatser for barn som ar i
eller riskerar att hamna i utanforskap, nirmare samarbete mellan polis, viktare, skola,
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socialtjénst, bostadsbolag, bostadsrittsforeningar, naringsliv samt féreningar och olika
frivillig-organisationer.

Vi vill att vara kommuninvanare ska kunna vilja det som passar just dem bést, vi vill
stairka mojligheterna for invénarna att forma sina liv. Vi satsar pé att skapa valfrihet och
héllbarhet. Det géller allt fran kulturcheck for skolelever till fria val av forskola och
skola samt dldreomsorg, oberoende av om det &r kommunen eller fristdende aktorer som
driver verksamheterna.

Att kunna vilja mellan boende i titort och landsbygd &ar ocksé viktigt. Bade téitorten och
landsbygden ska utvecklas och leva. Valet av villa, radhus, bostadsritt eller hyresratt ar
ocksa viktigt beroende pa var 1 livet vi befinner oss. Vi vill vara en kommun for alla
aldrar.

Upplands-Bro ska viéxa hallbart. Vi ser att Upplands-Bros befolkning langsiktigt vixer
med cirka 2% &rligen och att samhéllets utveckling tar tillvara kommunens unika plats.
De senaste arens befolkningstillvixt har skapat en méngd utmaningar for kommunen.
Det ér viktigt att tillvéxttakten stdlls i relation till den service kommunen ska erbjuda.
Vi ska erbjuda en bra barnomsorg och skola, god social- och dldreomsorg, stort utbud
av arbetstillféllen, ett rikt fritids- och kulturliv, attraktiva bostdder, samt vilkomnande
boendemiljoer.

I Upplands-Bro dr alla manniskor vidlkomna och i kommunen géller 6ppenhet och
respekt gentemot alla medborgare. Nyligen utsdgs Upplands-Bro till en av Sveriges
foretagsvinligaste kommuner for nionde aret i rad, ndgot som aren framover ar
avgorande for att skapa goda forutsittningar att hjdlpa manniskor frn bidrag och
utanforskap till en egen forsorjning. Hér spelar dven civilsamhaéllets insatser
tillsammans med méanniskors ideella engagemang en viktig roll i arbetet med att hjélpa
kommunens behovande och utsatta, vilket vi vardesatter.

I Upplands-Bro skapas lust till 1drande och utveckling for dagens och nésta generations
invanare. Vart fokus ligger pa 6kad kvalitet i forskola och skola men ocksa trygghet och
virdighet for Upplands-Bros éldre, strategiskt miljoarbete, fysiska trygghetséatgéirder i
stadsmiljon samt att fortsitta utveckla det planerade underhallet av kommunens skol-
och forskolelokaler. Delar som pé sikt ér viktiga for att sdkra Upplands-Bros fortsatta
attraktivitet for sdvil befintliga som nya upplands-brobor. Vi vill att invanarna i
Upplands-Bro ska fi béttre levnadsvillkor nér det géller bade psykiskt och fysiskt
vilméaende.

Livskvalitet och kdnslan av meningsfullhet hos vara dldre invénare ska vara stark. I
Upplands-Bro ska de dldre medborgarna kénna sig trygga med att de far en
viardebaserad omsorg med god kvalitet. Det giller oavsett om de vistas pa ett
dldreboende eller far hjélp i hemmet av hemtjansten.

Vi verkar for ett Upplands-Bro dar trygghet, valfrihet och kvalitet star i fokus, dir
ordning och reda i ekonomin &r en sjdlvklarhet och dér méanniskors egenmakt och behov
star i centrum. Vi skapar ett Upplands-Bro dér ménniskor vill bo, leva och verka.
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2 Sa har styrs Upplands-Bro

2.1 Vision och 6vergripande mal

Upplands-Bro kommun styrs genom en vision om hur kommunens ska utvecklas mot 2035.
Visionen lyder "Ett hdllbart Upplands-Bro - kommunen som ger plats”. Visionen omsitts i ett
strategi- och styrsystem som tar sin utgdngspunkt i ett utétriktat perspektiv for att beskriva hur
Upplands-Bro som kommun skapar forutséttningarna for service och nytta for invanarna.

Offentlig sektor stdr infor stora utmaningar men ocksd mdjligheter. Att langsiktigt verka for
social, ekonomisk samt miljomassig héllbarhet dr avgorande fér hur Upplands-Bro kommer att
lyckas att leverera service och nytta i framtiden

Fokus pé service beskrivs i 0vergripande mal, dessa mal utgar ifran att Upplands-Bro moter
invanarnas forvintan pa kvalitet och service och dir ekonomisk, social och miljoméssig
hallbarhet genomsyrar det dagliga arbetet och samhéllsbygget.

Under de ndrmsta ren kommer verksamhetsvolymerna att 6ka och det gor att Upplands-Bro
behover effektivisera verksamhet samtidigt som arbetet behover ha ett langsiktigt fokus. Det
betyder till exempel att forebyggande arbete samt omstéllning till metoder som ny teknik och
digitalisering &r viktiga for Upplands-Bros utveckling. Utdver att effektivisera verksamhet och
forandra arbetssitt kommer sysselséttningsgraden att behdva 6ka och arbetslivet forlangas.

En langsiktig framtidsbeskrivning uttrycks for Upplands-Bro genom sex dvergripande mal.
Dessa ér:

e Stirka demokratin - invénare ir involverade och engagerade i frdgor som berdr dem
sjdlva och samhillet i stort.

e Meningsfullt dldrande - livskvalitet och kénslan av meningsfullhet hos véra dldre
invanare ar god.

e Lustfyllt larande — i Upplands-Bro skapas lust till larande och utveckling for dagens och
nista generations invanare.

e Haéllbar hélsa och liv - invanare i Upplands-Bro mér bra bade fysiskt och psykiskt och
kénner trygghet i vardagen.

e Hallbart samhéllsbyggande - Upplands-Bros befolkning viaxer med 2 % varje &r och
samhéllets utveckling tar tillvara kommunens unika plats.

e [ Upplands-Bro finns forutsittningar for valfrihet och konkurrensneutralitet.

De 6vergripande malen utgor en grund for nimndernas mal. Strategier kan formuleras till olika
mal och kan beslutas av kommunfullméktige, kommunstyrelsen eller nimnd. Namndmalen
utgor grund for verksamheternas mél. Verksamhetsmélen utgor i sin tur en grund vid chef- och
medarbetarsamtal dar mélen omsitts till individuella mal for varje medarbetare.
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2.2 Overgripande mal for Upplands-Bro

De 6vergripande malen &r mal som géller for alla verksamheter. De dvergripande mélen utgdr
en grund for nimndmalen. De dvergripande mélen handlar om att uttrycka hur Upplands-Bro
moter invanarnas forvéntan pa kvalitet i service. For att utveckla kvalitet och effektivisera
verksamhet handlar en del om omvérldsbevakning och om att omsétta nya 10sningar.
Omvirldsbevakning ger ocksa fordjupad forstaelse for behov som i sin tur mojliggor
forutsittningar for att utveckla service och nytta.

2.2.1 Starka demokratin

Det 6vergripande mélet for att stdrka demokratin: “Invdnare dr involverade och engagerade i
fragor som berdr dem sjilva och samhdllet i stort.”

Den lokala nivan av beslutsfattande har stor padverkan péd invanarnas liv. Att mojliggora
inflytande och paverkan for invanarna &r en viktig del i att forma ett hallbart samhélle. Att skapa
ett jamlikt samhaille dr en viktig forutsittning for ett socialt hallbart samhélle.

Jamstélldhet dr en del av det kommunala uppdraget. Det innebar att kommuner ska ge kvinnor
och mén, flickor och pojkar en likvirdig service och frimja en jimstélld samhéllsutveckling.
Det handlar om ménskliga réttigheter men ocksa om kvalitet och effektivitet. Upplands-Bros
verksamheter ska planeras med grund i ménniskors behov och resurser ska fordelas likvardigt
mellan kdnen. Kommuner har ett sarskilt ansvar att motverka alla former av vald mot kvinnor
och flickor.

2020 blir barnkonventionen lag. 2010 togs ett beslut i kommunfullméktige som anger att
Upplands-Bro ska ha ett barnréttsperspektiv med i tjdnsteskrivelser. Enligt beslutet i
kommunfullméktige ska konsekvenser for barn och paverkan i barnens livsmiljo beskrivas infor
varje beslut. Under 2020 behdver barnkonventionen dterspeglas i styrande dokument,
kartldggning av kunskapsnivaer behdver genomforas och den nya lagen behdver forankras i
organisationen. Framforallt géller under 2020 att sékerstilla att det finns kunskap om barnets
rattigheter, att barn och ungas roster hors och paverkar samt att besluten som tas ar grundade i
barnrétt och avslutningsvis om att skydd och stéd kring barn fungerar. Utifran konventionen om
barnets rattigheter (3.1) beskrivs att, ”Vid alla dtgdrder som rér barn vare sig de vidtas av
offentliga eller privata eller sociala vilfirdsinstitutioner domstolar administrativa myndigheter
eller lagstiftande organ, ska i forsta hand beaktas vad som bedéms vara barnets bdsta.
Bedomningen av det enskilda barnets bdsta behover sdrskilt beaktas.”
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2.2.2 Meningsfullt aldrande

Det 6vergripande mélet for att skapa meningsfullt &ldrande: “Livskvalitet och kéinslan av
meningsfullhet hos vara dldre invdnare dr god.”

I takt med den starka befolkningstillvixten fordndras ocksa befolkningens
alderssammanséttning. Befolkningsstrukturen éndras nér invanarna aldras, som f6ljd av in- och
utflyttningar frdn/och till linder samt av fodslar och dodsfall. Inom de nirmsta aren foérvintas
antalet i den &ldsta aldersgruppen 6ka kraftigt.

Andelen éldre ar en stor och vixande grupp och en viktig resurs for samhaéllet. Delaktighet och
inflytande &r betydelsefullt for en god hilsa. Inom Upplands-Bro har finns fyra grunder for ett
aktivt, hdlsosamt och gott dldrande, dessa fyra grunder &r social gemenskap och stod,
meningsfullhet, fysisk aktivitet och goda matvanor.

2.2.3 Lustfyllt larande
Det 6vergripande mélet for att skapa lustfyllt larande: “I Upplands-Bro skapas lust till ldrande

”»

och utveckling for dagens och ndsta generations invdanare.

Den fordandrade befolkningsstrukturen innebér dven att antalet barn och unga 6kar kraftig vilket
leder till 6kade behov inom forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning,.

Skolan i Upplands-Bro finanserias med kommunala skattemedel och drivs av bdde kommunala
och fristdende huvudmain. Som utbildningsanordnare ar det viktigt att vara uppdaterad pé
arbetsmarknadsbehoven sé att ritt kompetenser utbildas. Att klara skolan har stor betydelse for
hilsan for samtliga aldrar. Inom Upplands-Bro ska kvalitet i undervisningen vara i fokus och
skolresultaten ska forbéttras. Utbildningen ska utgé frén varje elevs forutséttningar och forméga
1 strivan att skapa ett livslangt larande. Barn och ungas inflytande i sin vardag ska utvecklas
under 2020.

2.2.4 Hallbar halsa och liv

For att skapa hallbar hélsa och liv: “Invdnare i Upplands-Bro mdr bra bade fysiskt och psykiskt
och kinner trygghet i vardagen.”

Ratten till frihet och personlig sdkerhet dr méanskliga rattigheter. Upplands-Bros utsatta omrade
ska genom aktiva atgérder tas bort fran Polismyndighetens lista ver sérskilt utsatta omréden.

Inom Upplands-Bro bidrar vi till invanarnas hélsa, vi strivar efter att skapa en god och jamlik
hélsa dé det dr grunden for ett hallbart samhaélle. Inom Upplands-Bro ansvarar kommunen {or
merparten av de vilfardstjanster som har stor paverkan for invanares hélsa genom livet. Det
handlar om hur skolan bedrivs, hur den sociala omsorgen fungerar men dven hur bostads- och
samhéllsplaneringen bedrivs. Det handlar &ven om i vilken utstrackning det finns kultur- och
fritidsaktiviteter oavsett kon, bakgrund eller socioekonomisk situation.

Tillsammans med andra myndigheter, frivilligorganisationer och kommunens invanare arbetar

Upplands-Bro aktivt for att 6ka kénslan av inkludering och for att bryta utanférskapet i utsatta
miljoer.
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2.2.5 Hallbart samhallsbyggande

For att skapa ett hallbart samhéllsbyggande: “Upplands-Bros befolkning vixer med 2 % varje
dr och samhdllets utveckling tar tillvara kommunens unika plats.”

I den lokala och regionala planeringen kopplas ekonomiska, sociala och miljomaéssiga aspekter
samman till en langsiktigt héllbar helhet. Avvidgningar och beddmningar gors i forhéllande till
nationella mal och strategier. Nér det géller bostadsforsorjningen har Upplands-Bro ett ansvar
for att i samverkan ta fram riktlinjer och inom ramen for dessa tillse att den byggda miljon tar
hénsyn till ménniskors hélsa, trygghet och sociala sammanhang.

Inriktningen ar att skapa en god livsmiljo mellan hus med estetik och konst som medel som ger
attraktiva boendemiljoer som skapar trygghet, stolthet och platser for rekreation.

Regionerna har det regionala utvecklingsansvaret och planerar for kollektivtrafiken samt delar
av transportinfrastrukturen. Inom Upplands-Bro verkar kommunen for goda
pendeltagsforbindelser och en frekvent busstrafik. Manniskors mdjlighet att transportera sig &r
avgorande for kommunens utveckling.

2.2.6 Valfrihet och konkurrensneutralitet

For att skapa valfrihet och konkurrensneutralitet: “/ Upplands-Bro finns forutsdttningar for
valfrihet och konkurrensneutralitet.”

Valfrihet 6kar makten och delaktigheten for Upplands-Bros invanare. I Upplands-Bro ska
invanare {4 vélja forskola och skola till barn, sin egen vard och vilken dldreomsorg som &r
aktuell. I Upplands-Bro ska det finnas en mangfald av utférare tillsammans med hoga
kvalitetskrav pé utforare i vilfarden. Valfrihet Upplands-Bro strévar efter att inrétta olika
valfrihetssystem for olika typer av tjdnster.

Konkurrens stimulerar 6kad effektivitet, kostnadsmedvetenhet och uppmuntrar
verksamhetsutveckling och innovation. Konkurrens stimulerar dven lokal och regional
naringslivsutveckling. Bade lagen om offentlig upphandling LOU, och lagen om
valfrihetssystem LOV, mdjliggdr och reglerar hur offentlig verksamhet i Upplands-Bro kops
frén privata utforare. Forutsittningar for valfrihet ska forbéttras under kommande &r. Genom
upphandlingar och medvetna beslut ska Upplands-Bro bidra till 6kad konkurrens.

Ett hallbart Upplands-Bro — kommunen som ger plats

Overgripande mal
Upplands-Bro méter invanarnas férvintan pa kvalitet och service och dér ekonomisk,

social och miljéméssig hallbarhet genomsyrar det dagliga arbetet och samhillsbygget
e

Hallbart || valfrihet och |

Stirka Meningsfullt Lustfyllt Hallbar hdlsa

o o . samhiills- =
demokratin aldrande larande och liv konkurrens

I\ byggande )\ neutralitet

Bilden askadliggor visionen och de dvergripande mdlen
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2.3 Arsvisa namndmal och styrdokument

Vision och strategier utvecklas och uttrycks i drsvisa mal. Dessa mél uttrycks i nimndmal.
Malen i sin tur generar ett antal styrdokument som anger vad som ska goras for att né visionen,
och de overgripande méalen. Dessa styrdokument kallas for aktiverande styrdokument. Dessa
anger hindelser eller situationer som Upplands Bro kommun vill dstadkomma genom egna
initiativ.

Normerande styrdokument klargdr Upplands-Bros kommuns forhdllningssatt till nagot, eller
beskriver hur en tjanst eller service ska utforas. De handlar mindre om vad som ska goras, utan
mer om Aur det ska goras, och vad som inte ska goras. Dessa dokument ar till for att styra
beteenden for att uppna onskad service.

De 6vriga styrdokumenten dr ramverket bade pa forvaltningsniva och politisk niva. Dessa
benamns reglerande styrdokument. Arbetsordningar, reglementen och delegationsordningar
fortydligar vad som fér och ska goras inom kommunens verksamheter.

For att leverera service och nytta behover organisationen anpassas och justeras regelbundet for
att mota samhéllets behov och forvéintningar. Under 2020 anpassas organisationen for att mota
de overgripande malen och budgeten.

For att beskriva framsteg, utveckling och grad av service och nytta behovs en beskrivning om
vad som gors bra och vad som ar framgéngsrikt. Detta d& organisationer utvecklas allra bast om
fokus &r pa att forstiarka det som é&r starkt och hallbart. Under 2020 utvecklas kommunikationen
for att stimulera utveckling.
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2.4 Organisationens strategier for att na évergripande mal

For att na de dvergripande mélen och namndmalen arbetar organisationen och verksamheterna
med stdd av foljande strategier.

2.4.1 Langsiktighet och helhet

De ekonomiska planeringsforutséttningar dr ldngsiktiga och det finns ett kommundvergripande
styr- och ledningssystem som sékrar kvalitativ service for invanare. Att arbeta l&ngsiktigt skapar
forutsittningar for att utveckla verksamhet i vardagen dar modigt och tydligt ledarskap &r en
betydelsefull del.

2.4.2 Nya satt att arbeta

Arbetet sker forebyggande och innovativt for att mota framtida utmaningar och den
demografiska utvecklingen.

Upplands-Bro star infér en demografisk utmaning, samtidigt som befolkningen 6kar blir det allt
farre i arbetsfor alder. For att kunna méta de 6kande verksamhetsméssiga volymerna och
invanarnas behov och forviantningar kommer Upplands-Bro utforma nya sétt att arbeta. Det kan
giélla digitalisering, ny teknik eller nya arbetssétt.

2.4.3 Attraktiv arbetsgivare

Upplands-Bro ér en attraktiv arbetsgivare som utvecklas av kompetenta medarbetare med
service till invanarna i fokus. Genom helhetssyn, engagemang och professionalitet utvecklas
Upplands-Bro.

Det finns en 6kad konkurrens om arbetskraften pa arbetsmarknaden. Det innebar att Upplands-
Bro arbetar aktivt med att attrahera, rekrytera, motivera och behélla personal samt arbeta med
arbetsgivarvarumairke.

2.4.4 Samarbete

Upplands-Bro &r en aktiv part i regionen och utvecklar nya samarbetsformer for nytta och
service.

Ett utdkat samarbete med niringsliv, civilsamhille, statliga myndigheter, kommuner och
regioner dr en viktig del i att utveckla Upplands-Bro service till invénarna.
2.4.5 Lokalforsorjning

Ledning och styrning av arbetet med kommunens verksamhetslokaler forbéttrar service,
kommunens radighet och ger méjlighet att planera och verka langsiktigt.

Under 2020 utvecklas ledning och styrning for investeringar i valfardslokaler. Att investeringar
kopplas till langsiktiga planer for sdvil verksamheters behov som driftskostnader 6ver ar
grundldgger robust styrning.
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Ett hdllbart Upplands-Bro — kommunen som ger plats

Overgripande mal
Upplands-Bro méter invanarnas férvintan pa kvalitet och service och dir ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet genomsyrar det dagliga arbetet och samhillsbygget

Stirka | Meningsfullt || Lustfyllt | Hallbarhalsa | “anoart || Valfrihet och
demokratin aldrande ldrande och liv CELliLlIE: konkurrens-
\ AR \ )| byggande || neutralitet |

Strategier

Bild pa hur vision, évergripande strategier, ndmndmal samt strategier hdnger samman
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3 God ekonomisk hushallning
3.1 Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning

1.

Overskottet i Upplands-Bro ska dver tiden uppga till 2 % av verksamhetens
nettokostnader. Vid 6verskott kan medel reserveras till kommunens
resultatutjimningsreserv.

Reserverade medel ur resultatutjamningsreserven, som kommunen tidigare avsatt, kan
anvindas fOr att utjimna konsekvenserna av minskade intdkter 6ver en konjunkturcykel.
Upp till 30 % av tidigare reserverade medel kan anvédndas under ett enskilt budgetar.
Kommunens skattesats ska vara oforéndrad.

Kommunens erséttningsinvesteringar ska finansieras med egna medel. Endast
nyinvesteringar far finansieras med lan.

Befintliga 1&n som kommunen har omsétts under planperioden.

Upplands-Bro ska vara en kommun som vixer. Kommunen ska planera, bygga och
underhalla sina anldggningar for langsiktig brukbarhet, minskad miljébelastning,
bibehallen funktion och bibehallet virde under anldggningarnas livslédngd.

Malen inom nimndernas verksamhet anger vad som ska uppnds inom givna
ekonomiska ramar. Verksamheterna ska halla sin budget och drivas inom de
ekonomiska ramarna som beslutats, kvalitativt, effektivt och med stor
kostnadsmedvetenhet.
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4 Planeringsforutsattningar
4.1 Samhallsekonomiska forutsattningar

I &r har konjunkturen i Sverige klart och tydligt dimpats. Inbromsningen i BNP-tillvixten som
inleddes for ett ar sedan forutses fortsétta dven 2020. Den lagre produktionstillvixten sétter
redan avtryck pa arbetsmarknaden. Att arbetslosheten har bottnat och nu dr pa vig upp framstér
som ett faktum. Konjunkturavmattningen som foérutses 2020 ar tdmligen 1angsam, i likhet med
tidigare bedomningar. Prognosen pekar pa att Sverige nér en mild lagkonjunktur mot slutet av
nista ar. Ligkonjunkturen antas priagla ocksa 2021.

Svensk exportindustri tycks en tid ha klarat sig fran den skarpa avmattning som syns
exempelvis i Tyskland. En trolig forklaring &r de senaste drens forsvagning av den svenska
kronan, som nu &r rekordsvag. Utan ytterligare draghjilp frin en ytterligare valutaférsvagning
antas den vikande om virldskonjunkturen snart ddmpa exporten. Nedgédngen som berdknas &r
historiskt sett liten, men det efterfoljs inte heller av ndgon snabb rekyl uppét (under 2020). Savil
fallet som &terhd@mtningen i exportprognosen utgér dirmed en mindre men mer utdragen svacka,
jamfort med historiska svdngningar.

Arbetsmarknadskonjunkturen i Sverige bedoms fortsitta att forsvagas nista ar. Efter en obruten
forstarkning sedan 2010 ses en vikande sysselsattning och stigande arbetsloshet. Redan det
forsta halvaret i ar vittnar om en tydlig ddmpning: bade antalet sysselsatta och antalet arbetade
timmar visar da en mindre nedgang.

Konsumentpriserna i Sverige berdknas stiga i en ndgot langsammare takt &n 2 procent
kommande ar. Den nyliga nedgangen i kpif-inflationen bedéms som tillféllig och mot slutet av
2019 berdknas inflationen ater ligga nédra 2 procent.

Efter ndgra ar av stigande sysselséttning och stark skatteunderlagstillvixt bromsade
skatteunderlaget in markant forra aret. SKL:s prognos visar att skatteunderlagets 6kningstakt
avtar ytterligare, bade i ar och nésta ar. Kalkylen for efterfoljande ar visar dels att
skatteunderlaget vaxer svagt dven 2021, dels att 6kningen 2022-2023 istéllet ligger nidra den
historiska trendtillvéxten.

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
BNP % 2,3 1,2 | 1,3 | 1,8 1,7 1,6
Sysselsattning, timmar % 2.4 1,0 | -0,5 | -0,1 0,8 0,4
Arbetsloshet % 63 | 67 | 7,1 | 7,1 6,9 6,9
KPIF % 2,1 1,7 | 1,8 | 1,8 1,9 2,0
Realt skatteunderlag 1,1 1,4 0,4 0,3 1,1 1,0

Kaélla: Sveriges kommuner och landsting (SKL)

4.2 Foérvantad befolkningsutveckling

Kommunens befolkningsprognos och bedémningen av befolkningen den 1 november respektive
ar ligger till grund for de ekonomiska forutséttningarna. Befolkningsprognosen visar att
kommunen beréknas vixa till cirka 32 300 invanare 2022.
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4.3 Forvantad utveckling av skatter och generella bidrag

Kommunen anvinder sig av Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prognoser for
skatteunderlaget och fordandringar i utjamning och statsbidrag. SKL gor en bedomning om den
samhillsekonomiska utvecklingen och kommer fram till en prognos dver utvecklingen for
kommunsektorn. Upplands-Bro kommun justerar den prognosen med en egen prognos dver
befolkningen med utgangspunkt frdn den befolkningsprognos som tas fram i april/juni varje ar
med en avstimning i september/oktober. Som underlag for budgeten har SKL:s prognos den 21
oktober 2019 anvénts. Intdkterna berdknas cka med 55,5 mnkr 2020 vilket innebér 3,4 %.

Skatteintakter och generella bidrag

Mkr 2019 2020 2021 2022

Skatteintakter 1220,4 1266,6 1348,8 1426,6
Inkomstutjamning 248,8 264,2 258,5 292,2
Kostnadsutjamning 97,6 82,8 90,5 117,2
E\f’;'ﬁ””gsmdrag/ ) 20,1 30,5 36,3 322
LSS-utjamning -17,8 -21,3 -21,9 -22,7
Fastighetsavgift 45,5 47,3 47,3 47,3
: :
Summa intakter 1614,6 1670,1 1759,5 1892,8

4.4 Prognos over pensionskostnaderna

KPA:s pensionsprognos anvénds vid bedomning for utvecklingen av pensionskostnaderna i
kommunen. Den prognos som ligger till grund for budgetforslaget &r framtagen i augusti 2019.
Pensionskostnaderna 6kar da allt fler anstéllda har 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp och ddrmed
tjdnar in formansbaserad pension. PO-paldgget ldmnas oforandrat for 2020 men kan behdva
hgjas 2021.
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Mkr 2019 2020 2021 2022

Pensionskostnad som regleras via PO-palagg 75,2 70,1 76,2 79,3
Gamla utbetalningar, OK-SAP 25,3 26,1 26,8] 271
Finansiell kostnad 5,2 5,2 7.6 7.9
Pensionskostnad inklusive sarskild I6neskatt 105,7| 101,4 110,6 114,3

4.5 Finansiering

For 2020 bedoms riantenivaerna vara fortsatta laga. Borgensavgift pa 0,35 % uttas av Upplands-
Brohus och Upplands-Bro Kommunfastigheter for 1an med kommunal borgen som sikerhet.

Kommunen har en god likviditet. I nuldget har kommunen lan pa 20 mnkr. Fér nyinvesteringar
kan ytterligare upplaningsbehov uppsté under aret och beslutas i sé fall i sarskilt drende av
kommunfullméktige. Rantekostnaderna for kommunens 1&n och pensionsskuld bedoms
motsvara de finansiella intédkter kommunen fér in i form av borgensavgifter och ranteintékter.
Darutover far kommunen utdelning fran Kommuninvest.

4.6 Resultatutjamningsreserv

Kommuner kan reservera medel till en resultatutjamningsreserv inom ramen for
balanskravsutredningen och eget kapital. Reservering till resultatutjimningsreserv far goras for
att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel med hogst ett belopp som motsvarar det ligsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av érets resultat efter balanskravsjusteringar
(enligt lagen om kommunal redovisning) som 6verstiger 1 % av summan av skatteintékter samt
generella statsbidrag och kommunal ekonomisk utjadmning eller 2 % av summan av
skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning om kommunen
eller landstinget har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelse for
pensionsforpliktelser.

Upplands-Bro kommun har ett positivt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelserna.

4.7 Social investeringsfond

Avsikten med Upplands-Bro kommuns sociala investeringar r att arbeta forebyggande i ett
tidigt skede for att alla medborgare varaktigt och langsiktigt ska kunna leva goda liv. Som ett
komplement till den ordinarie verksamheten ska investeringarna framja trygghet, ldrande och
hilsa for att forebygga risken for arbetsloshet och utanférskap bland kommuninvéanarna.

I balanskravsutredning finns méjlighet att Gronmérka en del av ett 6verskott i ett bokslut till
sociala satsningar. Avsittningen for sociala investeringar gors inom ramen for balanskravs-
utredningen och genom att i eget kapital reservera ett avsatt belopp. Medlen hanteras enligt den
utformade riktlinjen for den sociala investeringsfonden. Avsittning till fonden har gjorts 2013
med 10 mnkr, 2016 med 10 mnkr, 2017 med 12 mnkr och 2018 med 15 mnkr. Fonden berdknas
uppga till 28,6 mnkr vid arsskiftet 2019. 14,0 mnkr finns kvar av dessa till nya projekt.

En avstdmning av forbrukningen av sociala investeringsfonden gors i delars- och
helarsbokslutet.
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4.8 Balanskravsutredningen

Balanskravet i Kommunallagens 8:e

kapitel 2019%) 2018 2017 2016 2015
Arets resultat enligt resultatrékningen 20 210 107 666 44 124 33 534 2971
Avgar realisationsvinster vid forsaljning

av anlaggningstillgangar -70 -6 602 -1 077 -614 -2 024
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 20 140 101 064 43 047| 32921 947
Avgar reservering av medel ill

resultatutjgmningsreserv (RUR)

Anvandning av medel fran

resultatutjgmningsreserv (RUR)

Uttag fran social investeringsfond 9 297| 1352 3 026 2 637

Insattning till social investeringsfond -15 000 -12 000 -10 000

Arets balanskravsresultat 29 437 87 416 34 073 25 558 2 043
Ackumulerad resultatutigmningsreserv 73 690 73 690 73 690 73 690 73 690
Ackumulerad social investeringsfond 28 644 37 941 24 294 15 320 7 957

*) Resultat fér 2019 &r heldrsprognos per
augusti.
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5 Agardirektiv

5.1 Generella agardirektiv for Upplands-Bro Kommunforetag AB
med dotterbolag

Upplands-Bro Kommunforetag AB och dess dotterbolag, nedan kallad bolagen, 4r organ for
kommunens verksamhet och saledes underordnade Upplands-Bro Kommun. Kommunens
verksamheter, som bedrivs i bolagsform, utgdr en del av den totala kommunala verksamheten.
Bolagen ska med sina verksamheter bidra med att utveckla Upplands-Bro kommun till en
attraktiv boende- och verksamhetsort. Bolagens verksamhet ska grundas pa aktivt
samhéllsansvar och samtidigt bedriva verksamheten enligt affarsméssiga principer.

Bolagen ska samverka med kommunen enligt bolagspolicy och grundldggande dgardirektiv.
Kommunens arkivreglemente och reglemente for intern kontroll ska foljas av bolagen. Bolagen
forbinder sig ocksaé att fullgdra Gvriga uppgifter och skyldigheter som 6verlamnas till bolaget av
kommunen. Om nagon av parterna pakallar det, ska sarskilt avtal triffas om villkoren for sddana
uppdrag. Vid den hédndelse att ndgot av de givna dgardirektiven for respektive dotterbolag
kommer i konflikt med ett dgardirektiv fran annat dotterbolag, ska moderbolaget tillfragas.

5.1.1 Hallbarhet

Finansiella krav pa bolagen

Bolagen ska bedriva en verksamhet utifran en grundsyn av ekonomisk och finansiell hallbarhet.
Bolagens verksamhet ska bedrivas pa de grunder som anges i bolagsordningen for respektive
bolag, under iakttagande av det kommunala &ndamalet med verksamheten. Bolagen ska drivas
pa ett sétt som vardar insatt kapital och ger skélig avkastning enligt respektive bolags
dgardirektiv med hénsyn till de risker som verksamheten innebar.

Bolagen ska faststélla en budget for 2020.

Bolagen ska i arsredovisningen, utover vad som anges i aktiebolagslagen, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med densamma.
Tidplanen for uppréttande av bolagens arsredovisningar och delarsbokslut ska samordnas med
kommunens tidsplan.

Samordnad revision Kommunens revisorer granskar hur Kommunstyrelsen fullgor sina
aldgganden savitt avser de kommunala bolagen. Kommunens revision ska vara samordnad med
foretagens. Det innebér att tvd av kommunens revisorer ocksa ska séljas till lekmannarevisorer i
bolagen.

Miljohansyn

Kommunens bolag ska vara med och skapa ett 1angsiktigt ekologiskt hallbart samhaélle.
Bolagens personal ska ha kunskap och hog medvetenhet om god miljé. Kommunens miljomal
ska implementeras i samtliga bolag som dérutdver kan 14gga till egna och specifika miljomél for
respektive bolag.
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Social hallbarhet

Kommunens bolag ska vara med och skapa ett socialt héllbart samhélle. Bolagens personal ska
ha kunskap och hog medvetenhet om hur social oro och otrygghet forebyggs och hur bolaget
kan vara med och 6ka innanforskapet i vara omraden.

En av kommunens viktigaste uppgifter dr att bidra till att dess invénare kénner sig trygg i sin
vardag. Behovet av trygghet tas pé allvar. Bolagen prioriterar det redan pédgaende
trygghetsarbetet med ytterligare satsningar t ex genom att forbattra belysning, halla undan skrép,
ta bort sly och vixtlighet som skapar otrygghet i form av morker och skymda omréden.

Vidare kommer bolagen att vara en aktiv part i det arbete som polisen paborjat med fler kameror
1 utsatta omraden samt arbete med relationsskapande atgérder och trygghetsskapande atgérder
pa gator och torg. Bolagen vill ocksa stirka bevakningen i utsatta omraden vid ldmpliga tider pa
dygnet. Atgirderna #r ett samspel mellan polisen, kommunen, de kommunala bolagen och
externa aktorer for en 6kad social hallbarhet.

Inhdmtande av Kommunfullméktiges stéllningstagande

Innan beslut fattas eller atgarder vidtas i bolagen som ar av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt ska Kommunfullméktige beredas mojlighet att ta stéllning. Detta géller bland
annat foljande:

e Andring av bolagsordning

e Andring av aktiekapital

e Fusion av fOretag

e Forvarv eller bildande av dotterbolag

e Nyproduktion hogre dn 50 mnkr

e Forsiljning eller likvidation av dotterbolag

o Kop eller forsdljning av fast egendom for hogre belopp dn 50 mnkr per ar eller hogre én
10 mnkr per objekt.

e Sammanhéllna renoveringsobjekt hogre an 100 mnkr.

5.2 Agardirektiv till Upplands-Bro Kommunfastigheter AB
e ha en avkastning pa 3,7 % pa eget kapital.
e ldmna koncernbidrag i den omfattning som resultatet tillater.

e Detala en marknadsmaéssig borgensavgift for de externa lan med kommunal borgen som
sdkerhet som Upplands-Bro Kommunfastigheter har. Borgensavgift utgér pa den
lanevolym som bolaget har vid ingadngen av 2019 samt nya ldn som bolaget tecknar
under &ret och uppgér till 0,35 %.

e (Oka kundndjdheten och virdera genom NKI.

e arbeta aktivt med trygghetsskapande atgarder for att forebygga social oro och
utanforskap i samverkan med ovriga aktorer.

e arbeta aktivt for trivsamma utemiljoer.
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schablondelen 1 géllande hyresséttningsmodell far uppriaknas med 0 % infér 2020.

lata uppfora/forvirva nya forskolor, skolor och verksamhetslokaler som efterfragas av
kommunen.

under dret undersoka och ta fram forslag pa lampliga fastigheter for avyttring och
forsdljning med inriktningen pa fortsatt 1dga kostnader.

5.3 Agardirektiv till AB Upplands-Brohus

ha en direktavkastning pa minst 2,7 % pé fastigheternas marknadsvérde.

grunda verksamheten pa samhéillsansvar, affarsméssighet, ldngsiktig ekonomisk
planering och styrka.

genom lonsamhet i den dagliga driften och forvérv, nybyggnation och forsiljning av
fastigheter upprétthélla en synlig soliditet pa 20 % ar 2020.

ha en avkastning som ger mojlighet att arligen ldmna ett koncernbidrag som motsvarar
en avkastning pé insatt kapital, fore skatt, med den genomsnittliga statsldneréntan under
foregédende riakenskapsar med tilligg av 1 %.

betala en marknadsmassig borgensavgift for de externa 1an med kommunal borgen som
sikerhet som Upplands-Brohus har. Borgensavgift utgéar pa den ldnevolym som bolaget
har vid ingangen av 2019 samt nya lan som bolaget tecknar under aret och uppgar till
0,35 %.

under perioden 2019-2022 pébdrja nybyggnation av minst 300 ldgenheter.
uppfora och tillhandahalla fler trygghetsbostider.

arbeta aktivt med trygghetsskapande atgérder for att forebygga social oro och
utanforskap i samverkan med andra berorda aktorer.

arbeta aktivt for trivsamma boendemiljoer.

aktivt medverka i arbetet att utveckla véra tdtorter med fokus pa Bro centrum och
Kungsédngens centrum.

omvandla eller sdlja ldmpliga delar av bostadsbestandet. Omvandling till bostadsritter
ska ske under forutséttning att hyresgéster &r intresserade.
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6 Budget med ekonomisk plan

6.1 Resultatbudget

Mnkr 2019 2020 2021 2022
Namndernas budgetramar 1577,1 1633,2 1700,0 1831,5
Avgar internranta -3,4 -9,9 -12,2 -13,3
Pensionskostnader, ej 2.5 26 1 2.8 27 1
reglerat i PO-palagg ’ ’ ’ ’
Kommunstyrelsen — 0.0 16 16 16
oforutsett ’ ’ ’ ’
Summa verksamhetens 1600,2|  1661,0 1726,2 1856,9
nettokostnader

Skatteintakter 1220|  1266,6| 13487| 14266
Inkomstutjamning 244,9 264,2 258,5 292,2
Kostnadsutjamning 947 828 90.5 117.2
Regleringsbidrag 12,6 30,5 36,3 32,2
LSS-utjamning 17,1 21,3 21,9 22,7
Tillskott 10 mdkr till

valfarden 9,1 57 0,0 0,0
Summa skatteintakter

och bidrag 1609,8 1675,8 1759,4 1892,8
Finansnetto 0,0 2,0 2,0 2,0
Summa finansiering 1609,8 1677,8 1761,4 1894,8
Arets resultat 9,6 16,8 35,3 37,9

6.2 Namndernas ramar, sammanstallning for 2020

Namndernas ramar,

sammanstillning for Budgetram 2019, inkl Totalt Budgetram
2020 kapitalkostnader tillskott 2020
Revision 1165 15 1180
Kommunstyrelsen 139 118 1382 141 600
Bygg- och miljbndmnden 5549 51 5600
Gymnasie- och 187 674 10974 176 700
arbetslivsnamnden

Kultur- och 86 276 1374 87 650
fritidsnamnden

Socialnamnden 207 930 24 970 232 900
Ekonomiskt bistand 15620 180 15 800
Tekniska ndmnden 55732 5 568 61 300
Utbildningsnamnden 672 061 35739 707 800
Aldre- och 205 991 -2191 203 800
omsorgsnamnden
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SUMMA 1577 116 56 114 1633 230

6.3 Investeringsbudget

Tkr Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Kommunstyrelsen 28 000 13 000 3000
Bygg- och miljdndmnden 0 0 0
arbotsivsnamnden 1500 1500 1500
Kultur- och fritidsnamnden 16 000 0 0
Socialndmnden 550 550 250
Tekniska ndmnden 19 800 34 050 37 100
Utbildningsndmnden 8 700 8 700 11 500
err?;z};scr?émnden 1120 800 750
Summa 75 670 58 600 54 100
Avgiftsfinansierade

verksamheterna

Avfallsverksamheten 13 755 255 255
VA-verksamheten 81 800 46 100 44 100
Summa 95 555 46 355 44 355
Kommunstyrelsen

e [T-investeringar

Investeringsmedel for utbyggnad och reinvestering i befintlig IT-anlédggning avsétts arligen.
e Digitalisering

Central pott for investeringar for 6kad digitalisering. Medel 4r borttagna frén respektive ndmnd.
e Restaurering av Lejondalssjon

Avser restaureringsatgirder for att minska problem med dkande fosforlickage. Atgérdsprogram
for sjon finns. Sjon har problem med internbelastning av fosfor. Kommunen har en tidsfrist till
2021 for att sjon ska uppné god ekologisk status. Den har idag mattlig status.

e Granhammarsvigen

Avser trafiksikerhetshdjande atgérder med anldggande av tvé cirkulationsplatser vid av- och
pafartsramper till E18 samt atgirder avseende géng- och cykelvigen. Ombyggnaden finanserias
uppskattningsvis till stérre delen via exploateringsbidrag men for resterande del behover
investeringsmedel tillforas. Ombyggnaden berdknas paga i etapper under 2020 och 2021.

Gymnasie- och arbetslivsnimnden
Inventarier 1 naimndens verksamheter.
Kultur- och fritidsnimnden

e Ateruppbyggnad av Lillsjo Friluftsgard
e Byte av konstgréset i fotbollshallen
e Fastighetsunderhall
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Kvistabergs lada och verkstad

Socialndmnden

Inventarier 1 ndimndens verksamheter.

Tekniska nimnden

Trafik och tillgénglighet
Buller- och cykelatgérder
Grona dalen

Utbildningsnimnden

Implementering av mer modern teknik och IKT-verktyg i férskolor och skolor.
Inventarier och utrustning i samband med ombyggnationer och anpassningar av
forskolor och skolor, samt for modernisering av larmiljon i forskolor och skolor.
Nya larm och andra trygghetsforebyggande atgérder.

Ombyggnad fran mottagningskok till tillagningskok. Avser inventarier och utrustning.

Aldre- och omsorgsnimnden

Inventarier 1 namndens verksamheter.

Avfall

VA

Nya containrar kretsloppscentralerna
Ink&p av nya kérl
Utveckla Kretsloppscentralerna

Diverse maskiner

Pumpstationer

Tillskottsvatten:

LPS-pumpar (lagtryckspumpar)
Dagvattenétgérder

Nya ledningar, renovering och serviser
Utokat verksamhetsomréade
Upprustning av fordonsparken

Grona Dalenparken

Norrvattens ledningsflytt
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6.4 Exploateringsbudget

Exploaterings- Utgifter | Inkomster
Igenomforandeprojekt (tkr) (tkr)
verksamhetsomrade 500 500
Ringvagen 18 000 0
Blommans foérskola 600 600
Tradgardsstaden i Bro 53 000 0
Tegelhagen 57 800 43 300
Granhammarsvagen 15 000 15 000
Lillsjobadvag 10 000 10 000
Onsta Hastsportanlaggning 500 500
Kockbacka finplanering 500 0
Totalt 155 900 69 900

Norrboda-Brunna verksamhetsomrade
Kvarstaende entreprenadarbeten avseende passage i tunnel under E18. Utgifter avser

entreprenadkostnad for utbyggnad av infrastruktur och inkomster baseras pa markforsiljningar
med péslag for utbyggnad av infrastruktur.

Ringviigen

Projektering av huvudgata pagar samt forberedande markarbeten for att mojliggora pagaende
husbyggnad. Forséljning av en fastighet kommer att genomforas under 2020. Utgifter avser
entreprenadkostnad for utbyggnad av infrastruktur och inkomster baseras pa markforsiljningar
med péslag for utbyggnad av infrastruktur.

Blommans Forskola
Utgifterna avser utbyggnad av infrastruktur/allmédnna anldggningar. Inkomsterna avser

ersittning for utbyggnad av allménna anldggningar, forséljning av mark.

Triadgardsstaden i Bro
Utgifterna avser entreprenadarbeten, utbyggnad av infrastruktur och allménna anldggningar.

Inga inkomsterna forvintas under 2020.

Tegelhagen
Projektering av allménna anlédggningar pagar. Utbyggnad sker etappvis. Fortsatt utbyggnad av

allménna anldggningar och infrastruktur berdknas sker under 2020. Utgifter avser projektering
och entreprenad. Inkomster baseras pa ersittning fran exploatdrer.

Granhammarsvigen etapp 2
Preliminér start av utbyggnad av allmédnna anldggningar berdknas ske under 2020. Kostnaderna

avser entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa ersittning fran exploatdrer.

Lillsjobadvig

Projektering av allménna anlédggningar pagar. Utbyggnad av allmédnna anldggningar berdknas
genomforas under 2020. Utgifter avser entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa
markforsiljning.

Onsta, Hiistsportanligging
Byggstart av busshallplats berdknas ske under 2020. Utgifter avser projektering och

entreprenad. Inkomster baseras pa ersittning fran exploatorer.
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Kockbacka
Finplanering av vigar inom omradet Kockbacka. Kostnader avser entreprenadarbeten. Inga

inkomster forvantas under 2020.
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6.5 Namndbudget

6.5.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens och kommunkoncernens verksamhet och

ekonomi s att Kommunfullméktiges mal uppnds. Kommunstyrelsen ansvarar for

marknadsforings- och néringslivsinsatser, rdddningstjénst, personal- och arbetsgivarfragor,

ekonomi- och finansieringsfragor och déverféormyndarverksamheten.

Det nyinrittade samhéllsbyggnadsutskottet ansvarar for samhéllsbyggnadsfragor,
miljostrategisk verksambhet, fysisk planering och arbetet med kommunens &versiktsplan,

detaljplan och omridesbestimmelser samt plangenomf6rande och regionplanering samt mark-

och exploateringsverksamheten.

Trygghetsutskottet har, under Kommunstyrelsen, det politiska ansvaret for brottsférebyggande
frégor i kommunen samt politiskt ansvar fér samordningen av dessa fragor med andra relevanta

aktdrer som exempelvis polis, riddningstjénst, vaktarbolag, skolor, socialtjanst, bostadsbolag,
niringsliv, bostadsrittsforeningar, frivilligorganisationer och foreningar. Utskottet utgor ocksé
kommunens Brottsforebyggande rad.

Budget 2019 139 118
Generell kompensation 1% 1382
Budget 2020 140 500
Plan 2021 140 500
Plan 2022 140 500
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6.5.2 Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljéndmnden &r en myndighetsnimnd som i stor utstrackning styrs av lagar. Bygg-
och miljondmndens verksamhet och beslut ska bidra till en god hélsa och vilméende hos
ménniskor samt en god bebyggd miljo.

Bygg- och miljondmnden ansvarar for kommunens myndighetsutdvning enligt plan- och
bygglagen genom bygglovsprovning, forhandsbesked och anmélan. Bygg- och miljondmnden
ansvarar vidare for kommunens myndighetsutdvning inom foljande lagstiftningar - miljobalken,
livsmedelslagen, stralskyddslagen, smittskyddslagen, alkohollagen, tobakslag samt lag och
forordning om sprangdmnesprekursorer och lagen om handel med vissa receptfria lakemedel, i
syfte att virna ménniskors hélsa och miljon.

I nimndens ansvar ingér det att arbeta forebyggande och genom tillsyn. Bland annat for att
minska riskerna for att oldgenheter och miljopaverkan uppstar. Malsdttning &r att bidra till att de
nationella och regionala miljé- och folkhédlsomalen uppnas.

Budget 2019 5549
Generell kompensation 1% 51
Budget 2020 5600
Plan 2021 5 600
Plan 2022 5600
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6.5.3 Gymnasie- och arbetslivsnamnden

Gymnasie- och arbetslivsndmnden ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesérskola,

vuxenutbildning, svenska for invandrare, sirskild utbildning for vuxna, arbetsmarknadsfragor
och verksamhetskontakter med néringslivet. Detta innebdr att gymnasie- och arbetslivsndmnden

ansvarar for fullgérande, uppf6ljning och utvirdering av vad som aligger kommunen som
huvudman enligt skollagen och andra forfattningar.

Gymnasie- och arbetslivsndmnden ansvarar for fullgérande, uppfoljning och utvérdering av vad

som aligger kommunen enligt 29 kap. 9 § skollagen avseende ungdomar under 20 &r som

fullgjort skolplikten och som inte genomfor eller har fullf6ljt utbildning pa nationella program i

gymnasieskola eller gymnasiesérskola eller motsvarande utbildning.

Budget 2019 187 674
Volymférandring 5000
Generell kompensation 1% 1726
Overféring daglig

verksamhet till

Socialnamnden -17 700
Budget 2020 176 700
Volymférandring 6 000
Plan 2021 182 700
Volymférandring 6 000
Plan 2022 188 700
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6.5.4 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kommunens Kultur- och fritidsverksamhet. Namnden

svarar for kulturskola, bibliotek, allmén kultur samt kulturmiljovard. Vidare svarar nimnden for

stod till fritids- och foéreningsverksamhet i kommunen, kommunens idrotts- och
fritidsanldggningar och 6vrig allmén fritids- och friluftsverksamhet

Simhall/upplevelsebad, badplatser, idrottsplatser, anldggningar for kultur- och
fritidsverksamhet, motionsspar, Ungdomens hus-verksamhet, foreningsstod/utveckling,

bidragshantering och lokalbokning. Bibliotek, kulturhus, allménkulturell verksamhet sa som

konst, kultur- och fritidsaktiviteter i vard och omsorg, Skapande Skola, kulturmiljé och
offentliga arrangemang finns inom ndmndens ansvarsomréde. Likasa Kulturskolan och
kommunens fyra fritidsgardar for unga mellan 12-20 &r.

Budget 2019 86 276
Generell kompensation 1% 874
Kapitalkostnader 500
Budget 2020 87 650
Kapitalkostnader 4000
Plan 2021 91 650
Plan 2022 91 650

Upplands-Bro, Overgripande mal och budget 2020

29(33)



6.5.5 Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar fér omsorg av personer med funktionsnedsattning samt att barn och
familjer fir det stod och den hjilp som regleras i den samlade lagstiftningen. Nimnden ansvarar
dven for ekonomiskt bistdnd, insatser for personer med missbruksproblematik, boendestodfor

funktionsnedsatta och sysselsittning till personer med psykiska funktionshinder och
kommunens flyktingmottagande. Fran och med 2020 ansvarar nimnden dven for daglig

verksambhet.
Budget 2019 207 930
Generell kompensation 1% 2270
Overféring av daglig
verksamhet fran GAN 17 700
Omférdelning fran AON 5000
Budget 2020 232 900
Plan 2021 232900
Plan 2022 232 900
Ekonomiskt bistand
Budget 2019 15620
Generell kompensation 1% 180
Budget 2020 15700
Plan 2021 15700
Plan 2022 15700
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6.5.6 Tekniska namnden

Tekniska nimnden ansvarar for att bygga och forvalta vatten- och avloppsnét samt kommunala
gator, vagar, trafikanldggningar (t.ex. parkeringar) och torg, skotsel av gronomraden,
bostadsnira skog inom detaljplan samt kommunala lekparker.

Tekniska ndmnden &r dven en trafikndmnd. Ndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
vatten- och avloppslagstiftning och fastighetsrenhallning. Darutover fullgér tekniska nimnden
delar av kommunens férebyggande arbete inom milj6- och hélsoskyddsarbete utom
myndighetsutovning for bl.a. entreprenorer.

Dessutom ansvarar nimnden for kommunens stomnét i h6jd och plan, primér- och grundkartor
och kommunens byggnads- och adressregister. GIS-verksamheten dr den resurs som svarar for
att tillgédngliggora geografiska data for hela kommunen. Namnden arbetar ocksa for kommunens
frigor om namnséttning av till exempel végar, parker, byggnader och anlédggningar.

Néamnden ansvarar ocksé for &renden om flyttning av fordon och omhéindertagande av
fordonsvrak samt drenden enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Budget 2019 55 732
Generell kompensation 1% 568
Kapitalkostnader 5 000
Budget 2020 61300
Kapitalkostnader 5 000
Plan 2021 66 300
Kapitalkostnader 5000
Plan 2022 71300
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6.5.7 Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ansvarar fér kommunens verksamheter 6ppen forskola, férskola,

barnomsorg pa obekvam arbetstid, forskoleklass, grundskola, grundsirskola, fritidshem, samt

for kostverksamheten 1 kommunen.

Verksamheterna ér till 6vervigande delen obligatoriska och for dessa giller nationella

styrdokument som laroplaner och kursplaner, samt bestimmelser i skollag, skolférordningar och

allménna rad.

Budget 2019 672 061
Volymférandring 28 000
Generell kompensation 1% 6 739
Sarskild satsning skolpeng 1% 6 000
Effektivisering -5 000
Budget 2020 707 800
Volymférandring 32400
Plan 2021 740 200
Volymférandring 30700
Plan 2022 770 900
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6.5.8 Aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for omsorg av ildre, forebyggande verksamheten samt
personer som dr under 65 ar med behov av de insatser som ges till personer over 65 ar dir beslut
ges om hemtjénst, vard- och omsorgsboenden, samt for hilso- och sjukvérdsinsatser, upp till
sjukskoterskeniva.

Budget 2019 205991
Generell kompensation 1% 2 109
Sarskild satsning hemtjanst 1% 700
Omférdelning till

Socialndmnden -5 000
Budget 2020 203 800
Volymférandring 9100
Plan 2021 212 900
Volymférandring 9 600
Plan 2022 222 500
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Ordlista

Anléaggningstillgangar Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk, kan vara immateriella
(icke monetar tillgang utan fysisk form), materiella (mark, byggnader, maskiner mm) eller
finansiella (aktier, andelar mm).

Ansvarsforbindelser En mojlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser och vars
forekomst kommer att bekréaftas endast av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte
helt ligger inom kommunen eller landstingets kontroll, intraffar eller uteblir.

Avskrivning Arlig kostnad fér vardeminskning av anlaggningstillgngar beraknad utifrén
forvantad ekonomisk livslangd.

Avsattning En skuld som &r oviss vad géller forfallotidpunkt eller belopp.

Balansbudget En sammanstallning som visar tillgangar, eget kapital och skulder vid budgetarets
utgang.

Driftbudget Visar verksamheternas intakter och kostnader inklusive bade interna och externa
poster, samt det kommunalskattebidrag som verksamheterna tilldelats.

Eget kapital Kommunens formégenhet. Den motsvaras av skillnaden mellan samtliga bokférda
tillgangar och skulder.

Finansbudget Redovisar kapitaltillfldden och kapitalanvandning och redovisar
betalningsflodena i kategorierna lépande verksamhet, investeringsverksamhet samt
finansieringsverksamhet och utmynnar i foérandringen av likvida medel.

Finansnetto Finansiella intakter minus finansiella kostnader.

Internranta Kalkylmassig rantekostnad for det kapital som binds i anlaggningstillgangar i
samband med investeringar i verksamheterna.

Investeringsbudget Redovisar tilldelad budget for planerade investeringar.

Kortfristiga skulder Skulder som forfaller inom ett ar fran balansdagen och som ar hanforliga
till den l16pande verksamheten.

Likviditet Ett matt pa hur god den kortsiktiga betalningsberedskapen ar. Visar
omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder Skulder med en 16ptid 6verstigande ett ar.
Nettokostnad Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, taxor, avgifter och évriga ersattningar.

Omsattningstillgangar Omfattar tillgangar som inte ar anlaggningstillgangar, till exempel
fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank mm.



Upplands-Bro - Framtidskommunen som ger plats

Det finns mycket att vara stolt dver som boende och verksam i Upplands-Bro. Var vackra natur,
en levande landsbygd, stora kulturvérden och inte minst alla manniskor som bor och verkar i
kommunen som bidrar till var utveckling.

Upplands-Bro ska vara en trygg, trivsam och attraktiv kommun att bo, vistas och arbeta i. | Upplands-Bro
kommun ska vi ge alla méjlighet att hitta sin plats, skapa sina livs chanser och tillsammans forma
framtiden. Det &r ett langsiktigt arbete dar vi tar gemensamt ansvar for saval kommunens utveckling som
Upplands-Brobornas trygghet och trivsel. Kommunen ska véxer och moderniseras ansvarsfullt.

Offentlig sektor star infor stora saval utmaningar som mojligheter. Att langsiktigt verka for
social, ekonomisk samt ekologisk hallbarhet ar avgoérande for hur Upplands-Bro kommer att
lyckas att tillhandahalla en trygg och kvalitativ vélfard i framtiden.

Befolkningsstrukturen visar att antalet yngre och aldre kommer att 6ka betydligt snabbare &n
invanarna i yrkesverksam alder, vilket innebar samhallsekonomiska pafrestningar. Samtidigt
staller kommunens tillvéxtkrav pa en hog investeringsniva.

Nyttan for kommuninvanarna utifran insatta resurser i form av arbetsinsatser och budgetmedel
behdver oka, for att i forsta hand varna om att bibehalla volymer och kvalitet i kommunal
verksamhet. Det kan exempelvis ske genom anvandning av ny teknik, genom att l&ra av andra
och att samarbeta med andra aktérer. Det behdvs tydliga prioriteringar, effektiv organisation och
verksamhet utifran de dvergripande malen.

Konkurrensutséttningar av verksamheter kan férekomma och kommunen ska alltid vara med och
ha mojlighet att 1agga anbud.

Systematisk uppféljning av egna verksamheter och entreprenader ska ske kontinuerligt och
taxor och avgifter ska vara aktuella, logiska och dar det & mojligt relaterade till
resursutnyttjandet.

Pa sa vis kommer Upplands-Bro kommun att sta val rustad infor framtiden
I 2020 ars budget satter vi extra fokus pa:

e Barn, ungdomar och framtidstro
e Tryggt dldrande med hog kvalitet
e Trygg och hallbar kommun

Vi vill sékra framtidstron for kommunens barn och ungdomar genom en trygg och séker
kunskapskedja. De 0ppna forskolorna i kommunen ska vara avgiftsfria och erbjuda
meningsfyllda traffar for foréldrar och barn.

Forskolorna stimulerar barns utveckling och larande samt erbjuder en trygg omsorg, vilket
skapar likvérdiga forutsattningar for varje barn. Barngrupperna i férskolan och fritidshemmen
ska bli mindre och mgjligheten till nattomsorg finnas kvar.



Sékra gang och cykelvagar ska prioriteras. Barn och unga ska kunna ga eller cykla till sin skola
och atgarder behovs for att 6ka trafiksakerheten kring skolor och skolgardar.

| Upplands-Bro ska varije skola vara den béasta skolan for varje elev som gar dar.
Fokus ska vara att vidareutveckla verksamheterna med inriktning pa kunskap, trygghet och
studiero, vilket forskningen visar ger storre likvardighet och battre maluppfyllelse.

Rorelse och gladje stimulerar ocksa larande, vi satsar darfor pa att rusta och skapa stimulerande
utemiljoer pad kommunens forskolor och skolor.

Vi vill utreda och skapa forutsattningar att anstélla lararassistenter i skolan och forskole
assistenter pa forskolan som ett majligt steg in i yrket. Det kan minska administration for lararna
och frigéra mer tid till undervisning, larande, planering och kompetensutveckling.

Vi ser positivt pa tva lararsystem i lag- och mellanstadiet och uppmuntrar till att det prévas som
ett pilotprojekt, dar sa ar majligt, for att utvardera om det ar en konstruktiv vag framat.

Att vi utvecklar, moderniserar och anpassar Upplands-Bro-gymnasiet till framtidens
kompetensbehov ar helt avgdrande for vara ungdomars framtida anstéllningsbarhet.
Upplands-Bro kommun ska erbjuda kommunal gymnasieutbildning med hog kvalitet i takt med
tiden.

Vi uppmuntrar kommunens skolor och férskolor att profilera sig genom sarskilda inriktningar
som léaxfri skola, musik, matematik, idrott eller annan profil, utifran behov och intresse.

Tillganglighet till elevhalsa och utveckling av systematiskt elevhalsoarbete med fokus pa elevers
psykosociala halsa ska prioriteras och utvecklas. Tillgangen till BUP, Ungdomsmottagningen
och Bryggan utgor en viktigdel i helhet for att fanga upp den psykiska ohélsan som 6kar hos
unga. Kommunen ska arbeta med tidiga insatser, férebyggande arbete och riktat foraldrastod.

Aldre och sjuka personer ska ha stort inflytande 6ver de egna vard- och omsorgsinsatserna.
Anhoriga till familjemedlemmar med sérskilda behov ska ha tillgang till stod och radgivning.

Trygghetsboenden och mellanboenden skall byggas. Platsgaranti for aldre ska inforas, nar det
inte langre kanns tryggt hemma skall det finnas plats pa ett dldreboende. Vi vill
erbjuda platsgaranti pa dldreboende for alla som fyllt 80 ar.

Ett tryggt aldrande innebér sa mycket. Fallolyckor leder till manskligt lidande och stora
kostnader for samhallet. Men olyckorna gar att forebygga. | Upplands-Bro kommun skall vi
arbeta forebyggande tillsammans med kommunala pensionarsradet.

Trygghetslarm borde vara en sjalvklarhet for varje person som behéver ett sadant, vi vill infora
avgiftsfria larm. En trygg promenad &r ocksa en sjélvklarhet, broddar ska inte vara en
kostnadsfraga, vi vill infora avgiftsfria broddar for den dldrande befolkningen i kommunen.

Social gemenskap &r viktig for alla. Vi ska fortsétta att utveckla trafflokaler for &ldre och skapa
utrymme for social gemenskap och meningsfulla aktiviteter. Méjligheter for aldre som bor i sina
hem att dta i gemenskap ska erbjudas for att motverka ofrivillig ensamhet.



Aldreboende i kommunen ska erbjuda hog kvalitet oavsett utforare. Nér detta inte uppnas skall
avtalsbrister uppmarksammas och avtal brytas och de aldreboenden det avser ska aterga i
kommunal regi for att sékra kvalitén for de aldre.

En av kommunens viktigaste uppgifter &r att bidra till att vi som invanare kanner oss trygga i
vardagen. Trygghet skapas genom ett malmedvetet arbete och inom flera olika omraden. For att
pa sa framgangsrikt satt som mojligt na langsiktiga resultat, &r det av vikt att starka det samlade
greppet kring omradet trygghet och sakerhet. Det handlar om att arbeta pa lang, medel och kort
sikt med malet att det inom kommunen inte ska finnas nagra utpekade/utsatta omraden 2025. | en
trygg kommun bek&mpas dven all form av brottslighet systematiskt genom samarbete mellan
olika myndigheter och med civilsamhallet.

Brottsforebyggande Radet bor pa nytt instiftas i kommunen och den 6vergripande strategiska roll
det tidigare hade. | kommunen har bl.a. Brobyggarna utréttat ett mycket bra arbete och det arbete
ska fortsétta dven under 2020.

Den upplevda tryggheten paverkas av den fysiska miljon och darfor kréavs ett gott underhall och
bra belysning. Barnen behover ha god tillgang till sakra lekmiljoer, vilket ger en bra start i livet
och goda uppvaxtvillkor.

Upplands-Bro kommun ska vara en forebild nar det galler att ge tidigt stod till de som behdver
det.

Upplands-Bro kommun ska arbeta med jamlikhet och jamstalldhet genom att framja lika
rattigheter och mojligheter att delta i samhallslivet oberoende av kdn, bakgrund och
forutsattningar. Vald-och fortryck ska motarbetas pa alla satt, vi vill bl.a bibehalla stodet till och
samarbetet med kvinnojouren.

Den lokala nivan av beslutsfattande har stor paverkan pa invanarnas liv. Att mojliggora inflytande och
paverkan for invanarna ar en viktig del i att forma ett hallbart samhaélle.

Upplands-Bro kommun ska vara en vara en bra arbetsgivare med arbetsplatser som genomsyras
av trygghet, tydlighet och aterkoppling i uppdrag och forvantningar med respekt samt en bra
arbetsmiljo. Anstallningstrygghet ar en sjalvklarhet. Vi vill utreda behovet och forutsattningarna
for 6 timmars arbetsdag inom yrkesgrupper dar intresse och behov finns.

Engagemanget for de naringspolitiska fragorna i kommunen ska tas tillvara och utvecklas. Ett
naringslivs-perspektiv bor finnas med i alla beslut som fattas i kommunen. Vi vill ocksa utreda
mojligheterna att ta fram en allman sokbar karta 6ver ledig mark och lokaler for att underlatta for
néringslivsidkare som vill utdka sin verksamhet eller nyetablera sig i kommunen.

Ett satt att bekanta sig med arbetlivet ar feriearbete, vi vill aterinfora méjligheten till sommarjobb
for alla kommunens ungdomar fran arskurs 9 till och med ar 2 pa gymnasiet.

Vi har ett gott lokalt ndringsliv som ar viktigt fér kommunen och ungdomarna. Utbytet skola-
naringsliv kan stérkas och mgjligheterna for det lokala néringslivet ytterligare forbattras.

Ett vaxande naringsliv &r en avgoérande forutsattning for tillvéxt och fler arbetstillféallen.

Ett rikt kulturliv, en mangfald av mojligheter till idrott, aktiva foreningar och goda
forutsattningar for friluftsliv och fritidsaktiviteter for alla aldrar skapar gemenskap och
delaktighet. Alla skall utifran sina forutsattningar och villkor ges mojlighet att delta i och berika
utbudet av kultur-, fritids- och idrottsaktiviteter i Upplands-Bro kommun.



Vi vill behalla Kulturskolan i kommunal regi och utveckla utbud, tillgadng och goda arbetsvillkor
for pedagogerna. 2020 ska vi sanka avgift och minska kon.

Vi vill att alla barn/elever i kommunens skolor ska garanteras en kulturupplevelse /ar och vill
darfor utreda ett system for detta.

De ungdomsproducenter som ar anstéllda i kommunen ska fortsatta med sin verksamhet som
innebdr att ta tillvara de intressen som barn och ungdomar har. Ungdomsevenemangen som
ungdomsproducenterna i samrad med ungdomarna arrangerar ska satsas pa istallet for att skaras
ner. Fritidsgardarnas verksamhet dr av storsta vikt for manga ungdomar, det ar viktigt att
Oppettiderna anpassas efter behov och intresse.

Biblioteken &r viktiga motesplatser som erbjuder bokutlaning, plats for studier for saval vuxna
som ungdomar, det ar viktigt att vi fortsattningsvis har generdsa oppettider och okar
tillgangligheten till dessa motesplatser.

Vi anlade en aktivitetspark i Bro och nu vill vi utreda forutsattningarna och intresset for en i
Kungsangen. Det finns 6nskemal om 6kade éppettider i kommunen sporthallar, inte minst i Bro,
dessa dnskemal ska vi mota.

De arliga festligheterna i kommunen ska fortsatta, Kungskalaset pa varen och Fest i Byn pa
hosten.

Stadsbyggnadsprocessen ska utvecklas och byggkedjan starkas. Upplands-Bro ar/har varit en
kommun i stark tillvaxt. Framtagna strategier och planer ska ligga till grund for ett fortsatt
hallbart byggande saval for externa exploatorer som for kommunens eget bostadsbolag.

Bostadsfragor utgdr en stor del i samhéllsplaneringen, Vi vill ha ett starkare samhalle med en
bostadspolitik som ger méjligheter till alla att bo och umgas darfor ar gemensamhetslokaler
ocksa viktiga i bostadsomradena. Vi vill bygga med blandade upplatsformer och i stallet for att
fokusera pa att sélja ut allmannyttans hyresratter vill vi varna allmannyttan och bygga fler
hyresratter.

Vi vill erbjuda ungdomar mojligheten till en forsta bostad genom att infora bostadsgaranti for de
som fyllt 26 ar.

Vi har en levande landshygd i var kommun. | den utstrackning det ar méjligt ska kommunen
medverka till att utveckla narodlat och narproducerat bade for kommunala verksamheter och for
kommunens innevanares basta.

2015 gavs ett uppdrag om att inféra och arbeta enligt Miljéledningssystem for att effektivisera
kommunens miljoarbete och gora arbetet mer praktiskt. Ett resultat &r att kommunen tilldelades
svensk miljobas diplom, vilket ar positivt. Arbetet ska fortsatta och kopplas till miljomalen i
agenda 2030.

Upplands-Bro kommun staller sig bakom FN:s 17 globala mal. All kommunal verksamhet i
Upplands-Bro kommun ska bidra till en hallbar utveckling, kommunen ska darfor koppla de
évergripande malen till de globala, for att tydliggéra hur kommunens verksamhet medverkar till
de globala malens uppfyllelse.



Kontoret ska i sitt arbete sékerstélla att vi har stadsarkitekts kompetens for att kunna trygga en
hallbar utveckling med helhetsgrepp 6ver var identitet som ort med natur- och kulturvarden i
fokus.

Vi vill se en utveckling av tradgards- och landskapsarkitektur i Upplands-Bro kommun, det kan
handla om planering/utférande/uppféljning av kommunens park- och gronytor for att sékerstélla
att vi bygger upp en ekologiskt hallbar markskotsel i kommunen samt skapar unika, vackra och
anvandarvanliga park- och tradgardsmiljéer. Detta uppnar vi genom en
stadstradgardsmastartjanst/funktion.

Park och utearbete ska ocksa kunna erbjuda meningsfulla sommar och sasongsarbeten till
ungdomar och de som behdver en inkdrsport till arbetsmarknaden i likhet med de 6vriga
sommarjobben som erbjuds genom kommunen.

Sa tar vi tillsammans viktiga steg in i framtiden for att na var vision
”Upplands-Bro framtidskommunen som ger plats”

Camilla Janson (S) Erik Karlsson (V) Sara Ridderstedt (Mp)



Sa har styrs Upplands-Bro

Det politiska laget

Valresultatet i Upplands-Bro gav Alliansen 19 mandat, det r6d-grona blocket 15 mandat och
Sverigedemokraterna 7 mandat. Darmed fick inget block egen majoritet.

M, L, C och KD har beslutat sig for att samarbeta i ett minoritetsstyre, SD utgdr vagmastare i
kommunfullméktige och samtliga ndmnder/bolag med undantag av kommunstyrelsen.

S, V och MP har ett valtekniskt samarbete under mandatperioden och har valt att skriva fram en
gemensam budget for 2019, i Gvrigt star partierna helt sjalvstandiga i samtliga fragor.

Vision och 6vergripande mal

Vision och évergripande mal
Upplands-Bro kommun styrs genom var-vision om hur kommunens ska utvecklas infor 2035.

”Upplands-Bro framtidskommunen som ger plats”.

Vision och mal

Kommunens vision “Kommunen som ger plats” togs fram i en dialog med medborgare,
naringsliv, foreningsliv, medarbetare i kommunen och politiker. Totalt var s manga som drygt
2 500 personer pa olika satt involverade i underlaget till visionen fér Upplands-Bro.

2020 kopplar vi framtidskommun till visionen, utifran vara karnvarden, for att beratta hur vi vill
uppfattas och utvecklas.

Nyfikenhet, omtanke och liv &r de karnvarden som Upplands-Bro vilar pa, bade nu och i
framtiden.

Visionen har en malbild som berattar hur det ska vara att bo och leva i kommunen ar 2035:

| Upplands-Bro kanner alla sig trygga. Har ges alla mojlighet att hitta sin plats, skapa sina livs
chanser och tillsammans forma framtiden. Vi vagar vara nyfikna. Vi tar initiativ, &r 6ppna och
mottagliga for nya tankar och synsatt. Vi bryr oss. Omtanken om varandra och var narmiljo ger
hallbarhet och plats for tillit.

Strategiska fokusomraden

For att effektivt arbeta for forverkligandet av visionen har tre strategiska fokusomraden
identifierats: tillganglig plats, métesplats och levande plats. Fokusomradena &r dvergripande och
tvargaende 6ver kommunens verksamheter och ataganden.

Tillganglig plats definieras som en valkomnande plats som det &r I&tt att rora sig inom och dit
det &r latt att ta sig.

Motesplats ar en plats for utbyte av erfarenheter och kunskaper, dar vi skapar arenor for
”ovantade” och kreativa moten.
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En levande plats &r en plats som det &r bra att bo och vistas i, dar manniskor, djur och natur
lever i en bra samklang.

Visionen omsétts i ett strategi- och styrsystem som tar sin utgangspunkt i ett utatriktat perspektiv
for att beskriva hur Upplands-Bro som kommun skapar forutséattningarna och nytta for invanarna.
Hur vi méter invanarnas forvantan pa kvalitet och service, dar ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet genomsyrar det dagliga arbetet och samhallsbygget.

Inom varje fokusomrade finns det ett antal politiskt beslutade 6vergripande mal. Inom varje
namnd bryts de 6vergripande malen ner i namndmal.

De 6vergripande malen galler for samtliga namnder som i sina internbudgetar ska komplettera
med for namndens ansvarsomrade, relevanta indikatorer kopplat till malet.

Under de narmsta aren kommer verksamhetsvolymerna att 6ka och det gor att Upplands-Bro
behdver effektivisera verksamhet samtidigt som arbetet behGver ha ett langsiktigt fokus. Det
betyder till exempel att férebyggande arbete samt fortsatt utveckling och omstallning till metoder
som ny teknik och digitalisering &r viktiga for Upplands-Bros utveckling. Utover att effektivisera
verksamhet och utveckla arbetssatt kommer sysselsattningsgraden att behdva 6ka och arbetslivet
forlangas.

En langsiktig framtidsbeskrivning uttrycks for Upplands-Bro kommun genom atta
overgripande mal. Dessa ar:

e Trygg och saker kommun

e Tillitsfull demokrati

e En kommun for alla

e Attraktiv arbetsgivare. Positivt naringslivsklimat
Hallbar utveckling

Upplevelser av hogsta kvalitet

e Livslangt larande

e Utveckling under ordnade former

Tillganglig plats

En trygg och saker kommun

Upplands-Bro kommun ska aktivt arbeta med tillgangliga och trygga utomhusmiljder i hela
kommunen och skapa goda livs- och lekmiljéer for barn. Alla Upplands-Brobor ska ha ett
gronomrade inom gangavstand fran sin bostad. Kommunen ska bidra till sakra och klimatsmarta
varutransporter. Medborgare och foretagare i Upplands-Bro ska ma bra saval fysiskt som
psykiskt och k&nner trygghet i vardagen.

Den upplevda tryggheten paverkas av den fysiska miljon och darfor kréavs ett gott underhall,
regelbunden stadning och fungerande belysning. Barnen behdver ha god tillgang till sakra
miljoer att leka i och alla Upplands-Brobor ska ha mojlighet att kunna promenera till ett
gronomrade. Vi ska fortsétta skapa bra och trygga livs- och lekmiljoer for barn och elever i
grundskolan och 6ka trafiksédkerheten kring skolor och skolvégar med syfte att 6ka andelen
elever som gar eller cyklar till skolan.
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Upplands-Bro kommun ska aktivt arbeta for att 6ka Upplands-Bro bornas tillit till andra
méanniskor och fortroende for olika samhallsfunktioner, for att motverka social oro och
kriminalitet samt for att starka kommuninvanarnas framtidstro. Viktiga delar i den upplevda
tryggheten ar att man litar pa sina medmanniskor och att man har fortroende for olika
samhéllsfunktioner, till exempel kommunen. I en trygg kommun bekdampas éven all form av
brottslighet systematiskt genom samarbete mellan olika myndigheter och med civilsamhéllet.
En viktig forutsattning for att uppna malet &r att 6ka den sociala och ekonomiska jamlikheten i
kommunen.

Agenda 2030
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Motesplats

Tillitsfull demokrati

Upplands-Bro kommun ska arbeta med jamlikhet och jamstalldhet genom att framja lika
rattigheter och mojligheter att delta i samhallslivet oberoende av kdn, bakgrund och
forutsattningar. Den enskildes delaktighet och mgjlighet till inflytande 6ver de egna
omsorgsinsatserna ska 6ka. Med hjalp av en 6kad anvandning av valfardsteknik och digitala
innovationer kan vi méta annu fler behov, 6ka kommuninvanarnas delaktighet och arbeta
effektivare med kommunens verksamheter. Alla Upplands-Brobor ska ges forutsattningar till
delaktighet utifran sina unika behov och forutséttningar, &ven om man &r nyinflyttad eller inte
har svenska som modersmal. Genom att forstarka och forbattra utbildningen i svenska for
invandrare ges battre forutsattningar for en snabbare integration. Aldre, sjuka och personer med
funktionsnedsattning ska ha stort inflytande 6ver de egna vard och omsorgsinsatserna. Foraldrar
till barn med sérskilda behov ska ha tillgang till stod och radgivning om insatser for barnen.

Det ska i alla lagen vara bade snabbt och enkelt for méanniskor och foretag att ta och fa kontakt
med kommunen. Kommunens organisation ska préglas av en god serviceanda. Genom en
utveckling av kommunens gemensamma kontaktcenter, 6kad digitalisering och fortsatt
forenkling for anvandaren ska processtiderna i kommunen minska for att méta invanarnas krav
pa snabbare och mer tillganglig service. Nardemokratin ska starkas sa att Upplands-Bro borna far
battre insyn i kommande beslut och en stérre delaktighet, dar kommuninvanarnas kunnighet och
kreativitet anvands i medskapandet av kommunala tjdnster. Kommuner har ett sarskilt ansvar att
motverka alla former av vald mot kvinnor och flickor.

2020 blir barnkonventionen lag. 2010 togs ett beslut i kommunfullm&ktige som anger att
Upplands-Bro ska ha ett barnrattsperspektiv med i tjansteskrivelser. Enligt beslutet i
kommunfullmaktige ska konsekvenser for barn och paverkan i barnens livsmiljo beskrivas infor
varje beslut. Under 2020 behdver barnkonventionen aterspeglas i styrande dokument,
kartlaggning av kunskapsnivaer behéver genomforas och den nya lagen behéver forankras i
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organisationen. Framforallt géaller under 2020 att sékerstélla att det finns kunskap om barnets
réattigheter, att barn och ungas roster hérs och paverkar samt att besluten som tas ar grundade i
barnratt och avslutningsvis om att skydd och stod kring barn fungerar. Utifran konventionen om
barnets riittigheter (3.1) beskrivs att, ”Vid alla atgarder som ror barn vare sig de vidtas av
offentliga eller privata eller sociala valfardsinstitutioner domstolar administrativa myndigheter
eller lagstiftande organ, ska i forsta hand beaktas vad som bedéms vara barnets bésta.
Bedomningen av det enskilda barnets bdsta behover sdrskilt beaktas.”

| Upplands-Bro ar det sjalvklart att invanare ska fa valja forskola och skola till sina barn, sin
egen vard och vilken dldreomsorg som &r aktuell. Valfriheten ska inte ligga i att vélja utforare
utan baseras pa hoga kvalitetskrav pa utforaren av valfardstjanster.

Agenda 2030
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Tillganglig plats

En kommun for alla

Stimulerar barns utveckling och larande samt erbjuder en trygg omsorg, vilket skapar likvérdiga
forutsattningar for varje barn. Barngrupperna i forskolan ska minska fér de minsta barnen och
tillgangligheten ska 6ka till pedagogisk omsorg och omsorg under tid da forskola och fritidshem
inte erbjuds.

Andelen aldre &r en stor och vaxande grupp och en viktig resurs for samhéllet. Delaktighet och
inflytande &r betydelsefullt for en god halsa. Inom Upplands-Bro finns fem grunder for ett aktivt,
halsosamt och gott aldrande, dessa fem grunder &r social gemenskap och stod, valfrihet,
meningsfullhet, fysisk aktivitet och goda matvanor.

| Upplands-Bro kommun ska invanarna kanna sig trygga med att det finns en vérdig vard och
omsorg, oberoende av vilken del av kommunen man bor i. Kontinuiteten inom hemtjénsten ska
6ka och hemsjukvarden ska forbattras. Det behdvs fler boendeformer att valja mellan for att mota
behoven hos de som behover flytta pa grund av sjukdom, alderdom eller liknande. For

att trygga valfriheten skall bade hemtjanst och LSS-stod finnas

kvar i kommunens organisation.

Upplands-Bro kommun ska utveckla och mojliggora olika boendeformer sa att det finns
mojlighet att bo efter eget dnskemal i livets olika skeenden, det handlar om att bygga med
blandad upplatelseform och séarskilt varna hyresratten da den ar underrepresenterad och
efterfragad. Obalansen mellan behov av och tillgang till boende for vuxna personer med
funktionsnedsattning, LSS-boende, ska rattas till.
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Agenda 2030

INGEN HALSAOCH GOD UTBILDNING 1 U MINSKAD
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET

16 FREDLIGA OCH
INKLUUERANUE
SAMHA llEN

Tl —’\/\/Q |!!|| 4%)

Motesplats

En attraktiv arbetsgivare med positivt naringslivsklimat

Upplands-Bro ska ha ett positivt naringslivsklimat dér vi underlattar att starta, utveckla och
etablera foretag i hela kommunen. Foretag ska kdnna sig valkomna och vardefulla i Upplands-
Bro kommun. Kommunen ska ha ett fortsatt foretagsvanligt klimat som mojliggor utveckling av
befintliga foretag samt underlattar nya etableringar.

Upplands-Bro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som ger medarbetarna mojlighet till ett
hallbart yrkesliv och inflytande 6ver sin egen arbetssituation. Medarbetarna ska uppmuntras till
Okad delaktighet och ges ett utdkat inflytande 6ver sin egen arbetssituation. Vi ska arbeta for att
se till att osakliga l6neskillnader pa grund av kén inom och mellan grupper inte uppkommer.
Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och manga med relevant kompetens ska soka
lediga tjanster. Kandidater till tjansterna ska kénna sig nojda med det bemétande de har fatt i
samband med ansokningsprocessen. Dessa malsattningar ska, i den utstrackning det ar mojligt,
aven galla personal hos externa utforare.

Agenda 2030
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En levande plats

En kommun i hallbar utveckling

Upplands-Bro kommun ska langsiktigt verka for social, ekonomisk samt miljoméssig hallbarhet.
Bostadsbristen stéller till problem béade for enskilda individer och for utveckling av naringsliv
och samhélle. Det behovs ett hallbart byggande av bostader for olika behov i hela kommunen och
det maste ga fortare fran idé till fardigt byggande s att fler kan komma in p& bostadsmarknaden.

Genom att fortsatta starka kommunens byggkedja, korta ledtider och att stimulera byggande av
bostader och verksamhetslokaler for olika behov sa kan Upplands-Bro fortsatta véxa.

Upplands-Bro kommun ska bidra till den gréna omstéllningen genom att vara energisnal, 6ka det
fornybara samt minska utslapp i olika former. All mat som serveras ska i sa stor utstrackning
som majligt vara lokalproducerad och ekologisk. Maten ska lagas sa nara mottagaren som
mojligt. Vi ska arbeta aktivt for att klimatanpassad kommunen. Vi ska noggrant hushalla med
naturresurser, ga over till fornybara drivmedel och energikallor och dra nytta av den tekniska
utvecklingen.

De grona naringarna har stor betydelse for att klara omstallningen och for att kunna erbjuda
lokalproducerad, sund och saker mat.
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Klimatsmarta och halsosamma transporter i form av gang och cykling ska utvecklas.

Upplands-Bro ska aktivt arbeta for att klimatanpassad kommunen inom kommunala
verksamheter och bolag samt genom samverkan med externa aktorer.

Regionerna har det regionala utvecklingsansvaret och planerar for kollektivtrafiken samt delar av
transportinfrastrukturen. Inom Upplands-Bro verkar kommunen for goda pendeltagsforbindelser
och en frekvent busstrafik. M&nniskors mojlighet att transportera sig ar avgorande for
kommunens utveckling.

Agenda 2030
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Motesplats

Livslangt larande

Alla skolor ska vara bra skolor som praglas av framgangsrik undervisning, studiero och
nolltolerans mot krankande behandling Fler elever ska klara kunskapsmalen i skolan och darmed
fa behdrighet till hogre studier. Utbildningsnivan ska hojas, arbetslosheten ska minska och det
ska vara enkelt for arbetsgivaren att hitta ratt kompetens.

God uthildning for alla lagger grunden for en sammanhallen kommun och malet ar att samtliga
elever ska ga ut bade grundskola och gymnasieskola med minst godkénda betyg. Foretag i
Upplands-Bro och den kommunala organisationen behdver medarbetare med relevant
kompetens.

Skolan i Upplands-Bro finanserias med kommunala skattemedel och drivs av bade kommunala
och fristdende huvudman. Som utbildningsanordnare &r det viktigt att vara uppdaterad pa
arbetsmarknadsbehoven sa att réatt kompetenser utbildas. Att klara skolan har stor betydelse for
hélsan, aven i vuxen alder. Inom Upplands-Bro ska kvalitet i undervisningen vara i fokus och
skolresultaten ska forbattras. Barn och ungas inflytande i sin vardag ska utvecklas under 2020.

Agenda 2030
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Tillganglig plats

Upplevelser av hogsta kvalitet.

God hélsa &r en grundlaggande forutsattning for manniskors majlighet att na sin fulla potential och att
bidra till samhéllets utveckling. Kultur-, fritids- och idrottsomradet ska na nya och bredare
malgrupper i hela kommunen. forbéattrar folkhalsan, stimulerar invanarnas delaktighet och knyter
méanniskor narmare varandra.

Barn och ungdomar ska erbjudas en tillganglig kulturskola av hog kvalitet. Vi maste ha valskétta
anlaggningar for kultur, fritid och idrott sa att foreningslivet kan erbjuda sarskilt barn- och
ungdomar ett rikt utbud av verksamhet. Olika typer av kulturella aktiviteter ska kunna aga rum
och ta plats i hela kommunen. Detta ska ske genom dialog med kulturutdvare, invanare och
civilsamhaéllet sa att kulturen blir tillganglig for nya och bredare malgrupper. Fritidsgardarnas
viktiga arbete ska lyftas, stddjas och utvecklas

Agenda 2030
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En levande plats

Utveckling under ordnade former

Upplands-Bro kommun ska ha en god ekonomisk hushallning vilket garanterar effektiva
verksamheter dar varje skattekrona gar till vélfard av hog kvalitet med stor valfrihet.
Upplands-Bro ska vara en kommun som vaxer. Kommunen ska planera, bygga och underhalla
sina anlaggningar for langsiktig brukbarhet, minskad miljébelastning, bibehallen funktion och
bibehallet varde under anlaggningarnas livslangd.

Malen och satsningar inom namndernas verksamhet anger vad som ska uppnas inom givna
ekonomiska ramar.

Verksamheterna ska halla sin budget och drivas inom de ekonomiska ramarna som beslutats,
kvalitativt, effektivt med stor kostnadsmedvetenhet. Inom varje kontor ska det finnas ett
organiserat arbete for att klargora invanarnas behov, férvantningar, krav och dnskemal. Inom
varje kontor ska det finnas ett organisatoriskt arbete for att sékra och utveckla kvalitet inom
kommunens verksamheter.

Upphandlingsprocessen &r av strategisk betydelse for kommunen. En strategiskt upplagd
upphandlingsprocess skall goras pa det totalekonomiskt mest fordelaktiga sattet for kommunen
och besta av affarsstrategisk analys, upphandling, leverans samt avtalsuppféljning. Vi ska
fortsétta utveckla och bli mer professionella och sékerstalla att alla upphandlingar sker smart,
Oppet, transparant, enligt gallande lagar och enligt kommunens policys och riktlinjer.

Kommunen ska nar det &r mojligt samordna upphandlingarna inom kommunen och med andra
upphandlande myndigheter for att effektivisera, gora besparingar samt kunna stélla hogra krav pa
kvalitet och miljéanpassning. Kommunen ska, nér det &r mojligt, mojliggora for mindre och
medelstora foretag att lamna anbud, varda konkurrenssituationen samt informera det lokala
naringslivet om pagaende upphandlingar.
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De fackliga organisationerna ska vid behov fa information om aktuella upphandlingar
Kollektivavtalsliknande villkor ska vara forutségbart, tydligt och preciserat och stallas som

séarskilda kontraktsvillkor i de upphandlingar det a&r mojligt.

Agenda 2030

V"i‘ﬁ Y ‘]‘f\j 4

De overgripande malen utgor en grund for namndernas mal. Strategier kan formuleras till olika
mal och kan beslutas av kommunfullméktige, kommunstyrelsen eller namnd. Namndmalen utgor
grund for verksamheternas mal. Verksamhetsmalen utgor i sin tur en grund vid chef- och
medarbetarsamtal dar malen omsatts till individuella mal fér varje medarbetare.

Upplands-Bro

Framtidskommunen som ger plats

Trygg och hallbar
kommun

Trygg och saker
kommun

Barn, ungdomar
och framtidstro

Tryggt aldrande
med hog kvalitet

En kommun for
alla

Lika férutsattningar,
delaktighet och tillitsfull
demokrati

Utveckling under Hallbar utveckling
ordnade former

Upplevelser av
hoégsta kvalitet

Livslangt
larande

Arsvisa namndmal och styrdokument
Vision och strategier utvecklas och uttrycks i arsvisa mal. Dessa mal uttrycks i namndmal, Malen
i sin tur generar ett antal styrdokument som anger vad som ska goras for att na visionen, och de

overgripande malen.

Attraktiv arbetsgivare
Positivt naringslivsklimat

Dessa styrdokument kallas for aktiverande styrdokument. Dessa anger héndelser eller situationer
som Upplands Bro kommun vill astadkomma genom egna initiativ.

Normerande styrdokument klargoér Upplands-Bros kommuns forhallningssétt till nagot, eller
beskriver hur en tjanst eller service ska utféras. De handlar mindre om vad som ska goras, utan
mer om hur det ska goras, och vad som inte ska goras. Dessa dokument &r till for att styra
beteenden for att uppna onskad service.
De 6vriga styrdokumenten &r ramverket bade pa forvaltningsniva och politisk niva.
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Dessa benamns reglerande styrdokument. Arbetsordningar, reglementen, policy, strategier och
delegationsordningar fortydligar vad som far och ska géras inom kommunens verksamheter,

FOr att leverera service och nytta behdver organisationen anpassas och justeras regelbundet for
att mota samhallets behov och forvantningar. Under 2020 anpassas organisationen for att mota de
overgripande malen och budgeten.

Organisationens strategier for att na 6vergripande mal

For att nd de dvergripande malen och namndmalen arbetar organisationen och verksamheterna
med stod av féljande strategier.

Langsiktighet och helhet

De ekonomiska planeringsforutsattningar ar langsiktiga och det finns ett kommundovergripande
styr- och ledningssystem som sakrar kvalitativ service for invanare. Inom Upplands-Bro géller
ett arbetsstt praglat av helhetssyn, engagemang och professionalism Att arbeta langsiktigt
skapar forutsattningar for att utveckla verksamhet i vardagen.

Fortsatt utvecklat arbetssatt

Arbetet sker forebyggande, proaktivt och innovativt for att mota framtida utmaningar och den
demografiska utvecklingen.

For att kunna méta de 6kande verksamhetsmassiga volymerna och invanarnas behov och
forvantningar kommer Upplands-Bro fortsatt utveckla sétt att arbeta. Det galler tex digitalisering,
ny teknik och processer.

Attraktiv arbetsgivare

Upplands-Bro ar en attraktiv arbetsgivare som utvecklas av kompetenta medarbetare med service
till invanarna i fokus. Genom helhetssyn, engagemang och professionalitet utvecklas Upplands-
Bro.

Upplands-Bro ska attrahera, rekrytera, motivera och behalla personal samt arbeta med
arbetsmiljon och forutsattningar till karriarsteg och utbildning.

Samarbete

Upplands-Bro &r/och ska fortsatt vara en aktiv part i regionen och utvecklar nya samarbetsformer
for nytta och service. Kommunen ska fortsatt utokat samarbete med naringsliv, civilsamhalle,
statliga myndigheter, kommuner och regioner &r en viktig del i att utveckla Upplands-Bro service
till invanarna.

Lokalférsérjning

Vi har manga kvadratmeter lokal men dnda ar upplevelsen att det standigt ar lokalbrist for méten,
traffar, evenemang mm. Vara lokaler ska vara val anvanda och tillgangliga. Fortsatta arbetet for
att forbattra service, kommunens radighet, 6ka tillgangligheten och 6kad majlighet att planera
och verka langsiktigt i kommunens verksamhetslokaler.

Under 2020 ska vi fortsétta att utveckla ledning och styrning for investeringar i valfardslokaler.
Att investeringar kopplas till langsiktiga planer for saval verksamheters behov som
driftskostnader 6ver ar
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God ekonomisk hushallning

Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning

1. Overskottet i Upplands-Bro ska Gver tiden uppga till 2 % av verksamhetens nettokostnader. Vid
overskott kan medel reserveras till kommunens resultatutjamningsreserv.

2. Reserverade medel ur resultatutjamningsreserven, som kommunen tidigare avsatt, kan anvandas
for att utjamna konsekvenserna av minskade intakter dver en konjunkturcykel. Upp till 30 % av
tidigare reserverade medel kan anvandas under ett enskilt budgetar.

3. Kommunens skattesats ska vara ofdréandrad.

4. Kommunens ersattningsinvesteringar ska finansieras med egna medel. Endast nyinvesteringar far
finansieras med lan.

5. Befintliga Ian som kommunen har omsétts under planperioden.

6. Upplands-Bro ska vara en kommun som véxer. Kommunen ska planera, bygga och underhalla
sina anlaggningar for langsiktig brukbarhet, minskad miljobelastning, bibehallen funktion och
bibehallet véarde under anlaggningarnas livslangd

7. Malen inom namndernas verksamhet anger vad som ska uppnas inom givna ekonomiska ramar.
Verksamheterna ska halla sin budget och drivas inom de ekonomiska ramarna som beslutats,
kvalitativt, effektivt och med stor kostnadsmedvetenhet

Planeringsforutsattningar
Samhallsekonomiska forutsattningar

| &r har konjunkturen i Sverige klart och tydligt dampats. Inbromsningen i BNP-tillvaxten som
inleddes for ett ar sedan forutses fortsatta aven 2020. Den lagre produktionstillvaxten satter redan
avtryck pa arbetsmarknaden. Att arbetslosheten har bottnat och nu ar pa véag upp framstar som ett
faktum.

Konjunkturavmattningen som forutses 2020 ar tamligen langsam, i likhet med tidigare
bedoémningar. Prognosen pekar pa att Sverige nar en mild lagkonjunktur mot slutet av nasta ar.
Lagkonjunkturen antas pragla ocksa 2021.

Svensk exportindustri tycks en tid ha klarat sig fran den skarpa avmattning som syns exempelvis
i Tyskland. En trolig forklaring &ar de senaste arens forsvagning av den svenska kronan, som nu ar
rekordsvag. Utan ytterligare draghjélp fran en ytterligare valutaforsvagning antas den vikande
om varldskonjunkturen snart dampa exporten. Nedgangen som beréaknas &r historiskt sett liten,
men det efterfoljs inte heller av nagon snabb rekyl uppat (under 2020). Saval fallet som
aterhamtningen i exportprognosen utgor darmed en mindre men mer utdragen svacka, jamfort
med historiska svangningar.
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Arbetsmarknadskonjunkturen i Sverige bedoms fortsatta att forsvagas nasta ar. Efter en obruten
forstarkning sedan 2010 ses en vikande sysselsattning och stigande arbetsléshet. Redan det forsta
halvaret i ar vittnar om en tydlig dampning: bade antalet sysselsatta och antalet arbetade timmar
visar da en mindre nedgang.

Konsumentpriserna i Sverige beraknas stiga i en nagot langsammare takt an 2 procent kommande
ar. Den nyliga nedgangen i kpif-inflationen bedéms som tillfallig och mot slutet av 2019
berdknas inflationen ater ligga nédra 2 procent.

Efter nagra ar av stigande sysselsattning och stark skatteunderlagstillvaxt bromsade
skatteunderlaget in markant forra aret. SKL:s prognos visar att skatteunderlagets 6kningstakt
avtar ytterligare, bade i ar och nasta ar. Kalkylen for efterféljande ar visar dels att
skatteunderlaget vaxer svagt aven 2021, dels att 6kningen 2022-2023 istallet ligger néra den
historiska trendtillvéxten.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
BNP % 2,3 1,2 13 1,8 1,7 1,6
Sysselséttning, timmar % 24 1,0 -0,5 -0,1 0,8 0,4
Arbetsloshet % 6,3 6,7 71 71 6,9 6,9
KPIF % 2,1 1,7 18 1,8 1,9 2,0
Realt skatteunderlag 1,1 1,4 0,4 0,3 11 1,0

Kalla: Sveriges kommuner och landsting (SKL)

Forvantad befolkningsutveckling

Kommunens befolkningsprognos och bedémningen av befolkningen den 1 november respektive ar ligger
till grund for de ekonomiska forutsattningarna. Befolkningsprognosen visar att kommunen beréknas vaxa
till cirka 32 300 invanare 2022.
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Forvantad utveckling av skatter och generella bidrag

Kommunen anvénder sig av Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prognoser for
skatteunderlaget och forandringar i utjamning och statshidrag. SKL gor en beddmning om den
samhéllsekonomiska utvecklingen och kommer fram till en prognos 6ver utvecklingen for
kommunsektorn.
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Upplands-Bro kommun justerar den prognosen med en egen prognos over befolkningen med
utgangspunkt fran den befolkningsprognos som tas fram i april/juni varje ar med en avstamning i
september/oktober. Som underlag for budgeten har SKL:s prognos den 21 oktober 2019 anvénts.
Intdkterna berdknas 6ka med 55,5 mnkr 2020 vilket innebar 3,4 %.

Skatteintakter och generella bidrag

MKr 2019 2020 2021 2022
Skatteintakter 1220,4 1266,6 1348,8 1426,6
Inkomstutjamning 248,8 264,2 258,5 292,2
Kostnadsutjamning 97,6 82,8 90,5 1172
Regleringsbidrag/- 20,1 30,5 36,3 32,2
avgift

LSS-utjamning -17,8 -21,3 =219 22,7
Fastighetsavgift 45,5 47,3 47,3 47,3
ngerellt statsbidrag 9.1 57 0 0
fran staten

Summa intékter 1614,6 1670,1 1759,5 1892,8

Prognos 6ver pensionskostnaderna

KPA:s pensionsprognos anvands vid bedémning for utvecklingen av pensionskostnaderna i
kommunen. Den prognos som ligger till grund for budgetforslaget ar framtagen i augusti 2019.
Pensionskostnaderna 6kar da allt fler anstéllda har 16n éver 7,5 inkomstbasbelopp och darmed
tjanar in formansbaserad pension. PO-paldagget lamnas oférandrat for 2020 men kan behova
hojas 2021.

Mkr 2019 2020 2021 2022

Pensionskostnad som regleras via PO-pélagg 75,2 70,1 76,2 79,3
Gamla utbetalningar, OK-SAP 253 26,1 26,8 27,1
Finansiell kostnad 52 52 7,6 7.9
Pensionskostnad inklusive sarskild I5neskatt 1057 1014 1106 1143

Finansiering

For 2020 bedéms rantenivaerna vara fortsatta laga. Borgensavgift pa 0,35 % uttas av Upplands-Brohus
och Upplands-Bro Kommunfastigheter for 1an med kommunal borgen som sakerhet.

Kommunen har en god likviditet. | nuldget har kommunen Ian pa 20 mnkr. For nyinvesteringar kan
ytterligare upplaningsbehov uppsta under aret och beslutas i sa fall i sarskilt arende av
kommunfullmaktige. Rantekostnaderna for kommunens lan och pensionsskuld bedéms motsvara de
finansiella intakter kommunen far in i form av borgensavgifter och ranteintakter. Darutover far
kommunen utdelning fran Kommuninvest.

Resultatutjamningsreserv

Kommuner kan reservera medel till en resultatutjdamningsreserv inom ramen for balanskravsutredningen
och eget kapital. Reservering till resultatutjamningsreserv far goras for att utjamna intakter dver en
konjunkturcykel med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller
den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar (enligt lagen om kommunal redovisning) som
Overstiger 1 % av summan av skatteintékter samt generella statsbidrag och kommunal ekonomisk
utjdmning eller 2 % av summan av skatteintékter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning om kommunen eller landstinget har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelse for
pensionsforpliktelser. Upplands-Bro kommun har ett positivt eget kapital inklusive ansvarsférbindelsen
for pensionsforpliktelserna.
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Social investeringsfond

Avsikten med Upplands-Bro kommuns sociala investeringar ar att arbeta forebyggande i ett tidigt skede
for att alla medborgare varaktigt och langsiktigt ska kunna leva goda liv. Som ett komplement till den
ordinarie verksamheten ska investeringarna framja trygghet, larande och hélsa for att forebygga risken for
arbetsloshet och utanforskap bland kommuninvanarna.

I balanskravsutredning finns mgjlighet att 6ronmarka en del av ett dverskott i ett bokslut till sociala
satsningar. Avsattningen for sociala investeringar gors inom ramen for balanskravs-utredningen och
genom att i eget kapital reservera ett avsatt belopp. Medlen hanteras enligt den utformade riktlinjen for
den sociala investeringsfonden. Avsattning till fonden har gjorts 2013 med 10 mnkr, 2016 med 10 mnkr,
2017 med 12 mnkr och 2018 med 15 mnkr. Fonden beraknas uppga till 28,6 mnkr vid arsskiftet 2019.
14,7 mnkr finns kvar av dessa till nya projekt.

En avstamning av forbrukningen av sociala investeringsfonden gors i delars- och helarsbokslutet.

Balanskravsutredningen

Balanskravet i Kommunallagens 8:e

kapitel 2019%) 2018 2017 2016 2015
Avrets resultat enligt resultatrikningen 20 210, 107 666 44 124 33534 2971
Avgar realisationsvinster vid forséljning av

anlaggningstillgingar -70 -6 602 -1077 -614 2024
Avrets resultat efter

balanskravsjusteringar 20 140 87 608| 43 047, 32 921 947
Avgar reservering av medel till

resultatutjamningsreserv (RUR)

Anvandning av medel fran

resultatutjdmningsreserv (RUR)

Uttag frén social investeringsfond 9 297 1352 3026 2 637

Inséttning till social investeringsfond -15 000 -12 000 -10 000

Arets balanskravsresultat 29 437 87 416 34073 25 558 2043
Ackumulerad resultatutjamningsreserv 73690 73 690 73690 73690 73690
Ackumulerad social investeringsfond 23379 32 676 24 294 15 320 7957

*) Resultat for 2019 ar hel&rsprognos per
augusti.
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Agardirektiv

Generella dgardirektiv for Upplands-Bro Kommunféretag AB

Upplands-Bro Kommunforetag AB och dess dotterbolag, nedan kallad bolagen, ar organ for
kommunens verksamhet och saledes underordnade Upplands-Bro Kommun. Kommunens
verksamheter, som bedrivs i bolagsform, utgor en del av den totala kommunala verksamheten.

Bolagen ska med sina verksamheter bidra med att utveckla Upplands-Bro kommun till en
attraktiv boende- och verksamhetsort. Bolagens verksamhet ska grundas pa aktivt samhallsansvar
och samtidigt bedriva verksamheten enligt affarsméassiga principer.

Bolagen ska samverka med kommunen enligt bolagspolicy och grundldggande &gardirektiv.
Kommunens dvergripande dokument ska foljas av bolaget. Bolagen forbinder sig ocksa att
fullgora 6vriga uppgifter och skyldigheter som 6verlamnas till bolaget av kommunen. Om nagon
av parterna pakallar det, ska sarskilt avtal traffas om villkoren for sadana uppdrag.

Vi vill ha ett starkare samhalle med en bostadspolitik som ger méjligheter for alla att bo. Vi vill
bygga med blandade upplatsformer och i stallet for att fokusera pa att salja ut allmannyttans
hyresratter vill varna allmannyttan och bygga fler hyresratter.

Hallbarhet Finansiella krav pa bolagen

Bolagen ska bedriva en verksamhet utifran en grundsyn av ekonomisk och finansiell hallbarhet.
Bolagens verksamhet ska bedrivas pa de grunder som anges i bolagsordningen for respektive
bolag, under iakttagande av det kommunala andamalet med verksamheten. Bolagen ska drivas pa
ett satt som vardar insatt kapital och ger skalig avkastning enligt respektive bolags dgardirektiv
med hansyn till de risker som verksamheten innebar.

Bolagen ska faststélla en budget for 2020.Bolagen ska i arsredovisningen, utéver vad som anges i
aktiebolagslagen, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det
kommunala syftet med densamma.

Tidplanen for upprattande av bolagens arsredovisningar och delarsbokslut ska samordnas med
kommunens tidsplan.

Samordnad revision Kommunens revisorer granskar hur Kommunstyrelsen fullgor sina
alagganden savitt avser de kommunala bolagen. Kommunens revision ska vara samordnad med
bolagen.

Miljohansyn Kommunens bolag ska vara med och skapa ett langsiktigt hallbart samhélle.
Bolagens personal ska ha kunskap och hog medvetenhet om god miljo. Kommunens miljomal
ska implementeras i samtliga bolag som darutdver kan lagga till egna och specifika miljomal for
respektive bolag.

Social hallbarhet

Kommunens bolag ska vara med och skapa ett socialt hallbart samhélle. Bolagens personal ska
ha kunskap och hég medvetenhet om hur social oro och otrygghet férebyggs och hur bolaget kan
vara med och 6ka innanfor skapet i vara omraden.

En av kommunens viktigaste uppgifter ar att bidra till att dess invanare kanner sig trygg i sin
vardag. Behovet av trygghet tas pa allvar. Bolagen prioriterar det redan pagaende
trygghetsarbetet med ytterligare satsningar till exempel genom att forbattra belysning, halla
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undan skrép, ta bort sly och véxtlighet som skapar otrygghet i form av mérker och skymda
omraden.

Vidare kommer bolagen att vara en aktiv part i det arbete som polisen pabérjat med fler kameror
i utsatta omraden samt arbete med relationsskapande atgarder och trygghetsskapande atgarder pa
gator och torg. Bolagen vill ocksa starka bevakningen i utsatta omraden vid lampliga tider pa
dygnet. Atgarderna r ett samspel mellan polisen, kommunen, de kommunala bolagen och
externa aktorer for en dkad social hallbarhet.

Inhdmtande av Kommunfullmaktiges stallningstagande
Innan beslut fattas eller atgarder vidtas i bolagen som ar av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt ska Kommunfullméktige beredas mgjlighet att ta stallning. Detta géller bland annat
foljande:
e Andring av bolagsordning
Andring av aktiekapital
Fusion av foretag
Forvérv eller bildande av dotterbolag
Nyproduktion hégre an 50 mnkr
Forsaljning eller likvidation av dotterbolag
Kop eller forsaljning av fast egendom for hogre belopp an 50 mnkr per ar eller hdgre &n
10 mnkr per objekt.
e Sammanhallna renoveringsobjekt hogre &n 100 mnkr.

Arligt agardirektiv

Agardirektiv till Upplands-Bro Kommunfastigheter AB

e haen avkastning pa 3,7 % pa eget kapital.

e lamna koncernbidrag i den omfattning som resultatet tillater.

e betala en marknadsmassig borgensavgift for de externa 1an med kommunal borgen som
sakerhet som Upplands-Bro Kommunfastigheter har. Borgensavgift utgar pa den
lanevolym som bolaget har vid ingangen av 2019 samt nya Ian som bolaget tecknar under
aret och uppgar till 0,35 %.

e (Oka kundndjdheten och véardera genom NKI.

e arbeta aktivt med trygghetsskapande atgarder for att forebygga social oro och utanforskap
I samverkan med Ovriga aktorer.

e arbeta aktivt for trivsamma utemiljoer.

e schablondelen i gallande hyressattningsmodell far uppraknas med 0 % infor 2020.

o lata uppfora/forvarva nya forskolor, skolor och verksamhetslokaler som efterfragas av
kommunen.

e under aret undersoka och ta fram forslag pa lampliga fastigheter for avyttring och
forsaljning.
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Agardirektiv till AB Upplands-Brohus

e ha en direktavkastning pa minst 2,7 % pa fastigheternas marknadsvarde.

e grunda verksamheten pa samhéllsansvar, affarsmassighet, langsiktig ekonomisk planering
och styrka.

e genom loénsamhet i den dagliga driften och forvarv, nybyggnation och forséljning av
fastigheter uppratthalla en synlig soliditet pa 20 % ar 2020.

e haen avkastning som ger mojlighet att arligen lamna ett koncernbidrag som motsvarar en
avkastning pa insatt kapital, fore skatt, med den genomsnittliga statslanerantan under
foregaende rakenskapsar med tillagg av 1 %.

e betala en marknadsmaéssig borgensavgift for de externa lan med kommunal borgen som
sakerhet som Upplands-Brohus har. Borgensavgift utgar pa den lanevolym som bolaget
har vid ingangen av 2019 samt nya Ian som bolaget tecknar under aret och uppgar till 0,35
%.

e under perioden 20192022 pabdrja nybyggnation av minst 300 lagenheter.

e uppfora och tillhandahalla trygghetsboende, mellanboende och LSS boende.

e arbeta aktivt med trygghetsskapande atgarder for att forebygga social oro och utanforskap
i samverkan med andra berdrda aktorer.

e arbeta aktivt for trivsamma boendemiljoer

o aktivt medverka i arbetet att utveckla vara tatorter med fokus pa Bro centrum och
Kungséngens centrum

e Dbygga i trd eller andra fornyelsebara material nér det ar forsvarbart tekniskt och
ekonomiskt

e (Oka andelen solpaneler och upprusta i fornybara material

e gora det mojligt att ladda el-bilar

Kommunrevision

Kommunens revisorer

De fortroendevalda revisorerna (i bolagen benamnda lekmannarevisorerna) ar fullméktiges och
ytterst medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet
som bedrivs i styrelser, ndmnder, fullméktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central
roll nér det galler att sakerstalla insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommunen
ansvarar for. Den har darmed en viktig funktion i den lokala sjalvstyrelsen.

Kommunrevisionen star direkt under kommunfullméktige och ska ha regelbunden dialog med
fullmaktiges presidium. Kommunrevisorernas évergripande uppgift &r att granska om
verksamheten foljer fullméktiges beslut och uppnar av fullmaktige angivna mal inom faststallda
ekonomiska ramar.

En viktig uppgift ar att kommunrevisorerna ska framja arbetet med styrning och kontroll av
verksamheten. Som underlag for revisionens bedémningar gors under aret olika fordjupade
granskningsprojekt. Bedomningen av vilka omraden som ska tas upp i granskningar grundar sig
pa dels en riskanalys, dels pa forslag och synpunkter som pa olika satt kommer in till
kommunens revisorer.

Det ar kommunens revisorer som avgor vilka granskningar som ska utféras. Revisorerna ska
arligen till kommunfullméktige avge dels utlatande om delarsbokslut, dels revisionsberattelse i
samband med arsbokslut 6ver verksamheten under det gangna aret.



| revisionsberattelsen ska kommunrevisorerna uttala sig om ansvarsfrihet for styrelse och
namnder ska tillstyrkas eller avstyrkas och om kommunens arsredovisning ska godkannas.
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Namndernas
ramar,
sammanstallning
for 2020

Budgetram 2019,
inkl.
kapitalkostnader

Totalt tillskott

Budgetram 2020

Revision

1165

15

1180

Kommunfullmaktige beslutar om revisorernas budgetramar.



Budget med ekonomisk plan

Resultatbudget
Mnkr 2019 2020 2021 2022
N&mndernas budgetramar 1577,1 1646,6 17134 1844,9
Avgar internranta -3,4 -9,9 -12,2 -13,3
Eensmg;!(ostnader, ej reglerat 265 26.1 268 271
i PO-palagg
Kommunstyrelsen — 00 70 70 70
oftrutsett ' ' ' ’
Summa verksamhetens 1600,2 1669,8 1735,0 1865,7
nettokostnader
Skatteintakter 1220 1.266,6 13487 14266
Inkomstutjamning 2449 264,2 258,5 2922
Kostnadsutjamning 94.7 828 90,5 117.2
Regleringsbidrag 12,6 30,5 36,3 32,2
LSS-utjamning 171 213 -21,9 22,7
Tillskott 10 mdkr till
vélféarden 9,1 57 0,0 0,0
Fastighetsavgift 45,6 47,3 47,3 47,3
Summa skatteintakter och 1609,8 1675,8 17594 1892,8
bidrag
Finansnetto 0,0 2,0 2,0 2,0
Summa finansiering 1609,8 1677,8 1761,4 1894,8
Arets resultat 9,6 8,0 26,4 29,1

N&mndernas ramar, sammanstélining fér 2020

Namndernas ramar,
sammanstalining for Budgetram 2019, inkl. Totalt Budgetram
2020 kapitalkostnader tillskott 2020
Revision 1165 15 1180
Kommunstyrelsen 140 159 -6 000 134159
Bygg- och miljénamnden 5549 1051 6 600
Gymna_me-"och 187 374 9474 177 900
arbetslivsndmnden
Kultur- och fritidsndgmnden 86 276 5374 91 650
Socialndgmnden 205 927 24973 230900
Ekonomiskt bistand 15 620, 180 15800
Tekniska nimnden 55732 5568 61 300
Utbildningsndamnden 672 061 49 139 721200
Aldre- och

- 205 900
omsorgsnamnden 207253 1353
SUMMA 1577 116 69 473 1646 589
Avgiftsfinansierade
verksamheterna
Avfallsverksamheten 13755 255 255
VA-verksamheten 81 800 46 100 44 100
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Investeringsbudget

Tkr Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Kommunstyrelsen 28 000 13000 3000
Bygg- och miljondmnden 0] 2000 1000
arpetshvsnimnden 1500 1500 1500
Kultur- och fritidsndmnden 14 000 0 0
Socialndmnden 550 550 250
Tekniska ndmnden 19 800, 34 050 37 100
Utbildningsndmnden 10 700, 8 700 11 500
Aldre- och omsorgsnamnden 1120 800 750,
Summa 73 670 58 600 54 100
Avgiftsfinansierade

verksamheterna

Avfallsverksamheten 13 755 255 255
VA-verksamheten 81 800, 46 100 44100
Summa 95 555 46 355 44 355

Kommunstyrelsen

IT-investeringar. Investeringsmedel for utbyggnad och reinvestering i befintlig 1T-anldggning
avsatts arligen. Digitalisering, central pott, 2 miljoner kronor ska prioriteras till Bygg-och
miljondmndens utvecklingsarbete. Restaurering av Lejondalssjon Granhammarsvagen.

Avser trafiksakerhetshojande atgarder med anlédggande av tva cirkulationsplatser vid av- och
pafartsramper till E18 samt atgéarder avseende gang- och cykelvagen. Ombyggnaden finanserias
uppskattningsvis till storre delen via exploateringsbidrag men for resterande del behdver
investeringsmedel tillforas. Ombyggnaden beraknas paga i etapper under 2020 och 2021.

Bygg och miljénamnden
Utveckling av digitala system

Gymnasie- och arbetslivsnamnden
Inventarier i ndmndens verksamheter.

Kultur- och fritidsndamnden
Ateruppbyggnad av Lillsj friluftsgard, byte av konstgras i fotbollshallen och
fastighetsunderhall.

Socialnamnden
Inventarier i ndmndens verksamheter.

Tekniska nd&mnden
Trafik och tillganglighet, buller och cykelatgéarder och Gréna dalen

Utbildningsndmnden

Implementering av mer modern teknik och IKT-verktyg, inventarier och utrustning i samband
med ombyggnationer och anpassningar av forskolor och skolor, samt modernisering av larmiljoer
i namndens verksamheter. Larm och andra trygghetsforebyggande atgarder. Ombyggnad av
mottagningskok till tillagningskok. Avser inventarier och utrustning. Utemiljoer forskolor och
skolor.



28

Aldre- och omsorgsnamnden
Inventarier i namndens verksamheter.

Avfall
Nya containrar kretsloppscentralerna, inkdp av nya kérl och utveckla kretsloppscentralerna.

VA

Diverse maskiner, Pumpstationer, LPS-pumpar (Iagtryckspumpar), Nya ledningar, renovering
och serviser, Upprustning av fordonsparken och upprustning av fordonsparken. Tillskottsvatten.
Dagvattenatgarder. Utokat verksamhetsomrade, Grona Dalen parken och Norrvattens
ledningsflytt.

Exploateringsbudget.

Exploaterings- Utgifter | Inkomster
/genomférandeprojekt (tkr) (tkr)
vercamhetzomade 500 500
Ringvégen 18 000 0
Blommans férskola 600 600
Tradgardsstaden i Bro 53000 0
Tegelhagen 57 800 43 300
Granhammarsvagen 15 000 15 000
Lillsjobadvag 10 000 10 000
Onsta Hastsportanlaggning 500 500
Kockbacka finplanering 500 0
Totalt 155 900 69 900

Norrboda-Brunna verksamhetsomrade

Kvarstaende entreprenadarbeten avseende passage i tunnel under E18. Utgifter avser
entreprenadkostnad for utbyggnad av infrastruktur och inkomster baseras pa markforsaljningar
med paslag for utbyggnad av infrastruktur.

Ringvagen

Projektering av huvudgata pagar samt forberedande markarbeten for att mojliggora pagaende
husbyggnad. Forséljning av en fastighet kommer att genomféras under 2020. Utgifter avser
entreprenadkostnad for utbyggnad av infrastruktur och inkomster baseras pa markforsaljningar
med paslag for utbyggnad av infrastruktur.

Blommans Forskola

Utgifterna avser utbyggnad av infrastruktur/allménna anldggningar. Inkomsterna avser erséttning
for utbyggnad av allmanna anldggningar, forsaljning av mark.

Tradgardsstaden i Bro

Utgifterna avser entreprenadarbeten, utbyggnad av infrastruktur och allménna anldggningar. Inga
inkomsterna forvantas under 2020.
Tegelhagen
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Projektering av allmanna anlaggningar pagar. Utbyggnad sker etappvis. Fortsatt utbyggnad av
allmanna anlaggningar och infrastruktur berédknas sker under 2020. Utgifter avser projektering
och entreprenad. Inkomster baseras pa ersattning fran exploatorer.

Granhammarsvagen etapp 2

Preliminér start av utbyggnad av allmé&nna anldggningar beréknas ske under 2020. Kostnaderna
avser entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa ersattning fran exploatorer.

Lillsjobadvag

Projektering av allméanna anlaggningar pagar. Utbyggnad av allmanna anlaggningar beréknas
genomforas under 2020. Utgifter avser entreprenadarbeten. Inkomster baseras pa
markforsaljning.

Onsta, Hastsportanlagging

Byggstart av allmanna anlaggningar berdknas ske under 2020. Utgifter avser projektering och
entreprenad. Inkomster baseras pa ersattning fran exploatorer.

Kockbacka

Finplanering av vagar inom omradet Kockbacka. Kostnader avser entreprenadarbeten. Inga
inkomster forvantas under 2020.
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Namndbudget
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens och kommunkoncernens verksamhet

och ekonomi sa att Kommunfullméktiges mal uppnas. Kommunstyrelsen ansvarar for
marknadsforings- och naringslivsinsatser, raddningstjanst, personal- och arbetsgivarfragor,
ekonomi- och finansieringsfragor, éverformyndarverksamheten, samhallsbyggnadsfragor,
miljostrategisk verksamhet, fysisk planering och arbetet med kommunens dversiktsplan,
detaljplan och omradesbestammelser samt plangenomférande och regionplanering samt mark-
och exploateringsverksamheten och uppgifter enligt lagen om skydd mot olyckor.
Kommunstyrelsen har ocksa det politiska ansvaret for brottsforebyggande fragor i kommunen samt
politiskt ansvar for samordningen av dessa fragor med andra relevanta aktérer som exempelvis polis,
raddningstjanst, vaktarbolag, skolor, socialtjanst, bostadsbolag, néringsliv, bostadsrattsféreningar,
frivilligorganisationer och foreningar.

Budget 2019 140 159
Generell kompensation 0%

Effektivisering -5 000
Avveckling SBU och TU -1 000
Budget 2020 134 159
Plan 2021 134 159
Plan 2022 134 159

Bygg- och Miljénamnden

Bygg och miljondmndens verksamhet och beslut ska bidra till en god hélsa och valmaende hos
maéanniskor samt en god bebyggd miljé. Bygg- och miljénamnden ansvarar for kommunens
myndighetsutdvning enligt plan- och bygglagen genom bygglovsprévning, forhandsbesked och
anmélan.

Bygg- och miljondmnden ansvarar vidare for kommunens myndighetsutévning inom foljande
lagstiftningar - miljobalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen, smittskyddslagen, alkohollagen,
tobakslag samt lag och férordning om sprangamnesprekursorer och lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel, i syfte att varna méanniskors hélsa och miljon.

| namndens ansvar ingar det att arbeta forebyggande och genom tillsyn. Bland annat for att
minska riskerna for att olagenheter och miljopaverkan uppstar. Malsattning &r att bidra till att de
nationella och regionala miljo- och folkhalsomalen uppnas.
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Budget 2019 5549
Generell kompensation 1% 51
Tillskott 1000
Budget 2020 6 600
Plan 2021 6 600
Plan 2022 6 600
Plan 2022 6 600
Tillskott

Sjalvfinansieringsgraden ska sankas pa bygglovsidan fran 92% till 80%.
Gymnasie- och arbetslivsnamnden

Gymnasie- och arbetslivsndmnden ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesarskola,
vuxenutbildning, svenska for invandrare, sarskild utbildning for vuxna, arbetsmarknadsfragor
och verksamhetskontakter med néringslivet. Detta innebar att gymnasie- och arbetslivsnamnden
ansvarar for fullgérande, uppfoljning och utvérdering av vad som éaligger kommunen som
huvudman enligt skollagen och andra forfattningar.

Gymnasie- och arbetslivsnamnden ansvarar for fullgérande, uppféljning och utvardering av vad
som aligger kommunen enligt 29 kap. 9 § skollagen avseende ungdomar under 20 ar som
fullgjort skolplikten och som inte genomfor eller har fullfoljt utbildning pa nationella program i
gymnasieskola eller gymnasiesarskola eller motsvarande utbildning.

Budget 2019 187 374
Volymforandring
lansprislistan 1%

upprékning 5000
Generell kompensation 1% 1726
Tillagg 1500

Overforing daglig
verksamhet till

Socialndmnden -17 700
Budget 2020 177 900
Volymfdrandring 6 000
Plan 2021 183 900
Volymfgrandring 6 000
Plan 2022 189 900

Tillagg for att mojliggora att fler ungdomar i kommunen ska fa sommarjobb.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for mycket av den verksamhet och de aktiviteter manniskor
gor under sin fria tid, innan och efter arbetet. Ndmndens verksamhet ar strategiskt viktig nér det
galler kommunens attraktionskraft och darigenom ocksa den ekonomiska tillvéaxten.

Namndens ansvarsomraden paverkar utvecklingen av manniskor och av samhéllet inom de flesta
samhéallsomradena och &r inte begransade till den sa kallade kultur- och fritidssektorn.
Simhall/upplevelsebad, badplatser, idrottsplatser, anlaggningar for kultur- och fritidsverksamhet,
motionsspar, Ungdomens- hus verksamhet, foreningsstod/utveckling, bidragshantering och
lokalbokning.

Bibliotek, kulturhus, allmankulturell verksamhet sa som konst, kultur- och fritidsaktiviteter i vard
och omsorg, Skapande Skola, kulturmiljé och offentliga arrangemang finns inom ndmndens
ansvarsomrade. Likasa Kulturskolan och kommunens fyra fritidsgardar for unga mellan 12-20
ar.

Kultur- och fritidskontoret leds av en Kultur- och fritidschef. Kontoret har drygt 90 medarbetare
fordelat pa stab och tva avdelningar kultur och fritid. Under de tva avdelningarna finns
kulturskolan, bibliotek och kulturscen samt enhet unga, simhall och férening och anlaggning.
Kontorets verksamheter samverkar med 6vriga kontor, privata aktorer och det civila samhallet
for att erbjuda ett tillgangligt, attraktivt och angelaget kultur- och fritidsliv for alla aldrar i
kommunen. Kontoret finns med sina verksamheter i hela kommunen men med koncentration till
Kungsangen och Bro

Budget 2019 86 276
Generell kompensation 1% 874
Kapitalkostnader 500
Tillskott 4 000
Budget 2020 91 650
Kapitalkostnader 4000
Plan 2021 95 650
Plan 2022 95 650

Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar for omsorg av personer med funktionsnedséttning samt att barn och
familjer far det stod och den hjélp som regleras i den samlade lagstiftningen.

Namnden ansvarar dven for ekonomiskt bistand, insatser for personer med
missbruksproblematik, boendestddfor funktionsnedsatta och sysselsattning till personer med
psykiska funktionshinder och kommunens flyktingmottagande. Fran och med 2020 ansvarar
ndmnden &ven for daglig verksamhet.



Budget 2019 205 927
(}enerell kompensation 1% 2273
Overforing av daglig
verksamhet fran GAN 17 700
Omfordelning fran AON 5000
Budget 2020 230 900
Plan 2021 230 900
Plan 2022 230 900
Ekonomiskt bistand
Budget 2019 15 620
Generell kompensation 1% | 180
Budget 2020 15 800
Plan 2021 15 800
Plan 2022 15 800

Tekniska ndmnden

Tekniska ndmnden ansvarar for att bygga och forvalta vatten- och avloppsnat samt kommunala
gator, vagar, trafikanlaggningar (till exempel parkeringar) och torg, skotsel av gronomraden,
bostadsndra skog inom detaljplan samt kommunala lekparker.
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Tekniska ndmnden &ar dven en trafikndmnd. Namnden fullgér kommunens uppgifter inom vatten-
och avloppslagstiftning och fastighetsrenhallning. Darutéver fullgor tekniska namnden delar av
kommunens forebyggande arbete inom miljé- och hélsoskyddsarbete utom myndighetsutévning

for bland annat entreprendrer.

Dessutom ansvarar namnden for kommunens stomnét i hdjd och plan, primér- och grundkartor
och kommunens byggnads- och adressregister. GIS-verksamheten &r den resurs som svarar for

att tillgangliggora geografiska data for hela kommunen. Namnden arbetar ocksa for kommunens

fragor om namnséttning av till exempel végar, parker, byggnader och anlaggningar.
Namnden ansvarar ocksa for arenden om flyttning av fordon och omhéndertagande av
fordonsvrak samt drenden enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Inom namndens ansvarsomrade finns dven affarsverksamheterna vatten- och avloppsverksamhet

samt avfallsverksamhet.

Budget 2019 55732
Generell kompensation 1% 568
Kapitalkostnader 5000
Budget 2020 61 300
Kapitalkostnader 5000
Plan 2021 66 300
Kapitalkostnader 5000
Plan 2022 71300




Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamheter 6ppen forskola, férskola,
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barnomsorg pa obekvam arbetstid, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, fritidshem, samt for

kostverksamheten i kommunen.

Verksamheterna &r till 6vervégande delen obligatoriska och for dessa galler nationella

styrdokument som l&roplaner och kursplaner, samt bestdammelser i skollag, skolférordningar och

allméanna réad.

Budget 2019 672 061
Volymfoérandring 28 000
Generell kompensation 1% 6739
Tillagg skolpengen 14 400
Budget 2020 721 200
Volymfdrandring 32 400
Plan 2021 753 600
Volymfdrandring 30 700
Plan 2022 784 300

Aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnamnden ansvarar for omsorg av aldre, forebyggande verksamheten samt

personer som &r under 65 ar med behov av de insatser som ges till personer 6ver 65 ar dar beslut

ges om hemtjanst, vard- och omsorgsboenden, samt for halso- och sjukvardsinsatser, upp till

sjukskaterskeniva.

Budget 2019 207 253
Generell kompensation 1% 2 047
Sérskild satsning hemtjanst 1% 700
Tillagg 900
Omfordelning till

Socialndmnden -5 000
Budget 2020 205 900
Volymfdrandring 9100
Plan 2021 215 000
Volymfgrandring 9 600
Plan 2022 224 600
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1. Inledning



1.1 Sverigedemokraternas roll

Sverigedemokraterna ar ett socialkonservativt parti med nationalistisk grundsyn.
Vi betraktar oss som ett mittenalternativ i svensk politik och kombinerar
stravandet efter social- och ekonomisk grundtrygghet med vardekonservativa
idéer.

Vivarnar om olika samhallsbyggen och personlig frihet under ett samhalleligt
ansvarstagande.

Vi tar var viktiga roll i svensk politik pa storsta allvar och har for avsikt att pa basta
satt forvalta det fortroende som valjarna givit oss. | den kommunala politiken
samarbetar vi med det eller de partier som ger oss bast forutsattningar att
genomfdra var politik.

1.2 Stabilitet och tillvaxt

Sverigedemokraterna dgnar sig inte at 6verbudspolitik utan verkar for en
ansvarstagande och langsiktigt hallbar ekonomisk politik som skapar stabilitet
och tillvaxt. Nar prioriteringar maste goras ar det partiets uppfattning att behoven
inom skola, omsorg, dldrevard och brottsbekampning ska ges foretrade. Vi har
som mal att fora makten narmare folket och lata folkomrdstningar avgora viktiga
fragor som har en stor inverkan pa kommuninvdnarnas vardag.

1.3 Vart arv och forvaltarskap

Det 6vergripande malet med partiets verksamhet &r att aterskapa ett folkhem
som i sa hog grad som mojligt ar praglat av trygghet, valstand, demokrati och en
stark inre solidaritet. Vi ar tacksamma Over det arvet som givits oss av vara
forfader och ar villiga att arbeta hart for att kunna forvalta det arvet vidare till vara
barn och barnbarn.



2. Var vision for Upplands-Bro 2020

Sverigedemokraterna Upplands-Bro vill satta tryggheten framst.

Var vision ar att varje medborgare i Upplands-Bro ska kunna kdnna trygghet pa
alla plan.

Vi vill stoppa valdet och forstorelsen i kommunen. Vi har inte alla [6sningar pa
bordet idag men det viktiga ar att vi accepterar att verkligheten ser ut som den
gor.

En battre och tryggare skola och forskola ar ocksa ett viktigt omrade for
Sverigedemokraterna, det ska vara en rattighet att kanna sig trygg under skoltid
och nolltolerans maste rada mot stok och brak i klassrummen. Vi vill infora
jourklasser for elever som behdéver speciell tillsyn.

En konservativ utbyggnadstakt av bostader dar invanarna i kommunen har ratt
att forvanta sig att kommunen inte forvanskas och hansyn tas till var kultur och
var landsbygdskaraktar. Om alla tillgangliga ytor bebyggs kan vi inte leva upp till
var devis ’kommunen som ger plats”.

3. Vara prioriterade budgetsatsningar 2020

3.1 Kampen mot brottsligheten

Brotten 6kar hela tiden i var kommun.

Allt fler, inte minst kvinnor kdnner sig otrygga efter morkrets inbrott. Vi har inte
alla l6sningarna pa problemen, men vi tycker det ar viktigt att ta tydlig stallning
mot kriminaliteten i Upplands-Bro.

Upplands - Bro ska vara en trygg kommun att levaii.

Det har ar utvecklingen vill vi stoppa

e Gangkriminaliteten i kommunen

e Narkotikahandeln i Bro och Kungsangens centrum

e Forstorelsen av privat och kommunal egendom i var kommun
e Stolder, inbrott och bilbrander

e Den 6kande brottsligheten

| kampen mot brottsligheten vill Sverigedemokraterna prioritera

e Utokad kameradvervakning pa allmanna platser
e Fler ordningsvakter

"



o Trygghetstelefon dygnet runt
e Mer och battre belysning pa allménna platser
e Roja bort vaxtlighet sd att sikten forbattras

3.2 Den allmdnna tryggheten i kommunen

Sverigedemokraterna i Upplands - Bro anser att en kraftsamling kravs for att
sakra tryggheten for kommunens innevanare. Allt fler i Upplands - Bro upplever
en otryggare miljo i sina naromraden och dven i sina hem. Kriminaliteten 6kar och
allt fler kanner sig oroliga for framtiden. Otryggheten har blivit en del av vardagen,
det ar en utveckling som vi aldrig kommer att acceptera.

Vi stravar efter ett varmare samhallsklimat byggd pa nationell gemenskap déar det
rader respekt for lagar och normer. Att kdnna sig trygg i sitt eget hem eller nar du
gar ut for att handla ar enligt oss en rattighet som vi ska tillgodose vara
medborgare.

For den allmdnna tryggheten i kommunen vill Sverigedemokraterna
prioritera

e Utokad belysning kring daligt upplysta gangvagar

e Kameradvervakning pa utsatta platser

e Lokalaordningsvakter anstallda av kommunen

e Infor lokalt tiggeriforbud

e Ett 6kat samarbete med narpolisen, foretagarorganisationer foraldrar och
skolan.

o Atgirderiden fysiska miljon.

3.3 En battre och tryggare skola

Det ar ingen dverdrift att pasta att skolan befinner sigi en allvarlig kris.
Kommunen bestammer 6ver skolans budget - Sverigedemokraterna vill 6ka
budgeten for kommunens skolor.

Det ska vara en rattighet att kdnna sig trygg under skoltid och nolltolerans maste
rada mot stok och brak i klassrummen. Vi vill inféra jourklasser fér elever som
behover speciell tillsyn. Vi vill méjliggdra 6kade satsningar pa antimobbning och
fler vuxna i skolorna.

Vi vill satsa pa ett kunskapslyft i det svenska spraket. Vi prioriterar kunskaper i
svenska fore hemspraksundervisning. Vi vill samverka med 6vriga kommuner i
hemsprdk med stod av webbaserade utbildningar. Det ar grundlaggande att
bemastra spraket till den grad att man kan soka arbeten som kraver god kunskap i
det svenska spraket.



Friskolor bor etableras sa att de inte enbart kommer att vara beldgna inom
nybyggda omraden utan en geografisk mix av kommunala och friskolor ar att
foredra for okat fritt skolval.

For en battre och tryggare skola vill Sverigedemokraterna prioritera

e Erbjuda larare utbildning i ledarskap och konfliktlosning for att mojliggora
personlig utvecklig och utova situationsanpassat ledarskap.

e Inforajourklasser med speciellt utbildade larare enligt
Singaporemodellen.

e Tillse att det alltid finns minst en ansvarig vuxen i klassrum och vid
rastverksamhet.

e Larare ska kunna uppvisa utdrag ur polisregistret att de inte ar straffade.

e Varasvensksprakiga.

3.4 Utveckla dldreomsorgen i kommunen

Pensiondrerna ar var tids kanske mest eftersatta grupp.

En granskning fran kommunalarbetarna visar att det rader stora sprakproblem
inom dldreomsorgen. Bade arbetsmiljon for anstallda och tryggheten for
brukarna paverkas negativt av kommunikationssvarigheter. Alla médnniskor ska
kunna aldras med vardighet och fa den hjalp som behovs for att kunna leva ett
tryggt och meningsfullt liv.

Vi vill genomfora en enkatundersokning bland narstaende till de boende for att
kunna lyfta fram de anhdrigas syn pa kvalité och bemdétande fran personal. En
skarpt tillsyn och 6kade kvalitetskrav pa kommunens egna och upphandla
aldreboenden.

Aldreomsorgen framjas genom en stor satsning. Fler hander i varden och utékad
ratt till heltid.
Gemenskap och tillganglighet ar viktigt for alla medborgare.

For att utveckla dldreomsorgen i kommunen vill Sverigedemokraterna
prioritera

e Utoka en kommunal inspektions/kontrollfunktion for
kvalitetsuppfoljning pa vara aldreboenden med inbokade traffar med
ansvariga chefer.

e Arligenkatundersékning bland de boende eller anhériga angdende
kvalité och bemotande pa dldreboendet.

e Skarpa kraven vid upphandling enligt LOA.

e Minimikrav pa vallagad och néringsrik mat.
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e Personal dygnet runt pa alla dldreboenden.
e Sprakkrav i svenska (minst niva 3 av 5) for arbete pa dldreboende
(Svenska 2)

3.5 Byggandet ska ske varsamt och ta hansyn till kultur och miljovarden

Nybyggnationen i kommunen fortsatter i hog takt och det ar latt att “forbygga
sig”. Det har hant tidigare och det bor finnas en omvarlds- och riskanalys innan
nybebyggelse planeras. Infrastruktur bor finnas pa plats nar bostader ar
inflyttningsklara. Dessutom bor det finnas anpassad kollektivtrafik Det ska ocksa
finnas tillrackligt med parkeringsplatser vid bostader och vid pendeltagsstationer.
SD anser att utbyggnaden av bostader skall ske mer varsamt och med hansyn till
naturvarden och befintlig bebyggelse. Vi anser att det ar viktigt att bevara
kulturhistoriska miljoer. Det passar inte med ”betongklossar” utan
parkeringsplatser och lekplatser mitt ute i skogen.

Vi vill inte bygga bort alla gronomraden.

For att fa en varsam tillvixt med hansyn till kommunens kulturvirden vill
Sverigedemokraterna prioritera

e Konservativt bostadsbyggande anpassat till var kulturbygd.

e Omvarldsbevakning- och konsekvensanalyser fore planering av
byggnation.

e Tillse att det finns planerad infrastruktur i form av kollektivtrafik,
parkeringsplatser och férskolor/skolor.

3.6 Kommunens integrationsarbete

Kommunen bor ha tydliga mal for hur man vill arbeta med integration bade
l[dngsiktigt och verksamhetsovergripande.

Vi tycker kommunen ska tillvarata invandrares utbildningsnivaer och
yrkeskunskaper for att skapa en snabbare integration sa att manniskor kommer i
arbete.

Att kommunen prioriterar kunskaper i svenska fore hemspraks-undervisning.
Vara elever ska ges mojligheten och forutsattningar att soka till de utbildningar de
vill. Vi vill samverka med 6vriga kommuner i hemsprak med stod av webbaserade
utbildningar.

Vi varnar om var kultur, var identitet och vart sprak. En lagom invandring som
samhallet kan omsluta ar vad vi efterstravar.



For arbetet med kommunens integrationsarbete vill Sverigedemokraterna
prioritera

e Fortsatt arbete med att forlagga delar av sprakutbildningen till
arbetsplatser, dar praktik ges till nyanlanda, som lar sig svenska inom
tankbart senare arbetsomrade.

e Aktivt arbeta med upplysning om normer och lagar i det svenska samhallet
for att motverka tex olika uttryck av hederskultur.

e Utredande verksamhet for att forhindra barnaktenskap.

3.7 Naringspolitik och foretagande
Vi vill satsa mer pa att fa fler foretag att etablera sigi kommunen samt att
forbattra stod och vagledning i syfte att fa fler manniskor att starta egna foretag.

Att samordna och skaffa fram fler praktikplatser genom att uppratta goda
kontakter mellan lokala resurser och foretagen.

Att skapa fler kommersiella lokaler, inte bara industriella lokaler utan aven lokaler
anpassade for handels- och smafdretagare centralt belagna i kommunen.

For en starkare naringspolitik och ett attraktivt foretagande vill
Sverigedemokraterna prioritera

e Utvecklat etablerings- och naringslivsstod

3.8 Effektivare anvindning av kommuninnevanarnas skattemedel
Skattesatsen for 2020 ska vara 19,60.

For en effektivare anvindning av kommuninnevanarnas skattemedel vill
Sverigedemokraterna prioritera
e Arbeta fram processer for enklare och tydligare behandling av olika
arenden. Vem gor vad! Ordning och reda.
e Digitaliseraiden man det ar kostnadseffektivt.
e Investeringsbeslut ska omfatta kostnader sdsom kapitaltjanst- och
driftkostnader uppkomna som en f6ljd av investeringen. Den totala
kostnaden skall redovisas for fem ar innan investeringen beslutas.

3.9 En levande demokrati
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Kommunstyrelsen ska utveckla en modern handlingsplan for hur den lokala
demokratin ska vitaliseras.

Sverigedemokraterna anser att en av de viktigaste punkterna i handlingsplanen
ska vara att forsoka 0ka det aktiva deltagandet och maojligheten till inflytande for
invanarna.

Vi anser aven att kommunen ska jobba for att tillgangliggora information om vad
som pagdr i kommunen. Och vi framhaller vikten av medborgardialog och fler
folkomrostningar i viktiga fragor.

For en levande demokrati vill Sverigedemokraterna prioritera

e Beslut om viktiga fragor ska féregds av en lokal folkomrostning.
e Finna nya vagar att informera om kommunen och dess verksamheter.

3.10 En levande landsbygd

Landsbygden i kommunen dr gammal kulturbygd, som inte far férvanskas. Tyvarr
planeras okad byggnation av hogspanningsledningar genom kommunen som
delvis gar genom riksintresset kulturbygd och som kommer att bade forfula och
forsvara for djurhallning och bebyggelse. Naturligtvis ar det viktigt med att
sakerstalla framtida elforsorjning men tyvarr blir det pa bekostnad av mindre
kommuner.

SD &r ocksa for smaskalighet vad betraffar VA-anslutning pa landsbygden, bade ur
kostnadssynpunkt och med hansyn till totalforsvaret. Mindre anlaggningar bor
utredas, som ett alternativ till kommunal anslutning.

Det finns fyra ungdomsgardar i kommunen, men ingen pa landsbygden. Det bor
utredas om en "After school” och ungdomsgardsverksamhet ute pa landsbygden i
befintliga kommunala lokaler exempelvis Tibblegdrden i Hdbo-Tibble. Det &r
dessutom farligt att ga eller cykla in till tatorterna pa vagar med hog hastighet,
ingen belysning eller vagren.

Mojliggora detaljplaner for mindre omraden i anslutning till befintlig bebyggelse.
Battre kollektivfrafik. Kanske avropsbussar.

For en levande landsbygd vill Sverigedemokraterna prioritera

e Motverka att storre intrang gors i Riksintresset Kulturbygd.

e Valfriheti VA fragor.

e Satsning pa ungdomarna med ”After school” och ungdomsgardar
aven pa landsbygden.

e Gang- och cykelvagar in till tatorterna.

e Underlatta framtagning av detaljplaner for mindre omraden i anslutning
till befintlig bebyggelse.

e Arbeta for battre kollektiv

*



4, Prioriteringar for kommunens namnder budgetaret 2020

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har huvudansvaret for 6vergripande planering och
administration av kommunen. Kommunstyrelsen ansvarar dessutom for den
politiska styrningen och det ekonomiska stodet till de politiska partiernai
kommunfullmaktige.

Trygghet i kommunen

Sverigedemokraterna anser att tryggheten i kommunen maste forbattras.
Kommunen behover starkt belysa problematiken kring avsaknaden av poliser i
samhallet. Vi ska involvera samhallet pa en bredare front for att stoppa trenden av
den 6kande av otrygghet.

Naringspolitik och foretagande

Kommunstyrelsen ska satsa mer pa att fa fler foretag att etablera sigi kommunen
samt att forbattra stod och vagledning i syfte att fa fler manniskor att starta egna
foretag. En projektgrupp tillsatts for att samordna och skaffa fram fler
praktikplatser genom att uppratta goda kontakter mellan lokala resurser och
foretagen. Var politik syftar till att skapa fler kommersiella lokaler.

Minskat stod till de politiska partierna

Sverigedemokraterna anser att det ar rimligt att spara pa bidragen till de politiska
partierna. Det ror sig om en minskning pa ca 25%. Att foregd med gott exempel ar
viktigt att strava efter.

Utbildningsnamnden och Gymnasie- och Arbetslivsnamnd
Sverigedemokraterna vill vanda skolornas negativa utveckling i Upplands Bro

Utvecklingen i kommunens skolor gar at fel hall. Den negativa utvecklingen for
skolorna som helhet skapar en otrygg skola for kommunens barn och ungdomar.
Skolorna i kommunen behover ytterligare resurser for att bygga en skola med
hogre kvalité och trygghet. Skolan behover 6kat larartathet, lagre lararflykt och
fler kvalificerade larare. Vilket kraver okade resurser.

Sverigedemokraterna vill satsa pa kommunens grund- och gymnasieskolor med
fyra malsattningar:

"
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Malet ar att vanda den negativa utvecklingen i Lararforbundets matning ”"Basta
skolkommun”.

Malet ar hogre larartathet i grundskola och gymnasieskola. Malet ar friskare larare
som trivs och stannar pa sina jobb.

Malet ar att stoppa lararflykten som skapar otrygghet i skolan. Kommunens larare
valjer att inte stanna i kommunen, personalomsattningen ar for hog.

Malet ar en battre skolmiljo. Med miljo avser vi dels arbetsro och ordning dels
moderna och funktionella skollokaler.

Utbildning av larare i ledarskap for egen personlig utveckling, battre forstaelse for
gruppdynamiken och utdvande av situationsanpassat ledarskap.

Skolan ska satsa pa kunskap. Kunskapsskolan Singaporemodellen

Erbjuda larare utbildning i ledarskap och konfliktlosning for att mojliggora
personlig utvecklig och utova situationsanpassat ledarskap.

Infora jourklasser med speciellt utbildade larare enligt
Singaporemodellen.

Tillse att det alltid finns minst en ansvarig vuxen i klassrum och vid
rastverksamhet.

Larare ska kunna uppvisa utdrag ur polisregistret att de inte ar straffade.
Inspelning av lektioner sa att elever i efterhand ska kunna ta del av
undervisningen.

Nolltolerans mot vald och mobbing. Ordningsproblematiken maste
atgardas.

Keps, luva och sloja liksom telefoner ska inte féorekomma i klassrummet.
Lokalt tillagad smaklig och naringsrik mat. Garna lokalt producerad enligt
svenska djurskyddslagar.

Utoka idrottsundervisningen.

Larare ska vara svensksprakiga.

Svenskundervisning prioriteras fore hemsprak.

Satsa pa kunskap i forsta hand.

Aldreniamnd

Ansvarar for omsorg av dldre, hemtjanst, vard- och omsorgsboende.

Vi vill genomfora en enkatundersokning bland narstaende till de boende for att kunna lyfta
fram de anhdrigas syn pa kvalité och bemotande fran personal. Skarpt tillsyn och 6kade
kvalitetskrav pa kommunens egna och upphandlade dldreboende.

En del av satsningen ska utveckla ratten till heltidstjanster. Med fler hander i
varden okar forutsattningarna for en god kontakt mellan personalen och de aldre.
Den personliga kontakten i motet ar viktigt och kan inte understrykas nog.
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e Utoka kommunal inspektions/kontrollfunktion for kvalitetsuppfoljning
pa vara aldreboenden med inbokade traffar med ansvariga chefer.

e Arligenkatundersékning bland de boende eller anhériga angdende
kvalité och bemotande pa dldreboendet.

e Skarpa kraven vid upphandling enligt LOA.

e Minimikrav pa vallagad och néringsrik mat.

e Personal dygnet runt pa alla dldreboenden.

e Sprakkrav i svenska (minst niva 3 av 5) for arbete pa dldreboende
(Svenska 2)

e Satsa pa kunskap i forsta hand.

e Lokalttillagad smaklig och naringsrik mat. Garna lokalt producerad
enligt svenska djurskyddslagar.

Socialnamnd

Ansvarar for stod till barn och familjer och LSS enligt lagstiftning, ekonomiskt
bistand, boendestod, missbruk, flyktingmottagande och dagligverksamhet.

Vid upphandling av LSS stalls stora krav pa kvarvarade kommunal personal att kontrollera
upphandlade foretag. Eftersom kommunen ytterst har ansvaret for LSS verksamheten
maste viss beredskap finnas i kommunen, om det upphandlade foretaget inte skoter sina
uppgifter, sa att inte individer blir lidande.

Vikt laggs vid omsorgen for manniskor med funktionsnedsattning. Ett av
kommunens mal ar att Upplands-Bro ska vara en kommun for alla.
Sverigedemokraterna valjer att satsa mer pa kommunmedlemmar med
funktionsnedsattningar. Syftet ar att de ska bjudas in mer i gemenskapen och
kanna tillhorighet precis som alla andra medborgare.

e Utoka samarbetet med arbetsmarknadsenheten for att fa bidragstagare i
arbete.

e Endast ge lagstadgat ekonomiskt bistand.

e Utredande verksamhet for att forhindra barnaktenskap.

Bygg och miljonamnd och samhallsbyggnadsutskott

Bygg- och miljonamnden ansvarar for kommunens myndighetsutdvning enligt
plan- och bygglagen nar det galler bygglovsprovning, forhandsbesked och
anmalan enligt plan- och bygglagen. Namnden &r ocksa lokal provnings- och
tillsynsmyndighet enligt miljobalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen och
smittskyddslagen, samt ansvarar for tillsyn och tillstand enligt alkohollag,
tobakslag samt lag om handel med vissa receptfria lakemedel.
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En hallbar utveckling

Sverigedemokraterna ser det langsiktiga behovet av en hallbar utveckling.

Vi staller oss givetvis positiva till att kommunen expanderar. Det viktiga ar att den
vaxer i ratt takt och pa ett forvaltande vis. Tanken pa att behalla kommunens
saregenheter och bygdens historia ar grundlaggande enligt oss. Att vardet av
kommunens vackra natur urholkas gor oss skeptiska till en alltmer stadsliknande
miljo dar gronmarker och skogsytor kraftigt decimeras.

Parkeringsplatser ar for fa vid infartsparkeringar och centrum i Kungsangen. Stort
fokus maste laggas vid att l6sa detta problem, som &r grund till stort missnoje
bland innevanarna i kommunen. Det Gses inte genom att hdja avgiften!!! Vid
nybyggnation maste p-nomen vara minst 0,9.

Pendeltdgsstationen i Bro dr underdimensionerad och kommer att fa 6kade
problem med utbyggnaden av Tegelhagen och Tradgardsstaden.

Sverigedemokraterna vill:

e Ansvar och hansyn till miljo och natur.

e Planera kommunens framtida bebyggelse med ett fokus pa helheten och
fortydliga inriktningen pa framtida utveckling.

e Fortydliga och informera de verksamheter, dar tillsyn sker enligt lagen,
varfor arlig avgift tas ut, trots att verksamheten inte har tillsyn varje ar.

e Arbeta for en utbyggnad av tagtrafiken till Bro till kvartstrafik.

e Paverka sa att pendeltagsstationen i Bro byggs ut.

e Underlatta for detaljplanlaggning av mindre omrdden pa landsbygden i
anslutning till befintlig bebyggelse.

Kultur och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens verksamhet i
simhall/upplevelsebad, idrottsplatser, anlaggningar for fritidsverksamhet,
motionsspar, kulturmiljoer, Ungdomens hus, foreningsstod, bibliotek, kulturhus,
allmankulturell verksamhet,

Kultur och sport for alla

Sverigedemokraternas vilja ar att kommunens olika ytor for aktiviteter ar
tillgangliga for spontana inslag av lek och spel. Det kan handla om belysning pa
kvallen vid pulkabackar, att lekparker halls fria fran skrap och brate.

Inventera underhall, kostnader och kulturvarde av kulturhistoriska byggnader
som kommunen dger/ansvarar for. Somliga ar i daligt skick och prioritering av
atgarder och beslut om vilka, som ska satsas pa maste tas.
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Satsning pa fritidsaktiviteter for ungdomar

Stora resurser laggs idag pa ungdomar i tatorterna, men alldeles for litet gors for
ungdomarna pa landsbygden. Erbjuda ungdomsgardsverksamhet ute pa
landsbygden i befintliga kommunala lokaler exempelvis Tibblegarden i Habo-
Tibble.

Samarbete med foreningsliveti kommunen for att stimulera ungdomar och
nyinflyttade till att utova fritidsaktiviteter i natur och kultur.

Kommunens invanare ska ges goda forutsattningar att kunna njuta av batliv och
nyttja var narhet till Malaren.

e Stimulera till bevarande av svensk kultur och forvalta kulturarv och
kommunens saregenhet.

e Flersjosattningsramper.

e Utoka utbudet av fritidsgardar pa landsbygden.

e Avgiftsfri kulturskola.

Tekniska namnden

Tekniska namnden ansvarar for att bygga och forvalta vatten- och avloppsnat
samt kommunala gator, vagar trafikanldaggningar samt namnsattning av vagar,
parker, byggnader och anlaggningar.

Det finns for fa parkeringsplatser vid pendeltagsstationerna och Kungsangens
Centrum. Detta faktum ger upphov till missnoje. Att hoja parkeringsavgifterna ger
inte fler parkeringsplatser.

Planen pa ”Sakra Skolvagar” bor dven omfatta barn som aker skolskjuts. De
statliga landsvagar, som kommunen tar over mojliggor en sakerhetsinventering
av farliga vagstrackor och inférande av hastighets begransningar.

Namn pa allmanna platser ska vara forankrade i bygden och svenskklingande.
Utredning bor goras for alternativa losningar pa VA fragan.

e Séakra skolvagar dven for barn. Som aker skolskjuts.

e Gang- och cykelvagar pa landsorten till tatorterna.

e Utreda alternativa VA losningar.

e Namn pa allmanna platser ska vara forankrade i bygden och
svenskklingande.

14



For Sverigedemokraterna Kungsdngen i november 2020

Katarina Olofsson, gruppledare Sverigedemokraterna Upplands — Bro kommun
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