UPPLANDS-BRO
KOMMUN

s

Handlingar till

Gymnasie- och arbetslivsnamndens
sammantrade

den 20 maj 2021



Dagordning

Beslutsarenden

18 Tertialrapport 1 - april 2021 3

19 Utvardering projekt Hallbar skola 2021 15

20 Uppdrag att ansdka om stdd till sociala investeringsfonden 2021 25
Rapporter

Delegationsbeslut

Anmalningar
Kommunstyrelsens beslut § 56 - Direktiv for det fortsatta arbetet med FOP Bro 27

Kommunfullméktiges beslut § 44 - Fordelning av statsbidraget tillfallig forstarkning av statligt stod till

skolvésendet 32
Beslut om aterbetalning av statshidrag, MYH 2021/2581 39
Kommunfullméktiges beslut § 49 - Entledigande av Per-Olof Ekstrand (SD) som erséttare i Gymnasie- och

arbetslivsndmnden 40
Kommunfullméktiges beslut § 43 - Beslut med stdd av pandemilagen delegeras till kommunstyrelsen 43
Kommunstyrelsens beslut § 47 - Omdaning Bro 62

Revisionsrapport - Uppféljning av 2018 ars granskningar 109



18 Tertialrapport 1 - april 2021 - GAN 21/0005-1 Tertialrapport 1 - april 2021 : Tertialrapport 1 - april 2021

s

UPPLANDS-BRO TJANSTESKRIVELSE 1(2)
KOMMUN
Datum Var beteckning Er beteckning
Josefin Almberg 2021-05-06  GAN 21/0005
Utbildningskontoret
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Tertialrapport 1 - april 2021

Forslag till beslut

Gymnasie- och arbetslivsndmnden godkénner Utbildningskontorets
tertialrapport for januari-april 2021 och 6verlamnar den till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Utbildningskontoret har skrivit en tertialrapport per den 30 april med
helarsprognos for 2021.

Beslutsunderlag
e Utbildningskontorets tjdnsteskrivelse den 6 maj 2021

e Tertialrapport 1 2021 (GAN)

Arendet

Tertialrapporten innehaller en redogorelse av Gymnasie- och
arbetslivsndmndens verksamhet och resultat under éarets fyra forsta ménader.
Dessutom innehéller rapporten en helarsprognos for nimndens ekonomiska
resultat.

Barnperspektiv

Ur ett barnperspektiv dr det viktigt att hdja kvaliteten 1 verksamheterna. En
viktig forutsittning for detta &r att tilldelade budgetmedel anvénds effektivt och
till relevanta insatser.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besdksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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1 Inledning

1.1 Vinjett

Fran och med januari 2021 férdndrades Gymnasie- och arbetslivsnamndens ansvar.
Arbetsmarknadsenheten flyttades till Socialndmnden. Gymnasie- och
arbetslivsnamnden ansvarar fér gymnasieskola, vuxenutbildning och det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA).

Det kommunala aktivitetsansvaret ar ett prioriterat omrade. Namndens ambition ar att
alla ungdomar i Upplands-Bro ska fa en god utbildning eller meningsfull sysselsittning.

Namnden delar varje ar ut ett kvalitetspris. Priset ges till personer som svarat for
arbetsinsatser av sarskild betydelse for verksamhetens utveckling. Nytdnkande och
kreativitet ska sdrskilt uppméarksammas.

Gymnasieskola och vuxenutbildning har paverkats mycket av Covid-19. Insatser har
gjorts och gors for att inte utbildningsskulden ska bli allt for stor.

1.2 Ansvarsomrade och organisation

Gymnasie- och arbetslivsndmnden ansvarar for vuxenutbildningen (SFI, grundlaggande
och gymnasiala kurser samt yrkesvux) och gymnasieskola.

Utbildningskontoret gér en genomlysning av utbildningskontorets organisation. Det
finns en stor potential och mojlighet att utveckla samverkan mellan gymnasieskolan och
vuxenutbildningen. Den majligheten behover lyftas i framtida organisation.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) &r ett prioriteras omrade féor Gymnasie- och
arbetslivsndmnden. Det kommunala aktivitetsansvaret innebar att kommunen ar skyldig
att uppmarksamma och erbjuda insatser till ungdomar under 20 ar som inte studerar i
gymnasieskolan eller motsvarande utbildning.

En bra gymnasieutbildning &r viktig for ungdomars fortsatta liv med arbete och studier.
Den gymnasieskola som namnden ansvarar for ska darfor halla en hog kvalitet.

Utbildningskontoret rapporterar till Gymnasie- och arbetslivsndmnden.

Nuvarande organisation, gymnasie- och arbetslivsnamnden

Gymnzsis-och

arbetslivendmndan

Ttildningsiootorst

Eostenhaten

Resursenheten jobbar endast i begrdnsad utstrackning med gymnasieskolan och
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ingenting med vuxenutbildningen.

1.3 Viktiga handelser under aret

Gymnasieskola

Gymnasieskolan har paverkats mycket av pandemin (Covid-19). Majoriteten av
undervisningen pa Upplands-Brogymnasiet (UBG) har bedrivits som fjarr- och
distansundervisning. Den allmdnna rekommendationen om fjarr- och
distansundervisning i gymnasieskolan upphorde att gélla 2021-04-01. Huvudmannen
maste dock gora en egen bedomning av den lokala smittspridning som finns och vidta
nodvéndiga atgérder. Det arbetet genomfors i samrad med smittskydd Stockholm. Trots
att fjarr- och distansundervisningen har utvecklats mycket under pandemin sa befaras
andelen elever som klarar kraven for betyg i gymnasieskolans olika kurser att minska.
Andelen elever som klarar kraven for de hogre betygen befaras ocksa att minska. Det
finns en konstaterad utbildningsskuld. Atgérder har gjorts, gérs och kommer att behéva
goras under en langre tid framéver.

Vuxenutbildningen

Aven vuxenutbildningen har drabbats hart av den pandemin. Fjirr- och
distansundervisning har varit utgangspunkten for nastan all vuxenutbildning. Resultaten
befaras bli saimre dn normalt. Den utbildning som har haft svarast att stilla om till
distansundervisning ar SFI.

Ferieungdomar

Utbildningskontoret samordnar sommarens feriearbetsplatser. Aven feriearbetsplatserna
paverkades till viss del av pandemin, dd dldreboenden, hemtjanst, LSS och forskolor
inte kan ta emot ferieungdomar. Trots det har 350 ungdomar erbjudits feriejobb infor
sommaren 2021. Det ér lite fler &n som erbjods feriejobb férra sommaren. Antalet
ansokningar var betydligt fler detta ar, 570 ans6kningar jamfort med 350 ans6kningar ar
2020. 60 ungdomar fordelat pa tre perioder, tre veckor per period kommer att ingd i
"Ung kraft Bro".

Kommunala aktivitetsansvaret

Infor 2021 gjordes en omorganisation. Arbetsmarknadsenheten flyttades till
socialndmnden. Det kommunala aktivitetsansavret (KAA) sorterar under
Utbildningsndmnden. Da KAA bér ha en tydlig koppling till gymnasieutbildning sa
organiseras ansvaret under rektor for Upplands-Brogymnasiet.

Upplands-Bro kommun ingdr i ett ESF projekt tillsammans med Jérfdlla kommun.
"Framtidslabbet" som projektet heter vander sig till ungdomar fran 16 - 24 ar. Malet ar
att hitta innovativa vagar for de som ingdr i KAA eller som &r yngre &n 24 ar och har
insatser via arbetsmarknadsenheten.
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1.4 Covid-19 effekter

Gymnasie- och vuxenutbildningen har haft majoriteten av sin undervisning som fjarr-
eller distansundervisning. Kvaliteten pa fjdrr- och distansundervisningen har utvecklats
mycket under pandemin. Det finns dock delar av undervisningen som inte fungerar lika
bra nér eleverna inte ar pa plats och traffar varandra. Generellt ar resultaten saimre och
det géller bade de elever som har de hogsta resultaten och de elever som har svart att
klara kunskapskraven fér respektive kurs. Den utbildning som drabbats hardast av
distansundervisningen dr SFI. Effekterna av pandemin kopplat till utbildningsskuld
behover féljas upp éver tid. Atgérder behéver vidtas. Samtidigt behover vi forvalta och
ytterligare utveckla méjligheterna med distans- och fjarrundervisning. Det finns
elevgrupper som har gynnats av den digitala undervisningen, exempelvis elever som har
svart att vara i skolan av olika anledningar.
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2 Mal och resultat
2.1 Starka demokratin
2.2 Meningsfullt aldrande

2.3 Lustfyllt larande

2.3.1 Namndmal: Elever som klarar sin gymnasieutbildning pa for utbildningen
planerad tid ska dka

Kommentar

Resultaten for 2021 finns inte tillgangliga vid tertial 1. Resultat, indikatorer och
analyser redovisas i tertial 2.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021

Andelen med examen —
fran gymnasieskolan
inom 3 ar (alla elever

skrivna i kommunen) 67% | Resultat redovisas i T2 75%
Andelen med examen —
fran UBG inom 3 ar 73% | Resultat redovisas i T2 75%
Genomsnittlig —

betygspoang hos
avgangseleverna (alla
elever skrivna i

kommunen) 14 | Resultat redovisas i T2 16
Genomsnittlig —

betygspoang hos

avgangselever UBG 13 | Resultat redovisas i T2 16

Andelen elever som &r  wm
behériga till hégskola

efter studier pa
hégskoleférberedande
program. 67% | Resultat redovisas i T2 65%

2.4 Hallbar halsa och liv

2.4.1 Namndmal: Tryggheten i namndens verksamheter ska 6ka

Kommentar

Andel elever som kénner sig trygga 6kar nagot fran 78% till 81%. Resultatet har pa tva
ar forbéttrats fran 75% till 81%. Resultaten fran enkét for vuxenutbildningen &r dnnu
inte klar och redovisas darfor i tertial 2.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Malvérde 2021
Enkéatundersékning —
bland elever pa
ieskol
gymnasieskolan 78% 81%
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Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Malvérde 2021
Enkéatundersékning —

bland elever pa

vuxenutbildningen 94% | Resultat redovisas i T2

2.4.2 Namndmal: Oka méjligheterna till sjalvférsérjning, sjélvstandighet och
integration genom arbete och studier.

Kommentar

Resultaten for utvalda indikatorer finns inte tillgédngliga vid tertial 1. Resultaten
redovisas i tertial 2.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021

Andelen personer som ==
studerar eller arbetar. 42% | Resultat redovisas i T2

Andelen personer som —
kommer i studier eller
arbete genom KAA. 41% | Resultat redovisas i T2

Upplands-Bro —
Yrkeshoégskola ska leda

till varaktig anstallning

med relevans for

utbildning minst 6

manader efter avslutad
utbildning. Resultat redovisas i T2

Avslutade studier pa —
Vuxenutbildningen
Upplands-Bro ska leda

till arbete eller vidare

studier minst 6 manader

efter avslutad

utbildning/kurs. Resultat redovisas i T2

2.5 Hallbart samhallsbyggande

2.6 Valfrihet och konkurrensneutralitet
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3 Ekonomi

3.1 Arets resultat

Driftredovisning

Avvikelse
Budget 202104 Redovisat 202104 Avvikelse 202104 202004

(tkr) Kostnad Intdkt | Kostnad Intdkt | Kostnad Intakt Netto Netto

Gymnasieskola 94 649 50 381 97 382 51 759 -2 733 1378 -1 355 -4 933

Gymnasiesarskol

a 5027 23 4220 59 807 36 843 408

Vuxenutbildning 12 174 5043 12 566 5297 -392 254 -138 1997

Summa 111 850 55447 | 114168 57 115 -2 318 1668 -650 -2 528
Varav kapitalkosthader

Budget 202104 Redovisat 202104 Avvikelse 202104
Avskrivning | Internrént | Avskrivning | Internrént | Avskrivning | Internrént

(tkr) ar a ar a ar a Netto

Gymnasieskola 333 33 28 335 305 -302 3

Gymnasiesarsko

la 0 0 0 0 0 0 0

Vuxenutbildning 0 0 0 0 0 0 0

Summa 333 33 28 335 305 -302 3
3.2 Helarsprognos

Budget 2021 Prognos 2021 Budgetavvikelse 2021

(tkr) Kostnad Intékt Kostnad Intékt Kostnad Intékt Netto

Gymnasieskola 284 680 151 214 284 980 151 214 -300 0 -300

Gymnasiesarskola 12 025 0 11 870 145 155 145 300

Vuxenutbildning 36 522 15130 37 522 16 130 -1 000 1000 0

Summa 333 227 166 344 334 372 167 489 -1145 1145 0
Varav kapitalkostnhader

Budget 2021 Prognos 2021 Budgetavvikelse 2021
Avskrivning | Internrént | Avskrivning | Internrant | Avskrivning | Internrant

(tkr) ar a ar a ar a Netto

Gymnasieskola 1000 100 0 0 1000 100 1100

Summa 1000 100 0 0 1000 100 1100
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3.3 Ekonomisk analys

Gymnasieskola

Det totala antalet Upplands-Broelever som gar i gymnasieskolor samt utbetalade
skolpengar for dessa elever redovisas har.

Kostnader och intdkter for elevpeng redovisar ett 6verskott med 333 tkr for perioden.
Gymnasiekullarna i Upplands-Bro okar till hdsten och da kommer 6verskottet att
behovas. Utfallet for elevpeng berdknas bli enligt budget.

Resursenhetens tillaggsbelopp fér elever i behov av stéd redovisar - 100 tkr for
perioden. Prognosen for heldret &r -300 tkr.

Upplands-Brogymnasiet redovisar minus -1 589 tkr fér perioden. Prognosen for helaret
dr budget i balans. Prognosen dr dock osdker eftersom antagningen for ht 2021 ar
prelimindr. Fortfarande finns flera lediga platser.

Atgirder for budget i balans:

- Fortsatt effektivisering med minskning pd antalet larartjanster, fr.a. se 6ver
organisationen vid naturliga avgangar

- Fortsatt sparsamhet med studiehandledning

- Insatser i omvalsperioden bl.a. kontakt med samtliga elever som valt UBG i 2:a och
3:e hand for att bjuda in dem till prova pa dagar.

Gymnasiesarskola

Kommunen har ingen egen gymnasiesarskola. Elevpeng betalas for i genomsnitt 18
elever. Antalet elever varier nagot mellan terminerna.
Prognos dverskott 300 tkr

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen: intdkterna for Vuxenutbildningen &r beroende pa fler olika faktorer
varav den storsta delen utgors av inkomst fran statsbidrag for yrkesvux och lérling. I
ovrigt finns det en efterslapning av intdkter och utgifter mellan kommuner och externa
anordnare beroende pa olikheter i faktureringsrutiner for dessa parter. Hansyn till detta
har tagits genom att uppbokning av intdkter gors.

Under tertial 1 har det varit ett fortsatt hogt soktryck till kurser och utbildningar som
erbjuds genom Vuxenutbildningen, detta som en effekt av den pagdende pandemin och
situationen pa arbetsmarknaden. I februari meddelades att ytterligare medel
tillgdngliggjorts i statsbidraget for 2021. Kopplat med mer generdsa
medfinansieringsregler som gynnar kommunen dr prognosen att ekonomin dr i balans
vid drets slut.

3.3.1 Covid-19 ekonomiska effekter

UBG har lagt ut 21 extra timmar pa 80 larare for att ge extra stod till elever som
kompensation for distansundervisningen. Lararna tar bort motsvarande tid
kompetensutveckling. Det kostar ca 600 000 kr. UBG har ocksa betalat for
Studybuddies som hjélper elever i ak 3. De kostar ca 60 000kr.
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3.4 Sociala investeringsfonden

Budget | Redovis | Prognos | Prognos

Projekt Projekt hela at tom for | avvikels

Projekt start slut | projektet 202104 | projektet e
(tkr) Ar Ar Netto Netto Netto Netto
Hallbar skola 201808 202108 7 200 6611 7 200 0
Studiebron 202101 202112 1800 0 1800 0
Summa 9 000 6611 9 000 0

3.5 Kommentarer sociala investeringsfonden

Hallbar skola

Projektet ar 3-arigt och drivs av Upplands-Brogymnasiet. Slutredovisning sker vid
projektets slut 2021.

Studiebron

Projektet ar 1-arigt och drivs av Upplands-Brogymnasiet. Slutredovisning sker vid
projektets slut 2021.

3.6 Investeringsredovisning

Forbrukat Prognos Kvar av
Projekt Total kalkyl tom 2020 2021 Budget 2021 budget 2021
(tkr) Netto Netto Netto Netto Netto
Gymnasieskolan 2336 0 2336 0 -2 336
Vuxenutbildningen 500 0 500 0 -500
Summa 2 836 0 2 836 0 -2 836

3.7 Kommentarer investeringsredovisning

Investeringsmedel anvands for att modernisera inventarier och utrustning. Pa UBG
géller detta dven kok.
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Josefin. Almberg@upplands-bro.se

Utvardering projekt Hallbar skola 2021

Forslag till beslut

Gymnasie- och arbetslivsnimnden dverldmnar projektledarens utvirdering till
Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Det sociala investeringsprojektet Hallbar skola, som stricker sig 6ver en
trearsperiod med start hosten 2018, initierades utifran en vilja att gora skillnad
for den elevgrupp som samhéllet och skolan inte kunnat ge tillrackligt med stod
samt att atgirda den upplevda otryggheten i korridorer och allménna utrymmen
pa Upplands-Bro gymnasiet orsakad av samma grupp elever.

Projektledarens utvirdering visar att projektet har lyckats skapa en tryggare
och sdkrare miljo bade for elever och personal pa skolan. Nar det kommer till
den modell som ska verka for att arbeta proaktivt med mélgruppen har
projektet inte natt hela vigen i mal. Det som &terstar ar bland att samla de
erfarenheter och slutsatser som framkommit i projektet till en fungerande
modell samt att provkora denna i praktiken.

Beslutsunderlag
e Utbildningskontorets tjdnsteskrivelse den 3 maj 2021

e Utvirdering projekt Héllbar skola — Projektledaren sammanfattar

Arendet

Det sociala investeringsprojektet Hallbar skola dr ett resultat av de senaste
arens normforskjutning i samhéllet 1 allménhet och skolan i synnerhet, som lett
till ett hardnat klimat, 6kad otrygghet och grupperingar pa UBG. Personalen pa
UBG ser en grupp av elever som skapar otrygghet for andra elever i korridorer
och allménna utrymmen, varav en del individer dgnar sig 4t misshandel, hot
och utpressning som en del av sin redan kriminella livsstil.

I projektbeskrivningen anges tre olika delmal kopplat till vart ett och av aren
som projektperioden stracker sig over. Det forsta delmalet var att skapa en
trygg och sdker miljo pa UBG for savil elever som personal. Det andra
delmalet var att utarbeta en modell for att kunna arbeta proaktivt mot projektets
malgrupp som, pa grund av till exempel kriminalitet och missbruk, inte

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungséngen Besdksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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fungerar i skolans ordinarie verksamhet. Det sista delmalet handlade om att
sprida modellen vidare till 6vriga aktorer inom utbildningskontoret,
arbetsmarknadsenheten, socialtjansten och kultur-och fritidskontoret.

Projektledarens utvirdering visar att projektet har lyckats skapa en tryggare
och sdkrare miljo bade for elever och personal pa skolan. Nar det kommer till
den modell som ska verka for att arbeta proaktivt med mélgruppen har
projektet inte natt hela vigen i mal. Det som é&terstar dr att samla de
erfarenheter och slutsatser som framkommit i projektet till en fungerande
modell, att provkdra denna 1 praktiken samt att sprida den vidare till andra
aktorer.

I utvirderingen beskriver projektledaren i grova drag den modell som bor
provkoras och vidare forvaltas i verksamheten. I utvirderingen presenteras
aven vidare forslag for fortsatt arbete och satsningar for att oka tryggheten pa
UBG, dér vikten av en réd trdd genom hela skolgédngen samt elevcoachande
arbetsséatt understryks.

Barnperspektiv

Alla barn har ratt till en héllbar skola och likvérdig utbildning. Malet med
projekt Héllbar skola &r att skapa en trygg skola, dér alla elever ges
forutsittningar att na sin fulla potential.

Utbildningskontoret
Fredrik Nordvall

Utbildningschef

Bilagor
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1 Projekt Hallbar skola

Projektet Hallbar skola initierades utifran en vilja att gora skillnad for en
elevgrupp som skolan och samhéllet inte kunnat ge tillrackligt med stod.
Projektet sammanfoll med en otrygg ohallbar korridorsituation i skolmiljon
med individer som #dgnade sig at misshandel, hot och utpressning som en del av
sin redan kriminella livsstil. Personalen upplevde en ny typ av utmaningar i
arbetet som ibland upplevdes 6verméktig.

I den ursprungliga projektbeskrivningen anges tre olika delmal kopplat till vart
ett och av ldsaren som projektperioden stracker sig ver. Det forsta delmalet
var att skapa en trygg och siaker miljo pa UBG for savil elever som personal.
Detta skulle pa sikt dven kunna leda till att fler av kommunens niondeklassare
véljer UBG i sina gymnasieval. Det andra delmalet var att utarbeta en modell
for att kunna arbeta proaktivt med ovan ndamnda elevgrupp, hddanefter kallad
projektets malgrupp. Detta for att 6ka maluppfyllelsen hos den grupp elever dar
skolan bedomer att det finns stor risk att eleverna hamnar i utanférskap och
kriminalitet. Det sista delmalet handlade om att sprida modellen vidare till
ovriga aktorer inom utbildningskontoret, arbetsmarknadsenheten, socialtjansten
och kultur- och fritidskontoret. Under projektets gang reviderades det tredje
delmalet da det inte blev genomf6rbart 1 praktiken. Se férklaring nedan.

1.1 Resultat

I projektets slutskede ar den allmanna uppfattningen pa skolan att projektet har
varit framgéangsrikt i den bemarkelsen att det bidragit till att UBG upplevs som
en tryggare och sakrare miljo, och att fler elever séger att de kan
rekommendera skolan. Detta 4r nagot som trygghetsenkiter visar. De senaste
métningarna visar dven att elever upplever storre arbetsro i klassrummen én vid
projektets borjan.
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I Storstockholms elevenkiter som genomfors for alla elever ak 2 i februari, kan
man f6lja hur elevernas upplevelse av trygghet och bra stimning paverkas 6ver
tid. Har undersoks ocksa hur skolans rykte paverkas (andel elever som

rekommenderar skolan).

VT2021 | VI2020 | VI2019 | VT2018 | Linsgenomsnitt
Andel elever som upplever att 81% 78% 75% 74% 87%
de ir trygga pa skolan
Andel elever som upplever att 51% 32% 41% 36% 58%
det ir arbetsro pa lektionerna
Andel elever som upplever att 62% 59% 53% 51% 72%
det dr en bra stdmning pa
skolan
Andel elever som 65% 54% 49% 50% 68%
rekommenderar skolan

Nir det kommer till den modell som ska verka for att arbeta proaktivt med

malgruppen samt ge en hogre andel elever fran malgruppen en fullgjord
skolgang, har projektet inte natt hela vagen i mal i den bemarkelsen att skolan
inte kommit till att provkora och sprida den vidare. Orsakerna till detta ar flera:

e Under projektets gang slutade en erfaren projektledare sin anstéillning i
kommunen och ersattes av en oerfaren. Med den avgaende

projektledaren forsvann kopplingen utanfér UBG och erfarenhet av

styrsystem och uppfoljningsmodeller, samt kunskapen om att nyttja de
erfarenheter och kompetenser som fanns i referensgruppen. Projektet

blev isolerat pa UBG.
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e Introduktionen av projektet for personalen pa UBG sammanfoll med
vetskapen om att 13 personer skulle sdgas upp pa grund av skolans
forsamrade ekonomi, vilket gav projektet ytterligare motvind.

e Uppstarten av ett omfattande vardegrundsarbete inleddes och blev
mycket vil emottaget. Att introduktionen olyckligt sammanfoll med
pandemin gav skolledningen stora utmaningar att halla liv i
entusiasmen och nér en ny skolledning strax efter tog 6ver ledde det till
ytterligare avbrott 1 vardegrundsarbetet.

Det som aterstar dr bland annat att férvalta det som gjorts till en fungerande
modell som &r applicerbart inom hela utbildningsomradet, samt att provkora
denna i praktiken. De fordndringar som maste till for att skapa en mer hallbar,
ansvarsfull och trygg skolgéng &r val undersokta och dokumenterade. Det
mesta av materialet vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, men
har aldrig provats sammanhallet i en verksamhet.

Modellen, en sammanfattning av de erfarenheter som samlats och de slutsatser
som dragits under projektets gang, aterges nedan i grova drag.

1.1.1 Pluggkulturer

Nagot som framgatt i projektet och som dven forskning framhaller som en
viktig fraga ar att skapa pluggkulturer pa skolor. Forskning visar att
pluggkulturer ar nagot alla elever vinner pa, men att pojkar har mest att vinna
och sarskilt pojkarna som tillhor projektets malgrupp. En pluggkultur innebar
bland annat att tidigt skapa strukturer for- och etablera en studierutin hos
eleverna, och dven fa med sig fordldrarna pa det arbetet. Det handlar mycket
om vilken retorik som anvénds savil i skola som hemma och vilka signaler det
ger till eleverna om vad som ska vara norm. Detta 4r mest hallbart att etablera i
de lagre aldrarna.
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1.1.2 Tydligare konsekvenser

Fokusgruppintervjuer med pojkar fran Bro, fran periferin i malgruppen, har
visat pa en 6nskan om “mer ordning och hardare regler i skolan” vilket vi
tolkat som tydligare konsekvenser. Vi tror pa konsekvenser utan att forstirka
det redan befintliga utanfoérskapet och ser det som en viktig signal till de ’som
skoter sig” pa att skolan agerar.

1.1.3 Kopplingen till hemmet

En pojke som deltog 1 intervjerna uttryckte: “fast nar det ar helt fucked up
hemma, gar det inte att hjdlpa snubben i skolan, man maste sdga till dom vuxna
att dom gor fel, ge hela familjen hjélp”.

Detta ar ett av alla uttryck for behovet att ge hela familjer stdd, inte bara eleven
som “sabbar allt”. Forutom insatser fran socialtjansten finns ett behov att i tidig
alder, genom till exempel fordldraméten, jobba med adekvata dilemmafragor
dér de vuxna under ledning far hjélp att hitta till den norm som maste till.

Erfarenheter av att jobba pa det sittet visar att det i skolmiljon blir mindre
skuld- och skambelagt att jobba med fragorna kopplat till hemmamiljén. Det
ger dven foraldrar kraft att jobba vidare nér de forstar att de delar vissa
utmaningar med andra.

1.1.4 En skola mitti byn

Med de sociala utmaningar som finns i1 Bro &r behovet av att rétta till den
upplevda normf6rskjutningen och skapa en vi gor det tillsammans-kéinsla stort.
Genom skolan finns mgjlighet att kunna na och jobba med alla vardnadshavare.
Att aven involvera samfund 1 det arbetet har visat sig vara ett effektivt satt att
na fler av grupperna som pa traditionella satt har varit svara att na.

Att skapa en ”skola mitt i byn” som kan vara navet kring vilken elevens alla
sociala sammanhang kretsar kring &r att pa ett inkluderande sitt hallbart
tydliggora vad samhaéllet forvantar sig. Till detta bor kopplas utokade
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mdojligheter till praktikplatser for elever med de behoven for att mojliggora en
hallbar livsstil nér skolans resurser ar tomda.

1.2 Foérslag for framtiden

1.2.1 Den hallbara réda traden

De erfarenheter och de slutsatser man kunnat dra utav Projektet Hallbar skola
bor forvaltas vidare och tillsammans med beprovade arbetssétt vavas in 1 och
forstarka det befintliga projektet Skola for mig”, som har ett snarlikt uppdrag
inom grundskolan. Det blir mer hallbart att implementera modellen i de yngre
arskullarna och betydligt enklare att utvardera utfallet. Hallbar Skolas ténkta
modell far da naturligt borja att folja med de kullar som lamnar Rébyskolan for
Broskolan vilket 4ven borde underlatta arbetet med den 6nskade
normforskjutningen.

Det torde dven bli enklare att implementera ett arbetssétt och ett
forhallningssatt bland mottagande lararkollegium om elever och
vardnadshavare som kommer till dem har forvéantningar pa att skolan arbetar pa
ett visst sétt, och ar inkorda pa det. Pa detta sitt skapas en rod trad genom hela
skolgangen och hallbarheten 6kar i de investeringar som gors 1 tidig alder.
Arbetet med forberedelse pa Broskolan bor saledes paborjas parallellt.

1.2.2 Elevcoacher pa UBG

En stor del av de ungdomar som riskerar att hamna i utanfoérskap gar eller
kommer att ga pa Upplands-Brogymnasiet. Om dessa ungdomar kénner sig
trygga och lyckas med sina studier kommer det inte bara forbéttra UBGs
resultat utan dven paverka tryggheten i hela kommunen.

Darfor ar det viktigt att projektet hallbar skola far en fortséattning i nagon form
for att Upplands-Brogymnasiets resultat ska forbéttras och skolans rykte ska
fortsatta utvecklas i en positiv riktning och ddrmed sdkra att skolan ska vara
attraktiv for kommunens elever. Det paborjade arbetet med utveckling av ett
coachande forhallningssatt for att motivera elever som inte fungerar i skolans
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ordinarie verksamhet &r en vég till att forbattra resultaten och som bor
utvecklas vidare kommande &r.

Da detta arbete inte bara paverkar skolgangen utan dven spiller 6ver pa fritiden
och 1 det sociala arbetet ar ett forslag att det samfinansieras av kontoren for
utbildning, kultur/fritid och socialtjanst. Det skulle skapa en langsiktig
héllbarhet i de insatser som genomfors, och ge en tydlig win-win effekt i saval
planering, genomforande och uppf6ljning. Konsekvenserna av pandemin ger
ocksa ett fortsatt stort behov av intensifierad elevcoachning.
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Datum Var beteckning Er beteckning

Josefin Almberg 2021-05-06  GAN 21/0047

tbildningskontoret . -
Utbildningskontore Gymnasie- och arbetslivsnimnden

Josefin. Almberg@upplands-bro.se

Uppdrag att ansoka om stod till sociala
investeringsfonden 2021

Forslag till beslut
Gymnasie- och arbetslivsndmnden ger Utbildningskontorets Utbildningschef i
uppdrag

1. Att undersdoka mojligheten att med stod fran sociala investeringsfonden

finansiera en fordjupad studie kopplat till unga flickors psykiska
méende.

2. Att, om det &r mdjligt att soka stdd frén sociala investeringsfonden for
detta, presentera en ansdkan for ndmnden.

3. Att undersoka mojligheten att samordna detta arbete med
Utbildningsndmnden, da studien skulle kunna omfatta fler
aldersgrupper av barn och unga.

Sammanfattning

Det gors arligen ett antal undersdkningar for att ta reda pd hur kommunens
barn/ungdomar och elever i skolan mar. Unders6kningarna visar att allt for
ménga unga minniskor mér psykiskt daligt. Resultaten visar i regel att unga
flickor mar sdmre &n unga pojkar. Vad beror det pa? Vad skulle man kunna
gora fOr att bryta den trenden i Upplands-Bro kommun?

For att svara pa dessa fragor vill Gymnasie-och arbetslivsnimnden undersoka
mojligheten att, med stdd fran sociala investeringsfonden, finansiera en
fordjupad studie kopplat till unga flickors psykiska méende.

Beslutsunderlag
e Utbildningskontorets tjdnsteskrivelse 6 maj 2021

Barnperspektiv

Fragan kring barn och ungas hélsa och vilbefinnande sétts i fokus genom den
efterfragade studien.

Postadress: Upplands-Bro kommun, 196 81 Kungsangen Besodksadress: Furuhallsplan 1, Kungsangen
Telefon: 08-581 690 00 Fax: 08-581 692 40 E-post: kommun@upplands-bro.se Webb: upplands-bro.se
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Utbildningskontoret

Fredrik Nordvall
Utbildningschef
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